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GESTAO AMBIENTAL EM CAMPINA GRANDE-PB: UM ESTUDO SOB A OTICA
DOS GESTORES MUNICIPAIS LOCAIS

RESUMO

O Poder Pablico deve promover acBes de gestdo ambiental necessarias a preservacdo dos
recursos naturais existentes em seu territorio, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da localidade. Nessa perspectiva, este artigo objetiva identificar como a gestdo ambiental é
aplicada pelo poder publico Municipal e aferir o indice de Avaliagdo Ambiental Municipal
(IAAM) de Campina Grande, PB. Quanto aos aspectos metodoldgicos, o artigo orientou-se sob
a execucdo de um estudo de campo de carater descritivo, com abordagem qualitativa e
quantitativa, cujo os dados foram obtidos através da aplicacdo de questionarios, realizacdo de
entrevistas, além da observacdo ndo participante. O IAAM foi calculado conforme o modelo de
avaliacdo proposto por Costa et al. (2006). Os resultados da pesquisa evidenciaram que a gestéo
ambiental municipal em Campina Grande é abrangente e efetiva, dispondo de Sistema
Municipal do Meio Ambiente bem estruturado e de Politica Ambiental bem definida. O estudo
também revelou que o municipio desenvolve varios programas e acGes para proteger e controlar
0s recursos ambientais e a qualidade do meio ambiente da cidade. Por fim, o IAAM encontrado
para o municipio foi 80,08, o que classifica o desempenho ambiental como adequado.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Gestdo Publica Ambiental. Avaliacéo
Ambiental Municipal.

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN CAMPINA GRANDE - PB: ASTUDY
FROM THE PERSPECTIVE OF LOCAL MUNICIPAL MANAGERS

ABSTRACT

The Government should promote environmental management actions necessary for the
preservation of the natural resources in their territory, contributing to the sustainable
development of the locality. From this perspective, this article aims to identify how
environmental is managed by the municipal government and assess, from the perspective of
local municipal managers, the Municipal Environmental Assessment Index (IAAM) of
Campina Grande, PB. As for the methodological aspects, the article was oriented in the
execution of a descriptive field study with qualitative and quantitative approach, and data
obtained through questionnaires, interviews, as well as non-participant observation. The survey
results showed that the municipal environmental management in Campina Grande is
comprehensive and effective, offering Municipal Environmental System well structured and
well-defined environmental policy. The study also revealed that the municipality develops
several programs and actions to protect and manage environmental resources and the quality of
the city environment. Finally, the IAAM found for the city was 80,08, which ranks the
environmental performance as appropriate.

Keywords: Sustainable Development. Public Environmental Management. Municipal
Environmental Assessment.



1 INTRODUCAO

As alteracGes climaticas, os desastres naturais, a degradacdo do meio ambiente e,
principalmente, a reducdo dos meios de subsisténcia tém despertado a atencdo dos
pesquisadores de todo 0 mundo para as discussfes em torno da preservacdo ambiental desde o
inicio da década de 1970, quando o meio ambiente deixou de ser visto como uma fonte
inesgotavel de recursos e passou a ser tratado como um recurso finito, que, caso ndo fosse
conservado, levaria o planeta ao limite do desenvolvimento, colocando em risco a sobrevivéncia
da humanidade.

Desde entdo, organismos internacionais preocupam-se em promover discussoes, debates
e conferéncias que evidenciem a necessidade urgente de acdes de preservagdo socioambiental.
Cabe destaque para a atuacdo da Organizacdo das NacOes Unidas (ONU), responsavel pela
criacdo do Programa das Nacgdes Unidas Para o Meio Ambiente (PNUMA), principal autoridade
global no tema, “responsavel por promover a conservacao do meio ambiente e o uso eficiente
de recursos no contexto do desenvolvimento sustentavel” e por realizar 0s principais eventos
internacionais que discutem a tematica (PNUMA, 2014).

Dos eventos realizados pela ONU, destacam-se: Conferéncia das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente Humano (Suécia, em 1972); Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento ou Rio-92 (Brasil, em 1992); Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Africa do Sul, em 2002) e Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Brasil, em 2012) (PNUMA, 2014).

Em meio a tantas discussdes sobre preservacdo ambiental, o termo desenvolvimento
sustentavel, definido pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da
ONU (1991, p.46) — no relatério intitulado Nosso Futuro Comum, publicado em 1987 — como
o “desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade
de as geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades”, foi ganhando cada vez mais
notoriedade e despontando como solucgéo para o prognostico sombrio que se apresentava.

Apesar do conceito de desenvolvimento sustentavel ter se desenvolvido no final da
década de 1980, ele sé ganhou forca durante a Rio-92, quando se firmou como o principio
orientador das acbes voltadas para a relagdo entre desenvolvimento e meio ambiente
(NASCIMENTO, 2012). Outro resultado importante da Rio-92, foi a Agenda 21, um programa
de acdo, documento este composto por 40 capitulos, que constitui a mais abrangente tentativa
ja realizada de promover, em escala planetaria, um novo padrdo de desenvolvimento,
denominado “desenvolvimento sustentavel” (BRASIL, 2014).

A Agenda 21 foi elaborada a partir de um compromisso firmado por todos os Chefes de
Estado presentes na Rio-92, inclusive o Brasil, que elaborou sua Agenda 21 Nacional com um
diferencial em relacdo as demais experiéncias mundiais: a possibilidade da elaboracdo de
Agendas 21 Locais pelos municipios, permitindo a adequacdo da Agenda a realidade e as
diferentes situacdes e condicBes de cada cidade brasileira (NASCIMENTO, 2012).

Em sintese, a Agenda 21 evidencia que a solucdo para os problemas socioambientais
deve ser refletida no ambito local, devendo toda a sociedade participar do processo de
formulacdo de politicas publicas que promovam o desenvolvimento sustentavel da regido.
Nesse contexto, 0s municipios brasileiros passaram a buscar formas para se adequarem a essa
nova realidade: aliar crescimento econdmico a preservacao dos recursos naturais e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo. Assim, a gestdo ambiental ganhou relevancia e as politicas
publicas para 0 meio ambiente surgiram como protagonistas na promocao do desenvolvimento
sustentavel.

A gestdo ambiental, de acordo com o IBAMA (2006, p. 20) ¢ “um conjunto de politicas,
programas e praticas que levam em conta a salde e segurancga das pessoas e a protecao do meio
ambiente”. No &mbito municipal, essa gestdo envolve a selecdo dos servicos publicos



disponiveis a comunidade, a edi¢do e aplicacdo de normas e leis claras que protejam o meio
ambiente local, a conscientizagdo ambiental, a geracdo de informacfes que deem suporte as
decisdes, e o estimulo a participagdo da populacdo na identificacdo e solucdo dos problemas,
tudo isso, por meio de politicas publicas que estimulem o bom uso dos recursos naturais
disponiveis (IBAMA, 2006). Nesse sentido, 0 municipio paraibano de Campina Grande, l6cus
de realizacdo desta pesquisa, também deve cumprir o seu papel enquanto agente fomentador da
protecdo ambiental, desenvolvendo acGes e politicas publicas locais que contribuam para a
melhoria da qualidade de vida atual dos municipes e para a preservagdao dos recursos naturais
disponiveis para as futuras geracoes.

Diante do que foi apresentado, a problematica que direcionou a realizacao deste estudo
esta centrada na gestdo ambiental publica municipal na cidade de Campina Grande-PB, sob a
perspectiva dos gestores da secretaria municipal de Servigos Urbanos e Meio Ambiente
(SESUMA), e apresenta como objetivo identificar como a gestdo ambiental é aplicada pelo
poder publico Municipal e aferir o Indice de Avaliagdo Ambiental Municipal (IAAM) de
Campina Grande, PB. Para o alcance de tais objetivos, foi realizada uma pesquisa descritiva de
cunho qualitativo e quantitativo, orientada sob a execugdo de um estudo de campo, com dados
obtidos através da aplicacéo de questionarios, realizacao de entrevistas, além da observacdo ndo
participante.

A realizacdo deste trabalho justifica-se pela necessidade crescente de estudos que
explicitem a dindmica de atuacdo do Poder Pablico Municipal frente as questdes ambientais,
nesse sentido, esta pesquisa é inédita para o municipio estudado. Outrossim, o trabalho
contribuira para o enriquecimento da literatura existente na area objeto de estudo, podendo
servir de fonte de informacdes para trabalhos que venham a ser desenvolvidos posteriormente
por outros autores. Além disso, as informagdes oriundas da pesquisa podem subsidiar o Poder
Pablico Municipal no planejamento de agdes com vistas a preservacao ambiental local.

Além dessa parte introdutéria, o presente artigo esta estruturado em mais quatro secoes:
o referencial tedrico do estudo, abordando as tematicas importantes para a realizacdo desta
pesquisa, seguido da se¢do dos aspectos metodologicos, logo apds € apresentada a analise dos
resultados alcancados e, por fim, as consideracdes finais acerca da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Durante muito tempo o modelo de crescimento econdmico adotado pelos paises
industrializados, e reproduzido pelos paises em desenvolvimento, foi responsavel pela geracdo
de riqueza e fartura em niveis nunca antes vistos pelo ser humano, porém, em contrapartida,
causou problemas socioambientais gravissimos e crescentes, como a miséria, a degradacao
ambiental e a poluicdo (CAETANO; SILVEIRA; DRUMOND, 2012). A intensificacdo dos
problemas socioambientais supracitados fez surgir no cenario internacional criticas ao modelo
em vigor, foi quando o desenvolvimento sustentavel passou a ser defendido por uma parcela da
sociedade como solucdo para os problemas enfrentados.

O desenvolvimento sustentavel preza pelo uso atual dos recursos naturais de maneira
racional, preservando-os para que as futuras geracdes também possam suprir suas necessidades.
Nesse modelo de desenvolvimento, o crescimento econdmico deve estar aliado a inclusao social
e, principalmente, a preservacdo dos recursos naturais e do meio ambiente.

E importante esclarecer que o propdsito do desenvolvimento sustentavel ndo é a
administracdo do meio ambiente, mas sim a gestdo das atividades humanas, pois sao elas que
afetam e até inviabilizam os diversos processos ambientais (SIENA, 2002).

Dos trés pilares que compdem o desenvolvimento sustentavel — o econémico, o social e



0 ambiental — a dimensdo ambiental é o foco da presente pesquisa, ndo desconsiderando a
importancia das demais dimensbes para o alcance do desenvolvimento local. A seguir é
discutida tal tematica.

2.2 Gestdao Ambiental

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 assegura a todos, em seu Art. 225, o direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, cabendo ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-
lo para as presentes e futuras geracoes.

A gestdo ambiental busca conciliar o desenvolvimento e o ambiente através da
adequacdo das necessidades da sociedade a capacidade de suporte do meio ambiente
(RIBEIRO; CORREA, 2013). Para tanto, organiza as atividades humanas de modo que causem
0 menor impacto possivel ao ambiente natural. Nesse contexto, a gestdo ambiental no &mbito
publico é definida como a atuacdo do Poder Publico frente aos problemas ambientais, a qual
estd pautada em uma politica pablica ambiental. Barbieri (2007, p. 71) define politica publica
ambiental como “o conjunto de objetivos, diretrizes e instrumentos de acao que o poder publico
dispde para produzir os efeitos desejaveis sobre o meio ambiente”.

Para Nascimento (2012), a gestdo ambiental publica exerce um papel preponderante na
reducdo dos danos ambientais decorrentes do desperdicio e do crescimento desordenado, uma
vez que o Poder Publico possui a prerrogativa de punir, corrigir e incentivar medidas
ambientalmente justas por meio de politicas publicas.

O modelo de gestdo ambiental publica adotado no Brasil estd organizado a partir do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA). Instituido pela Lei n°® 6.938 em 1981, o
SISNAMA é constituido por 6rgéos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos
Territorios e dos Municipios, bem como por fundagbes instituidas pelo Poder Publico,
responsaveis pela protecdo e melhoria da qualidade ambiental (BRASIL, 1981).

Sobre a dindmica de funcionamento do SISNAMA, Nascimento (2012, p. 60) explica:

O Ministério do Meio Ambiente (MMA\) é responsavel pela elaboracéo das normas,
que serdo fiscalizadas, nacionalmente, pelo IBAMA, 6rgdo que executa as leis
ambientais e as resolu¢des do CONAMA. Este Conselho é composto por membros do
poder publico e membros da sociedade, ndo vinculados ao governo. Nos estados, essa
estrutura se reproduz, tendo um conselho estadual e um 6rgéo executor. O Ministério
Publico é responsavel por instaurar e julgar processos relativos & degradagdo do meio
ambiente (NASCIMENTO, 2012, p. 60).

No que tange a gestdo ambiental local, os municipios sdo responsaveis pelo
monitoramento ambiental e pela promoc¢éo das medidas e acdes necessarias a preservacao dos
recursos naturais existentes, sendo competéncia do Poder Publico Municipal a elaboracdo e
execucdo de politicas publicas ambientais com vistas a contribuir para a minimizacdo dos
impactos ambientais e para o alcance da sustentabilidade local. A seguir, sdo apresentados
alguns apontamentos conceituais sobre as politicas publicas ambientais.

2.2.1 Politicas Publicas Ambientais

As politicas pablicas podem ser definidas como as diretrizes e principios que direcionam
a acao do poder publico frente aos anseios da sociedade nas mais diversas areas, como
educacdo, salde, seguranca, meio ambiente etc. (TEIXEIRA, 2002). No que diz respeito as
politicas publicas ambientais, Bustamante e Torres (1990, apud TRIDAPALLLI et al., 2010) as
interpretam como um conjunto de definigdes que as autoridades utilizam para regular, de



alguma forma, o comportamento das pessoas, das empresas e das proprias reparticdes publicas
quanto a utilizacdo e conservacdo dos recursos ambientais. Portanto, o Estado desempenha
papel fundamental no que tange a preservacdo dos recursos ambientais, pois, através das
politicas publicas para a area, pode inibir 0 mau uso dos recursos naturais disponiveis.

Para garantir que as politicas publicas ambientais sejam respeitadas, o Estado disp6e de
uma série de instrumentos para prevenir, controlar e reduzir os impactos ambientais. Barbieri
(1997) classifica esses instrumentos em trés grupos: a) instrumentos de comando e controle,
como legislacdes, licenciamentos e fiscalizagdo; b) instrumentos econdémicos, como tributacéo
sobre poluicédo e sobre o uso de recursos naturais, incentivos fiscais e licencas negociaveis; e c)
instrumentos diversos, como educacdao ambiental e informacgdes ao publico.

Apesar da quantidade de instrumentos a disposi¢do do Poder Publico para tornar efetivas
as politicas ambientais, Barbieri (1997, p. 143) assinala que “a eficacia de uma politica publica
ambiental dependerd sempre do grau de importancia que a sociedade atribui as questbes
ambientais”. Portanto, envolver a sociedade civil no processo de criagdo e implementacgéo de
politicas publicas para 0 meio ambiente pode ser fator decisivo para o alcance dos objetivos
pretendidos.

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 o Estado tem articulado esforgos
para estabelecer canais de negociacéo e deciséo junto a sociedade civil. Nesse sentido, Giaretta,
Fernandes e Philippi Jr. (2012, p. 531) afirmam que “0 envolvimento da sociedade na gestéo
ambiental local tem contribuido de maneira significativa para avangos na formulacéo, execucéo
e acompanhamento das politicas e projetos ambientais”.

Cabe ao Poder Puablico incentivar a participacdo da sociedade e estabelecer canais
abertos para esse fim, de modo que a sociedade possa atuar junto com o Estado para defender
e preservar 0s recursos naturais.

Portanto, dada a importancia do Poder Publico Municipal estruturar um modelo de
gestdo ambiental préprio e atuante, que elabore politicas publicas ambientais e cologue-as em
pratica a partir da acdo conjunta com a comunidade local, surge a necessidade de avaliar a
efetividade das acdes adotadas. Tal avaliagdo permite que o gestor verifique se 0s objetivos
estdo sendo alcancados como previstos e se as politicas puablicas existentes estdo sendo
efetivamente colocadas em pratica. O tema avaliagdo ambiental é discutido na secéo a seguir.

2.3 Avaliacdo Ambiental nos Municipios

A avaliacdo ambiental pressupBe a descricdo e andlise das condicdes ambientais
existentes em determinado lugar, no momento presente. Logo, a avaliagdo ambiental municipal
abrange as acOes e politicas publicas ambientais desenvolvidas pelo Poder Publico. Existem
diversas formas de avaliar o desempenho ambiental dos municipios, porém, é fundamental que
cada municipio adote um modelo de avaliacdo compativel com as politicas publicas que
desenvolve e com suas caracteristicas locais. Esse modelo deve ser consistente, de facil
compreensdo e utilizacdo, que envolva aspectos relevantes da area pesquisada.

Nesse sentido, o0 modelo de avaliacdo ambiental municipal selecionado para utilizacéo
nesta pesquisa foi o indice de Avaliacdo Ambiental Municipal (IAAM) proposto por Costa et
al. (2006). Optou-se por tal metodologia por ser viavel a sua aplicacao, de facil compreenséo
para 0s participantes da pesquisa, além de ser baseada nos principios fundamentais da ABNT
NBR ISO 14001 (Sistemas da gestdo ambiental-Requisitos com orientagdes para uso). O
Quadro 1 apresenta uma descricdo sucinta do que cada principio da ISO 14001 representa.



PRINCIPIO

DESCRICAO

Politica ambiental

Definir os objetivos fundamentais, gerais e de longo prazo e os principios de
conduta da organizagao na area ambiental.

Aspectos ambientais

Identificar os aspectos ambientais significativos da organizacdo, bem como o0s
efeitos ambientais deles decorrentes.

Requisitos legais

Considerar no contexto do planejamento e da tomada de decisdes, os diversos
requisitos ambientais que sdo impostos pela lei, pelos drgaos pablicos e por outras
instituicBes importantes e garantir que eles sejam conhecidos na organizacgéo.

Objetivos e metas

Estabelecer os objetivos e metas ambientais de modo mensuravel e coerente com
a politica ambiental.

Gestdo ambiental

Determinar programas concretos que permitam o alcance dos objetivos e das
metas ambientais estabelecidas.

Alocacéo de recursos

Assegurar o fornecimento de recursos (financeiros/materiais/humanos) para
garantir a implementacdo e manutencdo do sistema de gestdo ambiental.

AtribuicBes e
responsabilidades

Definir as atribui¢Bes e responsabilidades de cada funcionario, em todas as
funcdes e niveis hierarquicos da organizagdo.

Conscientizacao e
treinamento

Treinar e conscientizar constantemente todos os funcionarios para que possam
pensar e agir de acordo com 0s objetivos e metas ambientais estabelecidas.

Comunicacéo interna

Possibilitar a troca de informag@es de maneira organizada entre os diversos niveis
e funcbes da organizacao.

Comunicacdo externa

Tornar publico, de forma transparente, as informagBes sobre as questdes
ambientais, permitindo que a responsabilidade ambiental da organizacdo seja
documentada de forma fidedigna.

Documentacéo

Documentar, de forma clara, os procedimentos relativos ao meio ambiente
adotados em todos 0s niveis e em todas as areas atingidas da organizagao.

Controle operacional

Elaborar procedimentos documentados, inclusive manutengdes, de forma a
assegurar que as atividades realizadas pela organizacdo sejam executadas sob
condicOes especificas pré-determinadas.

Acles de emergéncia

Estabelecer e manter procedimentos para identificar o potencial e atender a
acidentes e situacdes de emergéncia, bem como para prevenir e mitigar os
impactos ambientais que possam estar associados a eles.

Definir e manter procedimentos documentados para monitorar e medir,

MedicBes periodicamente, as caracteristicas principais de suas operacdes e atividades que
possam ter um impacto significativo sobre o ambiente.
Avaliagéo de Verificar regularmente se o sistema de gestdo ambiental estd cumprindo as

desempenho ambiental

deliberacdes e exigéncias e se esta sendo executado e mantido de forma devida.

Melhoria continua

Ao avaliar o desempenho do sistema ambiental, considerar, a partir dos resultados
obtidos, a eventual necessidade de alterar a politica, os objetivos ou qualquer outro
elemento do sistema de gestdo ambiental, visando a melhoria continua.

Quadro 1 — Principios fundamentais da SO 14001.
Fonte: Adaptado de Costa et al. (2006).

A 1SO 14001 estabelece os requisitos necessarios para que uma organizacao implante
um sistema de gestdo ambiental (SGA). Esse sistema integra a atividade geral de gestdo e
permite que a organizacdo desenvolva e implemente uma politica ambiental que considere
aspectos ambientais e requisitos legais (ABNT, 2004; BARBIERI, 2007).

Portanto, considerando as informacdes apresentadas, 0 modelo de avaliacdo ambiental
escolhido, o IAAM, se mostra relevante para consecucdo dos objetivos pretendidos por este
estudo, uma vez que avalia diferentes principios da gestdo ambiental local. A secdo seguinte
expde os procedimentos metodoldgicos que foram adotados para execucdo desta pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Os procedimentos metodoldgicos de uma pesquisa dizem respeito ao modelo de

investigacdo utilizado e as varias técnicas de trabalho empregadas pelo pesquisador, tanto na
coleta de dados, quanto em seu tratamento e analise. Nesse sentido, com o objetivo de



identificar como a gestdo ambiental é aplicada pelo poder publico Municipal e aferir, sob a
perspectiva dos gestores municipais locais, o Indice de Avaliagio Ambiental Municipal
(IAAM) de Campina Grande - PB, o presente estudo classifica-se, quanto a forma de
abordagem, como pesquisa qualitativa, por ter o ambiente natural como fonte direta dos dados,
e quantitativa, pois procura medir e quantificar os resultados da investigacdo, elaborando-os em
dados estatisticos (ZANELLA, 2012).

Quanto a natureza do estudo, trata-se de uma pesquisa aplicada ou empirica, pois
objetiva, conforme Prodanov e Freitas (2013, p.51) “gerar conhecimentos para aplicacdo pratica
dirigidos a solucédo de problemas especificos”, além de ser uma pesquisa descritiva.

A coleta de dados primérios foi dividida em duas se¢des, quais sejam: 1) para o calculo
do indice de Avaliagio Ambiental Municipal foram entregues, na Secretaria Municipal de
Servigos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA) de Campina Grande, 16 questionarios para
serem respondidos por cada gestor administrativo da SESUMA (secretario, assessor técnico,
coordenadora, diretores e gerentes), porém, apenas 13 questionarios (81,25% do total) foram
devolvidos, a saber: assessora técnica; coordenadora de meio ambiente; diretores:
administrativo, de limpeza urbana, de fiscalizacdo e servi¢cos, de manutencéo e servicos, e de
manutencdo de feiras e mercados; gerentes: de limpeza de galerias, canais e malha viaria, de
manutencdo de cemitérios, de manutencdo da Feira Central, de manutencdo do Mercado da
Prata, de mobilizagcdo e educacdo ambiental, e de fiscalizagdo e controle ambiental. Com o
objetivo de garantir o anonimato dos participantes da pesquisa, na secdo 4 estes foram
identificados como R1 (respondente 1) ... R13 (respondente 13). Por sua vez, 2) foram
entrevistados o Secretario da SESUMA e a Coordenadora Municipal do Meio Ambiente. A
coleta de dados ocorreu entre 0os meses de agosto a novembro de 2014,

O roteiro de entrevistas, constituido por 20 perguntas, foi elaborado com base no
referencial teorico. Ja o questionario, elaborado com base no modelo proposto por Costa et al.
(2006), foi composto por 41 perguntas fechadas, das quais, 8 foram relacionadas com o perfil
socioecondmico dos respondentes e 33 foram utilizadas para calcular o IAAM do municipio,
sendo estas distribuidas em 20 principios. Os respondentes foram convidados a assinalarem o
grau de concordancia, numa escala que variava de 1 até 5: 1) discordo totalmente; 2) discordo;
3) indiferente; 4) concordo; e 5) concordo totalmente) para cada uma das 33 questfes
apresentadas no Quadro 2, a seguir.

PRINCIPIOS

1 POLITICA AMBIENTAL

O municipio dispe de uma politica de meio ambiente que expressa 0 comprometimento da Administracéo
Municipal com a melhoria continua do desempenho ambiental do municipio.

Essa politica esta claramente definida, documentada e divulgada para todos 0s municipes.

2 ASPECTOS AMBIENTAIS

No que tange ao processo de identificacdo dos aspectos ambientais, a Administracdo Municipal ja identificou
suas atividades e seus servigos considerados criticos por poderem causar impactos ambientais adversos ao meio
ambiente.

3 REQUISITOS LEGAIS

A Administracdo Municipal conhece a legislacdo ambiental vigente no Pais. Leis, decretos, resolugbes e
portarias federais, estaduais e municipais, assim como codigos e praticas setoriais relativos a qualidade
ambiental.

Tais documentos sao periodicamente atualizados e divulgados em toda a Administracdo Municipal.

4 OBJETIVOS E METAS

A Administracdo Municipal estabeleceu seus objetivos, acbes e metas ambientais para 0s proximos anos com
base na politica de meio ambiente e nos seus aspectos ambientais considerados criticos.

5 GESTAO DE QUALIDADE DO AR

A Administracdo Municipal exerce controle de emissfes para a atmosfera.

A Administracdo Municipal implementou programa de gestdo de qualidade do ar com instrumentos de
monitoramento na sua area geografica.




6 GESTAO DA QUALIDADE DA AGUA

A Administracdo Municipal realiza a gestdo da qualidade da agua.

Os monitoramentos periddicos dos efluentes liquidos e do corpo receptor, realizados pela Administragao
Municipal, apresentam resultados compativeis com os padrdes legais.

7 GESTAO DO CONSUMO DE AGUA E ENERGIA

A Administragdo Municipal realiza gestdo de consumo de agua e energia e ja implementou um processo de
racionaliza¢do de consumo desses recursos.

8 GESTAO DE RESIDUOS

A Administracdo Municipal mantém uma caracterizacdo atualizada dos residuos gerados no municipio e estes
sdo direcionados para aterros sanitarios.

E meta do municipio reduzir continuamente a geragdo de residuos, reutiliza-los e/ou recicla-los.

9 GESTAO DE SOLOS

A Administracdo Municipal entende ser necessario utilizar praticas de conservagdo de solos.

A Administracdo Municipal ja implementou politicas de conservacédo de solo, combate a erosdo, recuperacao
de Matas Ciliares e recuperacdo de areas alteradas.

10 ALOCACAO DE RECURSOS

A Administracdo Municipal, periodicamente, aloca recursos financeiros, e/ou fisicos e/ou humanos para investir
na melhoria de seu desempenho ambiental.

11 ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

A Administragdo Municipal atribui responsabilidades ambientais aos seus funcionarios.

A Administracdo Municipal institui metas administrativas para as secretarias, incluindo requisitos da qualidade
ambiental.

12 CONSCIENTIZACAO E TREINAMENTO

A Administracdo Municipal investe continuamente em programas de treinamento e no processo de
conscientizacdo de seus funcionarios.

13 COMUNICACAO INTERNA

A Administracdo Municipal tem um sistema de comunicac¢do interna para dar ciéncia aos seus funcionarios dos
fatos e dados relativos as questdes ambientais no municipio.

A politica de meio ambiente, os objetivos e metas ambientais e 0s planos da Administracdo Municipal para o
meio ambiente sdo conhecidos por todos os funcionarios.

14 COMUNICACAO EXTERNA

A Administracdo Municipal divulga informacges sobre as questdes ambientais. Para isso, dispde de
procedimento interno especifico que regulamenta o processo de comunicac¢do da Administracdo Municipal com
a comunidade e érgdos do governo no que se refere aos assuntos de meio ambiente.

15 DOCUMENTACAO

A Administragdo Municipal mantém um sistema de informagdes atualizado, inclusive um Manual de Gestdo
Ambiental (politica, plano de acdo, programas, responsabilidades, etc.).

Cada secretaria municipal mantém uma cépia atualizada desse manual.

16 CONTROLE OPERACIONAL

A Administracdo Municipal possui controle operacional das atividades que realiza.

Existem procedimentos e instruges de trabalho especificos para todas as atividades e tarefas caracterizadas
como ambientalmente criticos na Administracdo Municipal.

17 ACOES DE EMERGENCIA

A Administracdo Municipal possui um plano de a¢do de emergéncia que abrange agdes para prevenir ou
minimizar os impactos ambientais adversos.

Os funcionarios da Administracdo Municipal sdo periodicamente treinados para agir frente as situagdes de
emergéncia.

18 MEDICOES

A Administracdo Municipal realiza medi¢Bes e monitoramento periodicos do desempenho ambiental do
municipio.

A Administracdo Municipal implementa as acdes corretivas e preventivas que se facam necessarias para
melhorar continuamente seus resultados.

19 AVALIACAO DE DESEMPENHO AMBIENTAL

A Administracdo Municipal realiza avaliagdes/auditorias periddicas, documentadas, do desempenho ambiental
do municipio.

20 MELHORIA CONTINUA

A Administracdo Municipal revisa periodicamente sua politica, objetivos e metas ambientais, a partir dos
resultados das medicBes, monitoramentos e das avaliagcbes ambientais, o que permite verificar a coeréncia de
sua politica, objetivos, metas e agdes com relacdo aos requisitos legais.




A Administracdo Municipal possui um plano de agdes bem definido para melhoria continua no aspecto
ambiental do municipio.

Quadro 2 — Principios e afirmativas para o calculo do indice de Avaliagdo Ambiental Municipal
Fonte: Adaptado de Costa et al. (2006)

Para o tratamento e andlise dos dados, foi utilizado o software estatistico Statical
Package for the Social Science (SPSS) em sua versdao 15.0. Com auxilio do SPSS, foi usada a
analise de estatistica descritiva, nomeadamente foi utilizado a média. A estatistica descritiva
compreende um conjunto de métodos e técnicas utilizdveis para avaliar as caracteristicas
exteriores de uma série de dados (BECKER, 2015). Apds o célculo do indice de avaliacdo
ambiental municipal, o qual foi conceituado seguindo a classificagdo apresentada no Quadro 3,
foi possivel classificar o desempenho ambiental municipal, sob a 6tica dos gestores municipais
locais.

1AAM CLASSIFICACAO DESCRICAO

Desempenho Ambiental | Demonstra que 0 municipio ndo possui preocupagéo com seu
Inadequado meio ambiente e ndo possui politica de gestdo ambiental.

Aponta que o municipio possui preocupacdo ambiental, mas

sua politica de meio ambiente ndo possui objetivos e metas

20<= |AAM <=49

50<= |JAAM <=79 | Desempenho Ambiental

Insuficiente .
bem definidos.
80<= IAAM Desempenho Ambiental | Assinala que o municipio se preocupa com o meio ambiente
<=100 Adequado e possui politicas ambientais claras e bem definidas.

Quadro 3 - Classificacdo do Indice de Avaliacdo Ambiental Municipal
Fonte: Adaptado de Costa et al. (2006).

Os resultados alcangados pela pesquisa sdo apresentados na secdo seguinte e analisados
a luz da discusséo teorica apresentada.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados obtidos deste estudo. Para melhor
compreensdo, optou-se por, em primeiro lugar, descrever o l6cus de pesquisa. Em seguida, séo
relatados os resultados obtidos a partir da analise dos dados coletados.

4.1 Caracterizacao do locus da pesquisa: O municipio de Campina Grande-PB

O municipio de Campina Grande (PB), emancipado politicamente em 1864, localiza-se
no Agreste Paraibano, a 112 quildmetros da capital do Estado, Jodo Pessoa. E a segunda cidade
mais populosa do Estado, com aproximadamente 402.000 habitantes, tendo alcancado, em
2010, um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) igual a 0,720, o que situa o
municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,7 e 0,799) (IBGE, 2014).

Destaque no cenario internacional por sediar diversos eventos culturais, a cidade
também é considerada um centro universitario e de formacdo profissional, possuindo 2
universidades publicas, além de 1 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e
diversos centros de capacitacdo de nivel médio e técnico, como SESI, SENAI e Redentorista.

Quanto aos aspectos econdémicos, Campina Grande foi responsavel por gerar 14,2% do
Produto Interno Bruto (PIB) estadual em 2012, o que representa R$ 5.487 bilhdes de um total
de R$ 38.731 bilhdes, consagrando-se como segundo maior centro econdmico do Estado
(IBGE, 2014).



No tocante ao setor publico que gerencia as questdes ambientais, a Prefeitura Municipal
de Campina Grande (PMCG) possui a Secretaria Municipal de Servicos Urbanos e Meio
Ambiente (SESUMA), conforme é apresentado a seguir.

4.2 A Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA)

A Secretaria Municipal de Servigcos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA), unidade
foco do estudo, € um 6rgdo ligado a Prefeitura Municipal de Campina Grande cuja finalidade é
a promocao do desenvolvimento urbano, objetivando garantir os servigos urbanos essenciais —
como manutencado e organizacdo de cemitérios, canais, pracas, feiras, galerias, mercados, e toda
a limpeza urbana da cidade — além da formulacdo, planejamento e implementacéo da Politica
Municipal de Meio Ambiente, por meio da utilizacdo do Cddigo do Meio Ambiente do
Municipio (PREFEITURA DE CAMPINA GRANDE, 2014).

De acordo com dados do secretario da SESUMA, esta secretaria € composta das
seguintes unidades administrativas: I)Secretaria; 11)Assessoria Técnica; Ill)Diretoria
Administrativa; 1V)Diretoria de Limpeza Urbana (Geréncia de Coleta e Tratamento do Lixo;
Geréncia de Capinacao e Varricdo; e Geréncia de Limpeza de Galerias, Canais e Malha Viaria);
IV)Diretoria de Fiscalizacéo e Servicos; V)Diretoria de Manutencdo de Servigos (Geréncia de
Manutencdo de Cemitérios); VI)Diretoria de Manutencdo de Feiras e Mercados (Geréncia de
Manutengdo da Feira Central; e Geréncia de Manutengdo do Mercado “Feira da Prata”); e
VIl)Coordenadoria de Meio Ambiente (Geréncia de Mobilizacdo e Educacdo Ambiental; e
Geréncia de Fiscalizagéo e Controle Ambiental).

Cada unidade administrativa da SESUMA ¢ responsavel, em sua area de competéncia,
pela criacdo, execucdo e acompanhamento das acles, programas e politicas publicas para o
meio ambiente, desenvolvidas pelo Poder Publico Municipal de Campina Grande.

4.3 Aspectos legais da Gestdo Ambiental em Campina Grande

O municipio de Campina Grande dispde de uma legislagdo ambiental abrangente, com
destaque para a Lei Complementar n® 042 de 2009, que instituiu o Cédigo Municipal de Defesa
do Meio Ambiente, o qual dispbe sobre a Politica Municipal do Meio Ambiente, seus
principios, objetivos e instrumentos, constitui o Sistema Municipal do Meio Ambiente
(SISMUMA) e estabelece normas para a administracdo, protecdo e controle dos recursos
ambientais e da qualidade do meio ambiente da cidade (PREFEITURA DE CAMPINA
GRANDE, 2009).

O SISMUMA, descrito no Capitulo Il do Cddigo supracitado, cuja responsabilidade
consiste em instituir toda a politica ambiental do municipio, abrangendo o Poder Pablico e as
comunidades locais, é composto por: SESUMA, 6rgdo executivo central; Coordenadoria do
Meio Ambiente, érgao executivo auxiliar; Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
(CONDEMA), 6rgao consultivo e deliberativo; e Secretarias e autarquias afins do municipio,
definidas em atos do Poder Executivo. Dos integrantes do SISMUMA, o CONDEMA é o Unico
que possui em sua composicao, além do Poder Pablico, representantes da sociedade.

O CONDEMA foi criado para atender, dentre outras, as seguintes finalidades: definir as
diretrizes da politica municipal do meio ambiente, bem como acompanhar, avaliar e fiscalizar
a sua implementacdo; propor estudos e pesquisas sobre temas relevantes para a politica
ambiental; estabelecer diretrizes para o controle da poluicdo, para a protecdo ambiental, para o
licenciamento de atividades efetiva e potencialmente poluidoras; requerer dos Poderes Publicos
programas, projetos e acdes para melhoria da qualidade do meio ambiente, dentre outros
(PREFEITURA DE CAMPINA GRANDE, 2014).

Importante mencionar que, de acordo com as entrevistas realizadas com o Secretario da



SESUMA e com a Coordenadora Municipal do Meio Ambiente, todas as a¢des direcionadas ao
meio ambiente sdo levadas para serem discutidas nas reunides do Conselho, as quais ocorrem
mensalmente.

Dando prosseguimento a apresentacdo da legislagdo ambiental municipal, Campina
Grande ainda disp0e dos seguintes instrumentos normativos: Lei Orgénica do Municipio, em
especial o Capitulo Il do Titulo IV, que trata do Meio Ambiente; a Lei n°. 3.236/96, que institui
0 Plano Diretor do Municipio; a Lei 4.327/05, que regulamenta o Fundo Municipal de Meio
Ambiente; a Lei n° 4.129/03, que versa sobre o Codigo de Posturas do Municipio; a Lei
4.720/08, que define e penaliza o desperdicio de agua; a Lei n°. 4.687/08, que responsabiliza as
empresas que produzem ou comercializam produtos eletro/eletrénicos pela destinagéo final
ambientalmente adequada de tais produtos; e o Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos (PMGIRS), aprovado em julho de 2014.

Quanto ao PMGIRS, as mais de 20 acbes que o compdem (dentre elas, algumas
direcionadas a coleta seletiva e a inclusdo dos catadores de lixo no processo de coleta, outras a
arborizacdo) foram criadas em conjunto com a sociedade. Para tanto, conforme o secretario da
SESUMA, foram realizadas oficinas em todos os bairros da cidade e palestras em diversas
escolas, num esforco coletivo para que o plano fosse realmente baseado nas necessidades da
populacdo. Importante destacar que, na Paraiba, Campina Grande é o primeiro municipio a
possuir um PMGIRS, cujas acdes nele previstas serdo executadas a partir de janeiro de 2015.

Por fim, além da legislagdo municipal, o Poder Publico local preza pelo cumprimento
da legislagdo ambiental vigente tanto no &mbito Estadual quanto Federal. Os resultados obtidos
a partir da anélise dos dados coletados séo apresentados a seguir.

4.4 Acles, programas e politicas publicas para o meio ambiente

Dentre os problemas ambientais enfrentados na cidade, o secretario da SESUMA
destacou o fato da populacéo jogar lixo em terrenos baldios e nas vias pablicas, gerando cerca
de 7.500 toneladas de lixo por més, quase a mesma quantidade de lixo que € recolhido pela
coleta domiciliar: aproximadamente 8.000 toneladas por més. Nesse sentido, 0 secretario
afirmou que, com a aprovacdo do PMGIRS, o municipio pretende estimular a coleta seletiva
dos residuos, promovendo campanhas de conscientizacdo junto aos municipes e ampliando a
parceria existente entre o Poder Publico Municipal e as cooperativas de catadores de lixo.

Outros problemas que geram grande impacto ambiental para a cidade, relatados pelo
Secretario, sdo: 0 antigo Lixdo de Campina Grande, desativado em 2012, cujo chorume tem
escoado diretamente para 0 meio ambiente, poluindo os recursos naturais que ficam a montante
da area; e a poluicdo do Acude Velho. O Secretario estima que sejam necessarios investimentos
da ordem de R$ 6 milhGes para tratamento e recuperacdo do Lixdo e R$ 5 milhGes para
dragagem do Acude Velho. Para tanto, a Secretaria tém desenvolvido projetos para pleitear
recursos federais com o objetivo de viabilizar a execucao desses projetos.

Atualmente, de acordo com a entrevista realizada com o Secretario da SESUMA, 0s
recursos financeiros destinados a execucdo das politicas ambientais provém do Fundo
Municipal do Meio Ambiente (FMMA). Disciplinado pela Lei Municipal n® 4.327/05 e
administrado pela SESUMA, o FMMA acumula as receitas advindas, principalmente, de
dotacGes orcamentarias, da arrecadacdo de multas e taxas de licenciamento ambiental, de
contribuicdes, subvencdes, repasses e auxilios de outros érgaos publicos.

Os programas e acfes para 0 meio ambiente desenvolvidos pela SESUMA envolvem
desde a manutencdo de pracas e espacos publicos e o plantio e poda de arvores até projetos de
educacdo ambiental. De acordo com o0s entrevistados, 0s servigos permanentes de manutencao
da limpeza urbana que a SESUMA realiza, incluem, dentre outras atividades, a limpeza de
terrenos baldios, a capinagédo e varricdo das principais vias da cidade, a remogéo de animais



mortos, a coleta de residuos domiciliares e em terrenos baldios, a retirada de residuos da
construcdo civil e demoli¢des, a limpeza de galerias, canais, linhas d’agua e caixas das dguas
pluviais e o concerto de erosoes.

Por sua vez, as acOes de arborizacdo publica objetivam a realizacdo da coleta, o
beneficiamento de sementes de arvores, a producdo de mudas e a realizacdo de plantio, poda,
transplante e manutencdo de arvores na cidade. Nesse contexto, de acordo com a entrevista
realizada com a Coordenadora do Meio Ambiente, merece destaque a implementacdo do
Programa Minha Arvore, que tem contribuido significativamente para a reducio do déficit
arboreo da cidade, que, conforme Caniello (2014) é de 600 mil arvores.

Além do Minha Arvore, a Coordenadora entrevistada pontuou que o municipio
desenvolve outras atividades de educagdo ambiental junto as escolas e a comunidade geral,
através da realizacdo de exposicdes e oficinas que abordam temas relacionados ao meio
ambiente. Algumas oficinas oferecem capacitacdo quanto as praticas de plantio, criacdo e
manutenc¢do de hortas comunitarias, arborizacdo, reciclagem, poluicéo etc.

Quanto a fiscalizacdo ambiental, os entrevistados afirmaram que a SESUMA verifica
diariamente denuncias de poluicdo (atmosférica, sonora, visual, hidrica e residual), cortes
irregulares de arvores, desperdicio de agua, entre outros, notificando 0s responsaveis e
aplicando multas, quando necessario. Outro dado importante revelado pela pesquisa aponta que
a gestdo ambiental no municipio constitui uma preocupacéo do Poder Publico Municipal, pelo
menos, até 2017. Tal afirmacdo baseia-se no Plano Plurianual (PPA) de 2014-2017, que prevé
a alocacdo de R$ 964,5 milhdes para o eixo denominado Cidade Sustentavel.

O eixo Cidade Sustentavel assinala a execucdo de programas para, dentre outros
objetivos: construir o Segundo Anel Viario; pavimentar vias urbanas; ampliar as redes de
esgotos; recuperar estradas vicinais; construir acudes; perfurar pocos; instalar dessalinizadores
e cisternas; zelar pela manutencéo e limpeza de agudes e barreiros; reformar o Parque Evaldo
Cruz e 28 pracas; implantar 4 novos parques e 40 novas pracas; construir 50 viveiros de mudas;
plantar 50 mil arvores por ano; universalizar a cobertura da coleta de lixo, que atualmente é de
90%; instituir a coleta seletiva e o beneficiamento do lixo reciclavel, em parceria com as
cooperativas de catadores; e, além de criar, revisar e atualizar a legislacdo ambiental vigente
(CANIELLO, 2014).

Por fim, no que diz respeito a divulgacdo das informacgdes ambientais municipais, a
SESUMA publica em seu endereco eletrénico (sesuma.org.br) as acdes e programas que
desenvolve, bem como diversas noticias relacionadas ao meio ambiente municipal. Nesse site,
0 cidaddo pode acessar a legislacdo ambiental e urbanistica que direciona as atividades
ambientais no municipio, além de solicitar a fiscalizacdo ou a realizacdo de servicos de limpeza
publica e limpeza de galerias e canais. A secdo seguinte apresenta o calculo do indice de
Avaliacdo Ambiental Municipal.

4.5 Indice de Avaliacdo Ambiental Municipal — IAAM

O questionario respondido pelos participantes da pesquisa foi tomado como fundamento
para o célculo do IAAM, cujos valores auferidos encontram-se sintetizados na Tabela 1. Tais
dados revelam que o IAAM obtido pelo municipio de Campina Grande, foi 80,08, o que
classifica o desempenho ambiental como adequado. Isso, de acordo com o0 modelo adotado para
realizacdo dessa pesquisa, assinala que o municipio se preocupa com 0 meio ambiente e possui
politicas ambientais claras e bem definidas. Importante enfatizar que o resultado alcancado
refere-se apenas a perspectiva dos gestores da SESUMA.



RESPONDENTES

PRINCIPIO Geral
RI1|R2|R3| R4 | R5| R6 | R7 | R8 | R9 |[R10|R11|R12|R13

1. Politica Ambiental 45|145|45(40|40|45(50|50|50(35|35|35(|50]| 4,35
2. Aspectos Ambientais 50(40(40|40|40|40|4,0(40|40|20|40]|4,0/|4,0]| 3,92
3. Requisitos Legais 45(130|50(40|40|35(40|45|45|20|30|35/|45]| 3,85
4. Objetivos e Metas 50(40|50|50(|50|50|50(|40]|50|501|40]|4,0/|5,0]| 4,69
5. Gestdo de Qualidade do Ar | 40| 30|4,01(50|30|20|40|40|40|20|4,0|30|45]| 3,58
6. Gestdo de Qualidade da

A 40110|40(45|40|20(40(40|30(20|30|25|25]| 3,12
Agua

7. Gestdo do Consumo de

A . 40(50(50|40(30(30(40|40(|50]|20|40|4,0]|40]| 392
Agua e Energia

8. Gestéo de Residuos 50[150[40[45[45|50|45]50]50[40]40]40|45]| 454
9. Gestdo de Solos 40/40140]140]140[40]45|50[45]120]40]40]50] 4,08
10. Alocacéo de Recursos 40/40140]140]140(50[40|50|50]20]30]30]50] 400

11. Atribuicdes e

o 40(35|50(40(40|40|40|45(50(20|45|40]|45| 4,08
Responsabilidades

12. Conscientizacao e

. 40]130|50|50|40|30|50|40(5,0|30|30(|30/|4,0]| 3,92
Treinamento

13. Comunicacao Interna 4535|5040 45| 40| 40305040 35]|30] 40| 400
14. Comunicacao Externa 504,040 |50]|50] 40|40 405040403050 431
15. Documentagao 454,040 4035|3540 4050303040 45| 3,92
16. Controle Operacional 404,050 40|40 4550404040 35]|35]|50]| 419
17. Acbes de Emergéncia 403045403530 40404020 35]|35]|40]| 362
18. Medicdes 403,050 40|40 4040454040 35]|25]| 45| 3,92
19. Avaliagdo de Desempenho | ¢ | 5| 40 | 40| 403,050 40 |40|40|30|30]|50] 392
Ambiental

20. Melhoria Continua 50(40(50|40(40|4,0|40|40|40|4,0]|3,01|4,0]|50]| 4,15

IAAM 88,0(72,5/90,0(85,0(80,0(75,0(86,0|84,5 90,0/ 60,5( 71,0(69,0( 89,5 | 80,08

Tabela 1 — Memoéria de calculo do IAAM
Fonte: Coleta de dados (2014)

De acordo com as informagdes constantes na Tabela 1, o principio “Politica Ambiental”
obteve média geral igual a 4,35. Tal principio avaliou se a politica ambiental do Municipio
preza pela melhoria continua do desempenho ambiental, se é clara, documentada e divulgada
para todos 0s municipes.

Ja o principio “Aspectos Ambientais”, que avaliou se a Administracdo Municipal
identificou suas atividades e servicos que podem causar impactos ambientais adversos ao meio
ambiente, alcancou 3,92. Tal principio apresentou a maior regularidade de apontamentos: 11
respondentes assinalaram a opgao “concordo” para o referido item

Por sua vez, o principio que alcangou maior indice foi “Objetivos e Metas”, pontuando
4,69, o que demonstra, na visdo dos participantes, que o Poder Publico Municipal estabeleceu
seus objetivos, acOes e metas ambientais para 0s proximos anos com base na politica de meio
ambiente e nos seus aspectos ambientais considerados criticos.

Outro dado revelado pela pesquisa aponta que a Administracdo Municipal deve
empreender maiores esforgos quanto a “Gestao de Qualidade da Agua”, uma vez que o referido
principio foi o pior avaliado pelos participantes, alcancando a média de 3,12.

Dando continuidade a apresentagdo dos resultados, o principio “Gestdo de Residuos”
obteve o segundo maior indice, 4,54, 0 que aponta que o municipio busca reduzir continuamente
a geracdo de residuos, além de reutiliza-los e/ou recicla-los.

No que diz respeito aos funcionarios da Administracdo Municipal, os respondentes
concordaram que, a eles, sdo atribuidas responsabilidades ambientais, inclusive com o
estabelecimento de metas que incluem requisitos da qualidade ambiental (principio
“Atribuigdes e Responsabilidades”, 4,08).

Quanto & comunicacdo, tanto interna como externa (4,00 e 4,31 respectivamente), 0s



respondentes consideraram, de modo geral, que a Administracdo Municipal divulga
informacdes sobre as questdes ambientais para seus funcionarios e para a comunidade.

Quando questionados sobre os principios de “Avaliacdo de Desempenho Ambiental” e
“Melhoria Continua”, avaliados com 3,92 e 4,15, respectivamente, 0s respondentes
confirmaram que a Administracdo Municipal preza pela melhoria continua do aspecto
ambiental do municipio, pois realiza avaliaces periddicas do desempenho ambiental e utiliza
0 resultado para revisar a politica, 0s objetivos e as metas ambientais da cidade.

Por fim, os resultados individuais apontam que, 38,5% dos respondentes (5 individuos)
classificaram o desempenho ambiental como insuficiente (50<=1AAM<=79). Por outro lado, 0
IAAM foi classificado por 53,9% dos gestores (7 individuos) com valores acima do IAAM
geral, que foi 80,08. A partir dos resultados apresentados, destaca-se que o poder publico
municipal campinense tem tido uma preocupagdo no tocante as questdes ambientais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Tomando por base os resultados apresentados na se¢do anterior, é possivel afirmar que
0 objetivo do estudo foi alcangado. Nesse sentido, as informagdes obtidas apontam que, apesar
do Poder Publico Municipal empreender diversos esfor¢os para gerenciar e controlar o uso
sustentavel dos recursos ambientais, ainda é necessario executar diversas agdes, em especial
aquelas previstas no PPA 2014-2017, prezando por uma maior participacdo da sociedade no
planejamento e implementacéo das mesmas.

Também é relevante que os cidadaos acompanhem a execugdo dos programas previstos
no PPA 2014-2017 e busquem mais informagdes quanto a atuacao puablica municipal frente aos
problemas ambientais que afetam a cidade, fiscalizando a aplicacdo dos recursos publicos, com
0 objetivo de garantir que os programas previstos para melhoria das condi¢cGes ambientais, e
consequente qualidade de vida dos municipes, saiam do &mbito do planejamento e passem para
a realidade.

Outrossim, sugere-se que o Poder Publico local crie mecanismos que favorecam a
participacéo e o controle social, alem de ampliar a divulgacdo de informacdes sobre as questdes
ambientais, buscando parcerias com demais Orgaos publicos, como Governo Estadual e
Governo Federal, e instituicbes privadas, como emissoras de radio e TV.

Conclui-se, portanto, que os programas, as acfes e politicas publicas para 0 meio
ambiente implementadas pelo Poder Publico Municipal na cidade de Campina Grande
apresentaram-se satisfatorios dada as médias calculadas, de acordo com a visdo dos gestores
locais, porém, ainda ha muito que ser feito em parceria com a sociedade civil e com outros
atores sociais.

Tem-se como limitacbes da pesquisa a participacdo de apenas os gestores locais
municipais, por isso, recomenda-se a realizacdo de outros estudos, a partir da participacdo de
outros atores sociais, como empresas e sociedade civil, com o objetivo de alcancar um estudo
sob diferentes pontos de vista.
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