VANTAGEM COMPETITIVA COM A APLICACAO SIM ULTAI\NIEA DO
SISTEMA DE PRODUCAO ENXUTA E SISTEMA DE PRODUCAO MAIS
LIMPA.

ADRIANO SILVA DO NASCIMENTO
Faculdade Carlos Drummond de Andrade
adriano1485@gmail.com

CAROLINE JUSTINO DOS SANTOS
Faculdade Carlos Drummond de Andrade
carol_js_hp@hotmail.com

JOSE CARLOSTENORIO DOSSANTOS
Faculdade Carlos Drummond De Andrade
jc_contatos@hotmail.com

ROSAMARA TENORIO BARBOSA
FACULDADE CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE
rosamaratenorio@hotmail.com

VINICIUSDE MORAESIDALGO
Faculdade Carlos Drummond Andrade
vmi-vini @hotmail.com



VANTAGEM COMPETITIVA COM A APLICACAO SIMUI:TANEA DO SISTEMA
DE PRODUCAO ENXUTA E SISTEMA DE PRODUCAO MAIS LIMPA.

Resumo: Com a crise atual em andamento no Brasil, a busca por meios que tragam vantagem
competitiva a baixo custo, auxilia e pode até alicercar empresas que estejam sendo corroidas
devido a um baixo nivel de comercializacdo necessitando assim de constantes redugdes em
seus custos através de reducdes e seus quadros de funcionarios. O presente trabalho trata da
adogdo simultanea do “Sistema de Producao Enxuta” e “Sistema de Produ¢ao Mais Limpa”,
visando a reducdo de desperdicios e minimizacdo dos impactos ambientas em busca da
sustentabilidade, retornando visibilidade e vantagem competitiva para as empresas que
estrategicamente resolvam atuar com estes sistemas.

Palavra-chave: Producdo Enxuta, Producdo Mais Limpa, Desperdicio.

COMPETITIVE ADVANTAGE WITH SIMULTANEOUS APPLICATION OF LEAN
PRODUCTION SYSTEM AND CLEANER PRODUCTION SYSTEM

Abstract: With the current crisis underway in Brazil, the search for ways to bring competitive
advantage at low cost, can help and may even consolidate companies that are being corroded
due to a low sales level thus requiring constant reductions in its costs through downsizing.
This paper deals with the simultaneous adoption of the "System Lean Production” and "
Cleaner Production System ", aimed at reducing waste and minimizing environmental
impact towards sustainability, returning visibility and competitive advantage for
companies that decide to act strategically by using both systems.

Key-words: Lean Production, Cleaner Production, Waste.



1 Introducéo

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE-2015) apresentou em seu
relatdrio das contas nacionais trimestrais (Indicadores de volume e valores correntes), que no
segundo trimestre de 2015 Produto Interno Bruto (PIB) indicou queda de 1,9%, se comparado
com o primeiro trimestre do mesmo ano. Sendo que comparado ao mesmo periodo de 2014,
retraiu 2,6%. Com os valores compilados de forma a visualizar o acumulado dos quatro
trimestres, findando no segundo trimestre de 2015, a queda é de 1,2%, frente aos quatro
trimestres anteriores. O resultado para o primeiro semestre de 2015, apresentou um queda de
2,1% do PIB ao mesmo periodo de 2014.

Com este atual cenario econdmico as empresas estdo cada vez mais objetivando
reduzir os custos, sendo que na maioria das vezes buscam estas reducdes através de
demissoes.

Atuar na reducdo dos custos para o processo produtivo e foco nos cuidados
ambientais pode ser um diferencial para a empresa. O Sistema de Producdo Enxuta e
Producdo Mais Limpa podem trazer o diferencial esperado no que diz respeito a reducao de
custos, além de visibilidade no mercado com as adocdes de politicas que evitem a degradacao
ambiental, ganhando assim, vantagem competitiva frente aos seus concorrentes

O sistema de Producdo Enxuta tem por base a vivencia na realidade, onde o
conhecimento adquirido com o cotidiano ou com o mundo traz melhora na vantagem
competitividade das empresas, desta forma pode ser aplicada em industria, fabrica, loja ou em
qualquer outro estabelecimento para aumentar a produtividade, minimizar tempos e custos,
melhoria da qualidade (VAZ, OLIVEIRA, RESENDE, 2008).

A Producdo Mais Limpa é uma ferramenta que auxilia na otimizacdo de processos e
melhoria continua, tornando-se completa para determinacdo de escolhas, pois une questdes
como qualidade, planejamento, seguranca, meio ambiente, design, salude ocupacional e
eficiéncia. (PETTER, et al., 2011).

2 Reviséo Bibliogréafica
2.1 Producéo Enxuta.

Os anos 50 foram anos primdrdios da producdo enxuta no mundo, tendo como
precursora a fabrica de automdveis da japonesa Toyota. Os engenheiros Eiiji Toyoda e
Taiichi Ohno, séo tidos como idealizador da Producdo Enxuta. Os dois viajam aos Estados
Unidos onde visitaram a fabrica de automoveis da Ford que na época tinha como sistema de
producdo, a Producdo em Massa, 0 que na visdo de ambos ndo se adequariam a necessidade
da Toyota, sendo necessario a criacdo de um sistema diferenciado de producdo. Apartir desta
analise o Sistema de Producdo Enxuta ou Sistema Toyota de Producdo passou a ser
desenvolvido. (ELIAS, MAGALHAES,2003)

A Producgéo Enxuta surgiu com foco na melhoria continua dos processos, reducéo dos
desperdicios, obtencdo dos niveis de qualidade desejados, otimizacdo, flexibilidade,
decréscimo dos custos, producdo demandada e compromisso com clientes e fornecedores,
assim é possivel perceber que a evolucdo da Producdo Enxuta ocorreu devido aumento da
competitividade, onde as empresas buscam reduzir seus desperdicios ou Muda (definigdo de
desperdicios em japonés), sendo considerado como desperdicio todo e qualquer recurso
utilizado pelo processo produtivo que ndo agregam valor na viséo do cliente. Valor € o que 0
cliente define para atender suas necessidades em um determinado momento com 0 preco
especifico. (BOLSONI,2013)

Ohno (1997) desenvolveu cinco principios da producdo enxuta. Séo eles:



1. Especificar o que € tido pelo cliente como sendo de valor ou que nédo
agrega valor no produto final.

2. Analisar, identificando todas as etapas necessarias para do processo
produtivo em toda extensdo da linha de producéo, evitando assim a geracao
de desperdicios.

3. Agir objetivando a criacdo de um fluxo de valor continuo, ininterrupto, ou

com pontos que necessitem de espera.

Produzir sé a quantidade demandada pelo cliente.

Manter esforcos buscando manter um ciclo de melhoria continua,

direcionando as atividades para eliminagdo das perdas e desperdicios.

ok

Ohno (1997) aponta que Sistema Toyota de Producdo, por apresentar retorno
instantaneo em relacdo aos esforcos empregados na transformacao dos desperdicios em valor,
é um forma de trabalho que satisfaz, pois assim que o desperdicio é indicado, a melhoria
continua ocorre. A tabela 1 aponta 7 categorias possiveis de desperdicio em um processo
produtivo.

Tabela 1: Categoria de desperdicio

Categoria de Desperdicio Descricao

Produzir mais, antes e mais rapido do que se

Superproducéo orecisa,

Tempo no qual ndo é efetuado nenhum tipo
de processamento, transporte ou inspecao,
(tempos excessivos de preparacdo, falta de
maquinas ou ferramentas).

Tempo de Espera

Desperdicio de deslocamentos

Transporte - o
desnecessarios ou estoques temporarios.

Uso de energia ou execugdo de atividades,
Sobre Processamento maior do que se precisa para produzir um
produto ou agregar mais valor.

Qualquer inspecdo no processo que exceda
Inspecéo Ou que seja requerida para satisfazer as
necessidades do cliente.

Movimentacdo excessiva ou desnecessaria de

Movimentacéao pessoas ou equipamento (caminhar, levantar,
estirar, transportar etc.).
Retrabalho Qualquer producao que requere retrabalho.

Fonte: Adaptado R1ZZO, BATOCCHIO (2011)

Quando se trata de qualquer sistema produtivo, 0s processos correspondentes as
transformacfes das matérias primas em produtos finais sdo compostos de vérias atividades
gue podem ou néo agregar valor ao cliente final. (R1ZZO, BATOCCHIO, 2011)

Abaixo segue tabela 2 que aponta as atividades e seu teor de valor.

Tabela 2: Valor da Atividades

Atividades Descricao

Aquelas atividades que o cliente final esta

Atividades que agregam valor (AV) disposto a pagar por sua execuco.

S&@o aquelas atividades que ndo tornam o
produto mais valioso, e a existéncia ou ndo

Atividades que ndo agregam valor (NAV)




das mesmas ndao tém importancia para o
cliente final.

S@o aquelas que para o cliente final nédo
tornam o produto final mais valioso, porém
sua existéncia é de fundamental importancia
na execugdo das atividades que realmente
agregam valor ao produto final.

Atividades que ndo agregam valor, porém
sdo necessarias (NNVA)

Fonte - Adaptado (R1ZZO, BATOCCHIO, 2011)

Maximiano afirma que racionalizar a forga de trabalho, just in time (JIT) e produgéo
flexivel sdo marcos estratégicos, os quais sdo utilizados pela Toyota para eliminar
desperdicios no processo de produgdo. (Maximiano, 2000)

Quando uma empresa inclui dentro de seu sistema de producdo o programa de
produgdo enxuta, vem a ter uma eficiéncia na redugdo dos custos de operagao,
tempos de ciclo, desperdicios, ado¢do de um modelo de trabalho baseado na
melhoria continua ou kaizen, utilizagdo O6tima dos recursos sem sacrificar a
qualidade, incrementado sua produtividade, qualidade e nivel de servigos. Este
sistema proporciona diferentes técnicas para as empresas, como just in time, setup,
kanban, mapa de fluxo de valor, manutencdo preventiva total, entre outras para
sobreviver em um mercado global, o qual exige qualidade mais alta, entregas mais
rapida a baixo preco e a quantidade requerida. (RIZZO, BATOCCHIO, 2011)

2.2 Produgéo Mais Limpa (PML)

A visdo de sustentabilidade implica diretamente na reducdo do desperdicio e consumo
das matérias primas, agregando valor ao produto final, minimizando os impactos ambientas,
trazendo desta forma ganho ao meio ambiente. A globalizacéo e facilidade de comunicacéo,
acidentes ambientais e degradacdo ao meio ambiente tende a ganhar notoriedade em grande
velocidade, divulgando a maior parte do mundo as acGes danosas causadas. (ROSSI e
BARATA, 2009).

Por muito tempo, os assuntos relacionados a preservacdo do meio ambiente
e ao uso sustentavel dos recursos naturais ndo receberam atencdo devida sendo,
muitas vezes, ignorados. O crescimento e diversificacdo das atividades produtivas e
conseqiente aumento da geracdo de residuos causando diversos impactos
ambientais fizeram com que as autoridades, indUstrias e a propria sociedade
voltassem suas atengdes as questdes ambientais.(Castro et al. 2010)

Bolsoni descreve que as politicas voltadas a controlar a polui¢do eram intituladas de
“fim de tubo”, tornando-se reativas com foco na prevencdo, assim passou-se a procurar
formas onde se pudesse descartar os residuo sem agressdo ao meio ambiente. Visto que a
ecoeficiéncia uni a parte econdmica e ambiental das empresas, criou-se a metodologia
Producdo Mais Limpa (P+L) ou Cleaner Production, tido como idéia pratica para tornar
eficiente a destinag&o dos residuos no meio ambiente. (BOLSONI, 2013)

A United National Industrial Development Organization (UNIDO) define a Producédo
mais Limpa(P+L), como estratégia de prevencao integrada, podendo ser aplicada em todas as
etapas do processo, utilizando com eficiéncia os recursos empregados no processo produtivo,
elevando a produtividade a partir de projetos econdmicos e ecoldgicos, reduzindo assim 0s
danos ambientais no ciclo de vida dos produtos. A proposta de um sistema de producao
sustentavel tende a reduzir utilizagdo de agua e energia, tratar na fonte os residuos tidos como
toxicos ou perigosos, fabricar produtos com maior vida Util, reutilizar e reaproveitar ao
maximo as sobras ou descartes. (RI1ZZO, BATOCCHIO, 2011).




Com a definicdo de Producdo Mais Limpa dada pela United National Industrial
Development Organization (UNIDO), o objetivo vem a ser:

- Elevar a produtividade garantindo maior eficiéncia na utilizagdo das materias
primas, energia e agua,;

- Promover melhorias no desempenho ambiental devido a redugédo na geracéao
de residuos e emissédo de poluentes;

- Desenvolver produtos ecologicamente corretos, com estreita relagdo entre

custo-beneficio,

reduzindo o impacto durante o ciclo de vida dos produtos.

A figura 1 demonstra o fluxo de forma abrangente da definicdo da Producdo Mais

Limpa.

Figura 1: Definicao de Producdo Mais Limpa

P+L

Y

E uma Preventiva,
Integrada e Continua

!

Estratégia aplicada a

'

Produtos Processos Servicos

|

Para aumentar a
eficiéncia e

Melhorar o

Reducdo dos | Desempenho s Vantangens
riscos Ambiental e a competitivas
Reducao de Custos
Fonte: (UNIDO/UNEP apud Castro et al., Guidance Manual)

Castro descreve que o fundamento basico esta em eliminar a geracdo de residuos e
poluentes na propria fonte, assim pode-se entender que a elevacdo da competitividade e
eficiéncia lucrativa ndo esta somente na utilizagdo eficiente dos recursos e diminuicdo dos
impactos ambientas e a sociedade, visto que todas as sobras e residuos tem custo financeiro
para as empresas.(Castro et al., 2010).

As vantagens de aplicar pratica de P+L esta em que promove 0 UuSO
eficiente de matéria Prima, dgua e energia, entre outros insumos, a fim de eliminar
ou reduzir nas fontes de origem a quantidade de residuos ndo desejados e que séo
gerados durante os processos de producao. Desta maneira, além de reduzir os custos
unitarios de producdo, se reduz os requerimentos para 0 tratamento final de



desperdicios. As técnicas de P+L podem se aplicar a qualquer processo industrial e
abarcam desde cambios operacionais relativamente faceis de executar até cambios
mais profundos, como a substituicdo de insumos, a modificacdo de processos ou
operacles unitarias ou o uso de tecnologias mais limpas e eficientes. (RIZZO,
BATOCCHIO, 2011).

Rossi e Barata aponta varios entraves que dificultam a implantacdo da Produgdo Mais
Limpa nas empresas, dentre elas estdo as barreiras econdmicas e financeiras, politicas, baixa
demanda por ecoeficiencia e desconhecimento das implementacdes da metodologia. (ROSSI e
BARATA, 2009).

2.3 Producéo Mais Limpa em conjunto com a Produc¢édo Enxuta.

Morenghi, Andrade e Rosano apontam que a utilizagdo de apenas um dos sistemas néo
atende em sua plenitude as demandas estratégicas da gestdo de producdo. A Producdo Mais
Limpa busca reduzir ou eliminar o consumo de recursos naturais com uma postura pro-ativa,
ja a Producdo Enxuta busca a eliminacdo de desperdicios frente a um ambiente incerto e de
rapidas mudancas, com intuito de agregar valor ao fluxo de producdo, além de simplificar
produtos e processo com a padronizacdo. Ambos podem ser consideradas complementares
possibilitando as empresas atuar no desafio de flexibilizacdo da producéo, sustentabilidade e
responsabilidade com o ciclo de vida dos produtos. Os beneficios serdo competitividade,
rentabilidade econdmica, redugdo dos impactos ambientais a sociedade e ao meio ambiente.
(MORENGHI, ANDRADE E ROSANO, 2006).

Rizzo demonstra as ferramentas do sistema de Producéo Enxuta, alinhadas a Produgéo
Mais Limpa (R1Z2Z0,2012), a quais apresentam minimizagdo no impacto do meio ambiente e
eliminacdo dos desperdicios no processo de producéo.

A tabela 3 demonstra o comparativo entre os sistemas.

Tabela 3 — Comparativo entre Producdo Enxuta e Producdo Mais Limpa

Producdo Enxuta Producdo Mais Limpa Comparacéo

Reducdo do volume de
inspecdo, com a diminuicao
da possibilidade de
deterioracdo e obsolescéncia
dos materiais gerndos, assim
minimiza residuos e sua
disposicdo no meio ambiente
através da analise dos
materiais necessarios,
energia  empregada  no
processo e 0s residuos
gerados, identificando quais
deles podem ser reutilizaveis.

Matriz MER materiais,

Kanban Energia, Resfduos

Reducdo da movimentacao
dos materiais, diminuindo a
probabilidade de destruigdo
na manipulagdo, diminuigéo
do uso de meios de
movimentacdo de materiais
evitando o consumo de
energia.

Manufatura Celular Analise do risco




Visual System Map VSM

Eco mapeo LCA SVSM

Maior visibilidade do
processo produtivo e rapida
identificacdo de desperdicios,
possibilitando o uso racional
dos recursos, com beneficios
positivos para 0 meio
ambiente; incluindo a analise
da probabilidade dos efeitos
sobre eles através de uma
visdo  probabilistica  dos
efeitos.

Manutencdo Produtiva Total
TPM

Reducéo energética

Diminuicdo das paradas de
maquina para manutencéo,

reducdo no consumo de
materiais,  restauracdo e
conseqliente  geragdo  de

residuos. A manutencdo mais
adequada possibilita também
um melhor rendimento da
maquina colaborando, assim,
para um menor consumo de
energia.

5s

6R (Reciclar, Reduzir,
Redesenhar, Revender,
Reaproveitar, reusar)

Visualiza os problemas da
producdo apagando as causas
do esbanjo, incorpora a
maneira em que se comunica
0 programa de producdo aos
processos operativos; permite
identificar as é&reas do
processo  produtivo  que
requerem intervencdo para
melhorar o  desempenho
ambiental, organiza dados
para avaliar estratégias de
prevencdo da contaminacéo,
reduzindo custos, e
diminuindo o consumo de
recursos  produtivos  tais
como materiais e energia.

Kaizen

Auditorias Ambientais

As auditorias ambientais
fazem parte da melhoria
continua de todos os
processo  presentes numa
empresa, otimizando
eficientemente 0 uso dos
recursos na fabricagdo, uma
medida para estabelecer uma
condicdo para a tomada de
decisdes a nivel empresarial,
medir a melhoria, dirigir




inovacOes, estipular metas,
responder a pressfes do
mercado e programar
estratégias de gestao.

Justin Time

Matriz MER materiais,
Energia, Residuos

Produzir o necessario evita
acumulacdo do estoque a
qual tém uma relacdo direita
com os distintos impactos
ambientais, procurando
evitar-los e reduzir-los ao
maximo possivel, obtendo
um processo produtivo mais
limpo.

Fonte - Adaptado (R1ZZ0O, 2012)

As vantagem e impactos positivos com a utilizagdo simultanea de ambos os sistemas

(R1Z2Z0,2012) podem ser vistos na tabela 4.

Tabela 4 — Vantagens e impactos positivos na utilizacdo dos sistemas

Producdo Enxuta

Producdo Mais Limpa

Melhora o processo atraves de engenharia de
valor, avaliando o custo de material,
desenho, instalagdo, manutencdo, através do
tempo, obtendo o melhor valor.

Melhora o produto através do enfoque no
ecologicamente correto, analisando o ciclo de
vida e as modificacdes de embalagem e
materiais.

Melhora as tecnologias de fabricagdo do
produto, no uso de ferramentas de controle e
melhoramento da producao.

Emprega tecnologias limpas para a
fabricacdo do produto, técnicas de producéo
focadas na diminuicdo do impacto ambiental.

Os métodos de inspecdo permitem alcancar
zero defeito, atuando sobre a fonte, e
procurando solucdo para prever desperdicios

As metodologias de prevencdo atuam na
fonte de geracdo do residuo procurando
solucdes para evita-lo.

Melhorar as operacdes principais através da
melhoria nos processos auxiliares ou
intermediarios por meio de técnicas de
operacionais.

Minimiza a geragdo de residuos ambientais
na fonte, nas operacdes principais de um
processo produtivo, através de analise das
técnicas e tecnologia empregadas em um
processo. Esta analise permite identificar as
limitacbes da  tecnologia  atualmente
empregada no processo, relacionando
vantagens econdmicas e ambientais medidas
na contabilidade ambiental.

Eliminar a geracdo de estoque no
processamento, inspecdo, transporte e outros
elementos.

Elimina as causas de geragdo de estoques,
pode minimizar a quantidade de residuos.

Melhorar as operacgdes de set-up e operacfes
principais em maquinas, minimizando o
tempo de troca de matrizes e ferramentas.

Minimiza a geracdo de residuos nos ajustes
de arranjo das maquinas.

Fonte - Adaptado (R1ZZ0O, 2012)




3 Metodologia

A metodologia utilizada é a pesquisa exploratoria, assumindo a forma de pesquisa
bibliografica, pois busca alcangar o conhecimento sobre o problema pesquisado. (Gil, 2002).

O levantamento bibliografico esta ordenado de forma a demonstrar o sistema de
Producdo Enxuta, com seus objetivos de eliminar desperdicios e a Producdo Mais Limpa
visando a sustentabilidade com a reducdo de consumo e eliminacao de residuos.

A apresentacdo da juncdo de ambos tem o intuito de demonstrar as vantagens
competitivas ao agregar valor ao produto final frente a crise econdmica atual.

As fontes pesquisadas apresentaram dados que demonstram a aplicagcdo separada de
ambos o0s conceitos ou de forma pontual, em uma determinada empresa.

Neste trabalho o objetivo esta em levantar dados bibliogréficos que embasem a visao
de vantagem competitiva na atuacdo simultanea do Sistema de Producdo Enxuta e Producao
Mais Limpa para qualquer ramo de atividade das empresas.

4 Apresentagao

Como o foco do trabalho esta em analise exploratdria com pesquisa bibliografica, 0s
resultados da pesquisa serdo considerados com base nos estudos de caso identificados no
material pesquisa.

E possivel notar que em todas fontes pesquisadas que apresentaram o estudo de caso
apontando a implantacdo simultanea do Sistema de Producdo Enxuta e Sistema de Producao
Mais Limpa, ha resultados positivos.

Castro (et. al. 2010) relata em seu artigo “Impactos da aplicacdo dos conceitos e
ferramentas da producdo enxuta na busca por uma producdo mais limpa: um estudo de caso
numa inddstria de bens de capital.”, um ganho apds a implementagdo das técnicas.

Segue abaixo a tabela 5 (antes da implementacéo) e tabela 6 ( apds a implementacéo )
gue comprovam o ganho produtivo apos a implementacdo das melhoria.

Tabela 5 — Antes da implementacdo da melhoria

. Razéo
Atual Unidade (Emissdo/Producéo)
Producao 3,25 Conj/més .
Operadores 22 Operadores 0,14 conj/operadores
Oleo Lubifricante 11254 I/més 347 l/conj
Energia 125679 Kw/més 38670 Kw/conj
CO 13,5 g/més 4,15 g/conj

Fonte — (Castro et. al., 2010)

Tabela 6 — Apos a implantacdo da melhoria.
. Razéo
Atual Unidade (Emissdo/Producéo)
Producao 4,38 Conj/més .

Operadores 18 Operadores 0,25 cony/operadores

Oleo Lubifricante 1125,4 I/més 257 l/conj

Energia 150815 Kw/més 34432,65 Kwi/conj
CO 5,72 g/més 1,31 g/conj

Fonte — (Castro et. al., 2010)



O mesmo relata sobre os resultados obtidos.

Nota-se que, embora nos quesitos de éleo hidraulico e energia as emissdes
ndo tenham reduzido da situacdo inicial para a situacdo implementada, a relacdo
emissdes por conjunto fabricado foi diminuida, representando um fator menor de
geracdo de residuos por conjunto fabricado, tornando o produto menos prejudicial ao
meio ambiente. Embora o caso ndo apresente uma aplicacdo dos conceitos de
Manutencdo Produtiva Total (TPM), é sabido que a mesma contribui
significativamente para a reducdo de paradas e quebras, bem como otimizando a
utilizacdo dos Oleos lubrificantes e refrigerantes, reduzindo os residuos
gerados.(Castro et. al., 2010)

O artigo “Producdo Enxuta e Produgdo mais Limpa — um estudo de caso em uma
empresa fabricante de equipamentos agricolas”, redigito por Bolsoni, descreve em seu
conteddo melhorias obtidas com a implementacéo dos sistemas.

Segue abaixo a tabela 7 ( antes da melhoria) e tabela 8 ( depois da melhoria).

Tabela 7 — Relacdo de consumo por producéo (antes da melhoria).

Atual Unidade | Emissdo / Producdo Unidade
Producdo 32 pc/més - -
Operadores 5 operadores 0,15625 operador/pc¢
Oleo lubrificante 160 Litros/meés 5 litros/p¢
Energia elétrica |20903,52| KwH/més 653,235 KwH/p¢
Gas carbonico 30,84 g/més 0,96375 g/pc

Fonte — (BOLSONI, 2013)

Tabela 8 - Relacdo de emissao por producdo implementado (ap6s melhoria)

Atual Unidade | Emissao / Producao Unidade
Producao 32 pc/més - -
Operadores 1 operadores 0,03125 operador/pc¢
Oleo lubrificante 0 Litros/més 0 litros/p¢
Energia elétrica | 580,8 KwH/més 18,15 KwH/p¢
Gas carbonico 12,57 g/més 0,3928125 g/pc

Fonte — (BOLSONI, 2013)

Bolsoni afirma que os resultados sdo visivelmente melhores, ndo sendo mais
necessaria a utilizacdo de oleo lubrificante e tendo uma reducdo de 97% no consumo de
energia elétrica mensal e 59% na emissdo de gas carbonico mensal. (BOLSONI, 2013)



5 Conclusoes

Ap0s avaliacdo de todas as bibliografias pesquisas e os resultados apresentados nos
estudos de caso, nota-se que implementacdo dos Sistemas de Producdo Enxuta e Sistema de
Producdo Mais Limpa aplicados simultaneamente, resultam em ganho para as empresas pois
h& constante mitigacdo para eliminacdo de desperdicios resultando em minimizacdo dos
impactos ambientais.

Outro ponto que deve ser destacado é que a implementacdo dos sistemas deve partir da
alta direcdo e tido como estratégica para empresa, assim aderéncia tornasse efetiva.

E importante salientar que a eliminacdo de qualquer desperdicio representa retorno
monetario para a empresa, tornando mais competitiva no mercado, pois aliado a reducao do
desperdicio, tem-se a diminuicdo da degradacdo ambiental.

De forma geral a implantacdo do Sistema de Producdo Enxuta e Sistema de Producéo
Mais Limpa aplicados simultaneamente pode ser estendida a varios seguimentos, basta apenas
que haja a devida adequacao.
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