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RESUMO

As redes interorganizacionais tem sido frequentemente apontadas na literatura internacional,
como fonte de competitividade, principalmente a partir dos estudos das aglomeracoes
territoriais italianas. Para Olave e Amato Neto (2001) na formacdo de redes entre empresas, de
maneira especifica as Médias e Pequenas Empresas — MPEs, existe a possibilidade destas
configurarem-se como redes flexiveis, como clusters de empresas (agrupamentos), redes de
cooperacgéo, organizages virtuais, ou ainda como as chamadas "supply chain management™ ou
gerenciamento da cadeia de suprimentos. No presente estudo, de caracteristica descritiva e
exploratoria, destaca a formagdo de um programa regional de cooperacao interorganizacional
(empresas, instituicdes e outros), visando promover o desenvolvimento econdmico da regido
Oeste do Parana. Os dados foram coletados por meio de observacao, entrevista e informacoes
publicas. Por se tratar de um programa em fase de estruturacdo, ndo foi possivel mensurar o0s
beneficios advindos do mesmo no momento, por tanto, destacam-se as agdes que serdo
desenvolvidas para o efetivo alcance dos objetivos do audacioso programa.
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ABSTRACT

Interorganizational networks has been often highlighted in the international literature as a
source of competitiveness, mainly from studies of Italian territorial agglomerations. To Olave
and Amato Neto (2001) on networking between enterprises, specifically between Medium and
Small Enterprises - MEPs, there is a possibility of these it is configured as flexible networks,
as business clusters (groups), cooperation networks, organizations virtual, or as so-called
"supply chain management™ or management of the supply chain. In this study, descriptive and
exploratory feature, highlights the formation of a regional program of inter-organizational
cooperation (companies, institutions and others) to promote the economic development of the
western region of Parand. Data were collected through observation, interview and public
information. Because it is a program being structured, it was not possible to measure the
benefits from the same at the moment, therefore, there are the actions that will be developed for
the effective achievement of the objectives of the audacious program.

Keywords: Inter-organizational networks; Competitiveness; Micro and Small-sized
enterprises



1. INTRODUCAO

As micro e pequenas empresas (MPEs), em funcdo de seu porte, sempre tiveram mais
dificuldade de lidar com a concorréncia, especialmente, em relacdo as grandes organizacdes
(CASAROTTO FILHO; AMATO NETO, 2007; AMATO NETO, 2008). Segundo estes
autores, o dia-a-dia das MPEs € caracterizada pelos escassos recursos, dificil acesso a know-
how e falta de forca competitiva.

As redes interorganizacionais, conforme Brusco (1982), Becatini (2002) e Caporalli e
Volquer (2004) tem sido frequentemente apontadas na literatura internacional, como fonte de
competitividade, principalmente a partir dos estudos das aglomeracdes territoriais italianas. De
acordo com Silva e Teixeira (2008), a vantagem competitiva esta ligada ao modo como as
empresas se diferenciam dos seus concorrentes e, ainda, em como os clientes percebem esta
diferenciagéo.

Tureta e Lima (2011) destacam que a formacéo de redes interorganizacionais favorece
as relacOes interdependentes e cooperativas, diferentemente da configuracdo de hierarquia ou
mercado em que prevalecem as relacfes de poder e as trocas econdémicas. Para os autores, ao
participarem de uma rede, as empresas buscam objetivos tais como ganhos em competitividade
pelo acesso a recursos que dificilmente seriam alcancados de forma isolada.

Além dos aspectos racionais econdmicos, Granovetter (1985) enfatiza que a
competitividade das redes interorganizacionais é também influenciada por aspectos sociais,
visto que a confianga, 0 comprometimento e a cooperagdo sao essenciais para a sobrevivéncia
deste tipo de arranjos entre empresas. Giglio (2011) diz que os aspectos sociais apoiam a
competitividade da rede, uma vez que constituem um pano de fundo para suas relagdes de
negocios.

Para Verschoore e Balestrin (2008) e Varrichio et al. (2012), o mercado tém exigido das
empresas a formacdo de diferentes arranjos visando a superacdo de dificuldades de ordem
mercadoldgica tais como as questdes que envolvem tecnologia, pessoal, informacédo, poder de
barganha e apoios, em uma integracdo direcionada ao progresso.

Amato Neto (2008) ressalta que as MPEs possuem uma melhor posi¢do no mercado, no
sentido de experimentar parcerias e novas associac0es e, por isso, a formacao de redes tem se
tornado uma tendéncia entre esses tipos de empresa, mesmo aquelas concorrentes. Entre as
caracteristicas que fazem das MPEs ambientes favoraveis para o desenvolvimento de redes
interorganizacionais, podem-se citar a rapida e eficiente resposta as mudancas e alteracfes do
mercado, a flexibilidade em relacdo as inovacgdes e, consequentemente, a boa adaptacdo a
ambientes em rede (CASAROTTO FILHO et al. (1999); OLAVE; AMATO NETO (2001,
2005) e SEIFRIZ; GONDIM; PEREIRA (2014).

Nesse contexto, Casarotto Filho e Amato Neto (2007) e Silva e Teixeira (2008) veem
na formacéo de redes de cooperacdo empresarial, favorecidas pela aglomeracdo territorial, uma
solugédo para as MPE alcancarem vantagens competitivas e estimularem o desenvolvimento
local.

Assim, o presente estudo tem por objeto a analise descritiva do Projeto Oeste compra
Oeste. Este projeto é uma das a¢bes do Programa denominado Oeste em Desenvolvimento,
implantando na mesorregido Oeste do Estado do Parana com o objetivo de promover o
desenvolvimento econdmico da regido por meio de um processo participativo, fomentando no
territorio a cooperacdo entre os atores, publicos e privados, para o planejamento e a
implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento integrada.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, o intuito é explicitar a definicdo dos conceitos de redes interorganizacionais
e sua influéncia para a competitividade entre as Médias e pequenas empresas - MPEs.

2.1 Redes interorganizacionais

A crescente complexidade das tarefas dentro das organizac6es tem obrigado as empresas
a procurar e estabelecer parcerias que permitam o trabalho de forma associada entre as mesmas
(CASAROTTO FILHO; PIRES, 2001). Balestrin e Vargas (2002) dizem que a analise de redes
interorganizacionais tem sido objeto de amplas discussdes dentro do campo de estudos
organizacionais. Esta situacdo, segundo os autores, deve-se ao fato de que as redes
interorganizacionais s&o muito importantes na vida econémica das organizacdes e facilitam a
complexa interdependéncia transacional e cooperativa entre as mesmas.

Por sua vez, para Hoberecht et al. (2011), as redes interorganizacionais existem para
tirar proveito de um conjunto mais amplo de recursos e aumentar a assim a capacidade
necessaria para ajudar a resolver alguns dos problemas mais graves enfrentados pelas empresas.
Assim, as redes de empresas sdo formadas, de acordo com Leon (1998), inicialmente visando
reduzir incertezas e riscos, organizando as atividades econémicas a partir da coordenacéo e
cooperagao entre elas.

A sociedade de empresas, chamada por vezes de redes de empresas, é, de acordo com
RIBAULT et al. (1995), um modo de agrupamento de empresas destinado a favorecer a
atividade de cada uma delas sem que tenham for¢cosamente lagos financeiros entre si.

Para Souza et. al. (2015) uma rede é um conjunto de nds interconectados, um conjunto
formado por fluxos tanto de dinheiro quanto de informag@es entre individuos ou organizacgdes.
Da mesma forma, Pereira e Pedrozo (2006) destacam que as redes sdo compostas por empresas
independentes, as quais tém seus proprios interesses, cultura e relacionamentos com instituicdes
fora da rede. De acordo com o0s autores, todos esses relacionamentos tém seus proprios efeitos
dentro da rede, e a forma de interacdo na rede é um interessante objeto de estudo.

Para Olave e Amato Neto (2001) as redes tratam da associacéo por afinidade de natureza
informal entre as empresas e esta situacdo faz com que cada uma delas seja responsavel pelo
seu proprio desenvolvimento, mas realizando a¢des que permitam o fortalecimento de todas as
integrantes da rede Provan e Kenis (2008) também destacam o fato de as organizacbes mesmo
independentes, atuarem conjuntamente para alcancar seus objetivos individuais
simultaneamente aos objetivos coletivos do grupo.

Braga (2010) define as redes interorganizacionais como um grupo de organizagdes com
interesses comuns, que se unem para a melhoria da competitividade em determinado setor. De
acordo com o autor, sd@o exemplos de redes, as joint ventures, aliangas estratégicas e redes de
cooperacao entre pequenas e médias empresas.

2.2 Redes de pequenas e médias empresas

A acirrada competicdo entre as MPEs tem levado as mesmas a procurarem o0
desenvolvimento e fortalecimento de parcerias como forma de sobrevivéncia e competitividade
(VARRICHIO et. al., 2012; BORTOLASO; VERSHOORE; ANTUNES JR., 2012).



Para Olave e Amato Neto (2001) na formacdo de redes entre empresas, de maneira
especifica as Médias e Pequenas Empresas — MPEs, existe a possibilidade destas configurarem-
se como redes flexiveis, como clusters de empresas (agrupamentos), redes de cooperacéo,
organizagbes virtuais, ou ainda como as chamadas "supply chain management" ou
gerenciamento da cadeia de suprimentos.

A relacdo interempresarial pode, de acordo com Casarotto Filho e Amato Neto (2007)
proporcionar as MPEs ganhos que influem diretamente em seu desenvolvimento. Estes ganhos
podem traduzidos como reavaliacdo gerencial, melhoria da qualidade dos produtos e servicos
oferecidos, renovacdo dos processos produtivos e compartilhamento de informacdes e
conhecimentos. Sohn, Casarotto Filho e Cunha (2012) destacam que esse relacionamento em
rede contribui para a manutencdo da dindmica organizacional e para o fortalecimento do
ambiente competitivo.

2.3 As redes interorganizacionais e a vantagem competitiva

A vantagem competitiva, de acordo com George, Wood Jr. e Khan (2001) tem sido
relacionada pela literatura, de maneira geral, com a questdo da eficiéncia no uso dos recursos
produtivos. Desta forma, a estrutura de redes tem sido considerada como uma estratégia de
obtencdo de recursos produtivos, especialmente os financeiros e tecnoldgicos.

De acordo com Lei e Slocum (1992) e Harrigan (1985) os motivos pelos quais as
empresas se juntam em redes sdo principalmente as redes de conhecimento - quando o objetivo
é aprender e adquirir cada qual outros produtos, conhecimentos e competéncias - e redes de
negocio - quando a intencdo € maximizar a utilizacdo de recursos complementares.

Quando agrupadas em redes, de acordo com Zaccarelli et. al. (2008) as organizagcdes
beneficiam-se com a divisdo de competéncias necessarias ao negocio, promovendo assim maior
especializacdo das empresas. Para o autor, neste modelo, os riscos sdo compartilhados e,
geralmente, sdo necessarios investimentos inferiores aos de negocios isolados. Além disso,
devido a maior agilidade nas relacdes com fornecedores e clientes, aumenta-se a velocidade
com que as empresas respondem a mudancas e se adaptam ao mercado.

Na formacdo em redes, a competitividade é diferente da tradicional competicdo entre
organizagdes (GOMES-CASSERES, 1994). Para Ebers e Jarillo (1997) a vantagem competitiva
neste modelo pode surgir a partir de quatro fontes: desenvolvimento de produtos; transferéncia
de conhecimento entre os atores da rede; adocédo de estratégia de coespecializacdo; e melhoria
no fluxo de informacdes.

Ebers e Jarillo (1997) defendem que nesse modelo de negdcios, a aprendizagem mutua
leva ao desenvolvimento de produtos inovadores; a transferéncia de conhecimentos na rede
melhora a performance interorganizacional das mesmas; a ado¢do de uma estratégia de
coespecializacdo leva a conquistas de mercados rentaveis; e as melhorias do fluxo de
informagdes geram melhor coordenacgdo dos fluxos de recursos entre os membros da rede, o
que leva a reducdo de custos e de tempo.

2.3.1 Redes de Cooperacao Regional

A literatura trata da cooperacéo entre empresas a partir de diversas éticas. Para Balestrin
e Vershoore (2008), o surgimento e evolucdo das redes entre empresas € uma das consequéncias
do processo de globalizagdo. Para os autores Ring e Van de Ven (1994) as relagOes de



cooperacdo sdo mecanismos socialmente inventados para a agdo coletiva, que sao
continuamente moldados e reestruturados por agdes e interpretagdes simbdlicas das partes
envolvidas.

Unindo-se os conceitos de cooperacdo e de rede, tem-se a ideia de rede de cooperacgéo,
a qual reune empreendimentos com objetivos comuns, densamente inter-relacionados, as quais
visam ganhos coletivos, sem, no entanto, perder a autonomia de gestdo das empresas
participantes da rede (BALESTRIN; VERSHOORE, 2008).

O tipo de cooperacado nas redes pode variar de acordo com a forma como as partes estdo
ligadas umas as outras (SMITH; CARROLL; ASHFORD, 1995). Segundo estes autores, as
organizacgOes ligadas verticalmente a grupos e outras organizagdes costumam cooperar em um
nivel superior e/ou um nivel de subordinacdo. Por sua vez, as organizacbes ligadas
horizontalmente, podem cooperar com trabalhos envolvidos em uma tarefa comum ou, até
mesmo, concorrentes em uma Unica inddstria. Smith, Carroll e Ashford (1995) defendem que
a cooperacdo envolvendo ligagdes verticais € diferente daquela que envolve ligacGes
horizontais, principalmente em termos de interdependéncia. Segundo eles neste caso, a
interdependéncia € estabelecida por relacGes de cooperacdo que podem ser caracterizadas como
formais e informais.

Para Chetty e Agndal (2007), a cooperacgdo formal permite o processo de selecéo das
organizacgOes, permitindo assim, que a rede seja criada para uma finalidade especifica, ou com
base em relacionamentos anteriormente informais que oram transformados em relagdes
formalizadas. Para estes autores, sdo exemplos de redes interorganizacionais formalizadas as
associag0Oes industriais, grupos de interesses especiais e grupos de exportacao.

3. METODOLOGIA

O presente estudo pode ser considerado qualitativo, devido a ser fundamentalmente
interpretativo e por permitir aos pesquisadores ter uma visdo holistica do fendmeno
(CRESWELL, 2010). Pode também ser classificado como um estudo exploratorio e descritivo.
E exploratério, pois busca informagdes sobre os objetivos e as acdes de integracéo e cooperacio
desenvolvidas pelo programa Oeste em Desenvolvimento e descritivo, pois caracteriza e
descreve os beneficios esperados com a efetiva implantacdo do projeto na regido Oeste do
Parana.

A estratégia de pesquisa utilizada foi a de estudo de caso, que, conforme Yin (2001),
constitui-se na estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo “como” e “por que” na
qual o pesquisador tem pouco controle, e quando o foco se encontra em fenémenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real.

O tipo de estudo adotado € o de caso unico, o qual segundo YIN (2001) utiliza projetos
holisticos e utilizam unidades incorporadas de analise. Segundo o autor, no geral, o projeto de
caso unico é eminentemente justificavel sob certas condic¢Ges - nas quais 0 caso representa um
teste crucial da teoria existente, 0 caso é um evento
raro ou exclusivo ou nas quais o caso serve a um proposito revelador.

A coleta das evidéncias foi realizada por meio de observacdo, fontes primarias
(publicagdes) e entrevista semiestruturada com um dos stakeholders do programa. A entrevista,
de acordo com Yin (2001), é um dos principais métodos de coleta de informacGes em um estudo
de caso. A analise dos dados foi feita por meio da triangulagdo das informacdes.



4. ANALISE DE DADOS

A seguir sdo apresentadas informacgdes sobre o programa Oeste em Desenvolvimento.

4.1 O Programa Oeste em desenvolvimento

Trata-se de uma acao de Governanca Regional que busca promover o desenvolvimento
econbmico da regido por meio de um processo participativo, fomentando no territério a
cooperacao entre os atores, publicos e privados, para o planejamento e a implementacdo de uma
estratégia de desenvolvimento integrada. Foi lancado em agosto de 2014, caracterizando-se por
ser um movimento apartidario, com mais de 20 instituicGes representativas do Oeste do Parana,
tais como Itaipu Binacional, Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), Sebrae-PR, Ocepar,
Caciopar, Amop, Emater, Fiep, Aviopar, Adapar, Adetur, Assunioeste, Codefoz, Comdec,
Comdet, Nurespop, Sindileite, Siscooplaf, Unioeste, Iguassu IT e UTFPR.

O Programa tem a proposta de estabelecer estratégias de desenvolvimento nos 54
municipios contemplados nesta mesorregido do Parand, tornando o ambiente favoravel para a
criacdo e a evolucdo dos negdcios, de modo sustentavel, por meio de acesso a novas tecnologias
e mobilizacdo para a inovacdo. Visando atender as necessidades dos municipios que fazem
parte do territério delimitado, o programa objetiva evidenciar as potencialidades e aptidoes
existentes na regido, de forma a compartilhar de um fator alavancador de desenvolvimento,
sendo identificado e trabalhado em conjunto com as liderancas locais.

O desenvolvimento do territorio levara em conta as caracteristicas locais fortalecendo-
as (desenvolvimento endogeno). O desenvolvimento endégeno pode ser entendido como um
processo de crescimento econdmico que se estrutura e se sustenta na melhoria e ampliagédo da
capacidade de geracdo e agregacdo de valor a producdo local/regional com a utilizacdo dos
recursos disponiveis neste territorio.

A delimitacdo clara do territorio permitird a ado¢do de estratégias apropriadas com
maiores possibilidades de sucesso, pois serdo consideradas as caracteristicas especificas da
regido, sua capacidade de intervencdo, o nivel de desenvolvimento do capital social, o estado
de articulacdo da rede institucional e as politicas de incentivo existentes no territorio.

Baseado no levantamento de dados socioecondmicos, ativos tecnoldgicos e da sinergia
dos atores institucionais da regido, o programa Oeste em Desenvolvimento possibilitara
potencializar as cadeias produtivas dos setores estratégicos e assim gerar condi¢des favoraveis
para o desenvolvimento e melhoria do ambiente dos pequenos negdcios e 0 aumento da
qualidade de vida para sua populacéo.

4.1.1 Estrutura

O Programa Oeste em Desenvolvimento esta desenhado de forma a contemplar as
necessidades para a implementacao, as estratégias de atuagao e 0s objetivos de atendimento em
relacdo a regido, conforme a Figura 01:



Figura 01. Estrutura do Programa Oeste em Desenvolvimento
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Fonte: Elaborado pelos autores
a) Sistema de Indicadores Regionais

E uma ferramenta de conhecimento e mobilizag4o e servira de mecanismo para gestdo
das informacdes — um banco de dados regional. Os indicadores servem de base para a realizacédo
de diagndsticos, mapeamentos e o planejamento do territério. O Sistema ainda devera fornecer
informacBes aos municipios para aprimoramento de suas agdes a partir de dados
complementares necessarios para subsidiar analises e decisdes sobre a formulacéo,
implementacao e avaliacdo das suas politicas publicas.

b) Governanca

Um programa de desenvolvimento econdmico territorial pressupde a existéncia de uma
governanca. A estrutura de gestao dividida em diferentes esferas — todas com elevado grau de
importancia no processo de gestdo e execuc¢do das acles — foi idealizada para garantir a maxima
participacdo e representacdo da sociedade e de seus interesses, e para fortalecer a proposta de
uma rede integrada de desenvolvimento.

C) Niveis de Atuacéo
O planejamento do territério é de abrangéncia regional, entretanto o Programa e a
propria regido demandam acgdes nos niveis Microrregional e municipal, ou seja, as acdes
acontecem em todos os municipios do territorio Oeste em Desenvolvimento.
d) Foco de atuacao
O Oeste é uma regido de producdo diversificada e conta com um conjunto amplo de

atividades propulsivas, dentre as quais podemos salientar: producdo graneleira, pecuéria,
farmacos, turismo, material de transporte, logistica, madeira-celulose-mobiliario, dentre outras.



Entretanto, algumas destas atividades apresentam capacidade propulsiva maior do que
outras. O reconhecimento da capacidade de propulsdo depende da identificacdo de relacOes de
encadeamento e integracao das distintas atividades no territorio.

Além disso, nem todas as cadeias propulsivas apresentam o mesmo potencial de
crescimento a frente e de inclusdo de novos agentes. Por fim, ha cadeias para as quais conta-se
com recursos presentes no territorio, suficientes para enfrentar seus gargalos, alavancar sua
competitividade e sua rentabilidade.

Além desses fatores, a priorizacdo para o inicio dos trabalhos do Programa Oeste em
Desenvolvimento ainda levou em conta a capacidade de geracédo e distribuicdo de renda das
cadeias presentes no territorio, sendo selecionadas as seguintes:

« Material de Transporte;

e Turismo;

e Agroalimentar;

o Proteina Animal: Frango, Suino, Leite e Peixe.

e) Eixos Estruturantes

O Programa também atua em alguns eixos considerados estruturantes para o
desenvolvimento regional. Estes eixos sdo fundamentais para a criagdo de um ambiente
favoravel com situacGes e mecanismos que deem suporte a competitividade das cadeias
produtivas propulsivas. S&o eles: Infraestrutura/logistica, pesquisa e desenvolvimento, capital
social/cooperacao, energias limpas/renovaveis e crédito e fomento.

4.1.2 O Projeto Oeste compra Oeste

Segundo dados do programa, a regido oeste do Parana é responsavel por 24,5% da
producdo de grdos do Estado, tendo como principais produtos cultivados o milho, a soja, o trigo
e o feijdo. A cadeia produtiva animal gera uma receita de mais de R$ 8,5 bilhdes por ano. Cerca
de 30% da avicultura do Parana esta no Oeste. Na suinocultura, a regido é responsavel por 45%
da producéo paranaense. Na atividade leiteira, o Oeste possui 25% do rebanho de vacas para a
producdo de leite. Juntos, os 54 municipios do Oeste produzem 60% de toda a tilapia produzida
no Parané, que é o 3° maior produtor nacional.

Quanto a industria de transformacdo, a regido é responsavel por 31% da producédo
estadual de material de transporte, especialmente na fabricacdo de carrocerias e reboques para
veiculos automotores.

O projeto Oeste compra Oeste é uma das primeiras acdes a ser implementado em 2015
(Agosto/2015) em paralelo com o | Encontro do Férum de desenvolvimento Econdmico do
Oeste do Parana. Este projeto, elaborado com base em um perfil socioeconomico do inédito
Oeste do Parand, visa especificamente, impulsionar a regido por meio da cooperacdo das
empresas entre si, de maneira a aproveitar o potencial de compras publicas (Ex. prefeituras,
orgdos federais, etc), além de suprir as demandas regionais dos demais segmentos e cadeias
produtivas. Espera-se, que o projeto auxilie na integracdo de outros segmentos nao
contemplados nesta primeira fase do POD, e fortaleca as MPE’s localizadas nas cidades
abrangidas pelo programa.

Como resultado do processo participativo e de cooperagado entre os diversos segmentos,
instituicOes e empresas, pretende-se que o Oeste do Parana consolide o seu desenvolvimento de
forma sustentavel. Entre as proximas a¢des, o POD inicia a implantacdo de novas Camaras
Técnicas, as quais sdo responsaveis pelo diagnostico e preparacdo das acdes com foco no
fortalecimento dos segmentos (as atividades iniciais do POD focaram a Camaras Técnicas de



proteina animal - frango, suino, leite e peixe). Alem disso, o programa comegara a trabalhar no
desenvolvimento dos eixos estruturantes, tambem via Camaras Técnicas.

Entre outras importantes atividades em andamento, destaca-se 0 incentivo para a
formacdo de PPP — Parcerias Publico Privadas e o trabalho na definicéo e fixacao de diretrizes
e metas de desempenho das cadeias produtivas, de forma a ter indicadores sobre andamento das
acoes desenvolvidas.

Acdes de mobilizacdo da sociedade também deverao ocorrer, com o objetivo de motivar
novas adesOes regionais e municipais ao programa.

CONCLUSAO

No contexto brasileiro, Castro e Gongalves (2014) destacam que o reconhecimento das
aglomeracbes produtivas como alternativa para o desenvolvimento é um fenémeno
relativamente recente, de modo que teve intensa difusdo no pais, substituindo termos afins nas
agendas de politicas publicas a partir de seu desenvolvimento no final dos anos de 1990. Desde
entdo, segundo 0s mesmos autores, esfor¢os foram realizados para a promogéo e compreensao
do fenbmeno, tendo ocorrido nesse periodo inicial um intenso processo de aprendizado e de
internalizacdo de conhecimentos.

Assim, o caminho escolhido pelos principais atores da economia do oeste Paranaense
foi formacéo de redes de cooperacdo, de forma a incentivar o desenvolvimento sustentavel desta
regido que conta com varias potencialidades de crescimento econémico.

No presente estudo, destacaram-se 0s objetivos do programa Oeste em
Desenvolvimento, e ainda do projeto Oeste compra Oeste. O POD por ser incipiente ainda,
encontra-se em fase de estruturacéo e fortalecimento, o que impede a obtencdo de indicadores
de desenvolvimento e melhoria de forma a efetuar comparacgdes. Mesma situacdo do projeto
Oeste compra Oeste. Destaca-se no entanto, que a iniciativa visa criar mecanismos de
cooperacdo que permitam as empresas da regido, independente do porte, o alcance da
competitividade, tanto regional quanto nacional.

Sugere-se para estudos futuros, que seja feita uma comparacao entre o antes e depois do
programa em todas as cadeias produtivas participantes, de forma a verificar se houve o alcance
dos objetivos esperados com a cooperagao.
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