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Economia criativa: uma aplicagdo em projetos de orquestras infantojuvenis

Resumo- Este artigo investigou as oportunidades e melhorias nos Projetos de
Orquestras Infantojuvenis. O referencial concentrou-se na economia criativa. O objeto
de investigacéo foi os Projetos de Orquestras Infantojuvenis situados nos estado do Rio
Grande do Sul, Bahia e S&o Paulo e realizou-se uma pesquisa exploratdria descritiva
com abordagem qualitativa. A pesquisa foi estruturada em trés etapas: (i) documental;
(ii) observacao; e (iii) entrevistas. A andlise dos dados foi realizada por meio de analise
textual, analise de protocolos e registro, analise de conteddo. A partir da analise de
conteddo dos dados realizou-se uma analogia com as figuras Sete fases da
implementacdo de Economia Criativa (Deheinzeli, 2011) e arranjo produtivo da musica
(Plano da Economia Criativa, 2011) evidenciadas no referencial teérico. Um destaque
nos resultados foi a transformacdo social, mostrou-se uma evidéncia empirica da
pesquisa quase que incontestavel, uma vez que diferentes espacos, momentos e pessoas
denotam os resultados sociais, culturais, educacionais e, por que ndo dizer econémicos,
que tais iniciativas proporcionam aos jovens e familias envolvidas.

Palavras-chaves: economia criativa; transformacdo social, orquestras infantojuvenis.

Creative economy: an application in projects of young children's orchestras

Abstract- This article investigated the opportunities and improvements in Orchestras
Infantojuvenis projects. The benchmark concentrated on creative economy. The object
of investigation was the Infantojuvenis Orchestras Project located in the state of Rio
Grande do Sul, Bahia and Sao Paulo and held a descriptive exploratory research with a
qualitative approach. The research was structured in three stages: (i) documentary; (ii)
observation; and (iii) interviews. Data analysis was performed by means of textual
analysis, protocols and log analysis, content analysis. From the data content analysis
was carried out an analogy with the figures Seven stages of the implementation Creative
Economy (Deheinzeli, 2011) and productive music arrangement (the Plan Creative
Economy, 2011) highlighted the theoretical framework. A highlight of the results was
the social transformation, proved to be an empirical research evidence almost
indisputable, since different places, times and people denote social outcomes, cultural,
educational and, for that matter economic, that such initiatives provide youth and
families involved.

1. Introducéo

A partir do ano de 2011 o governo brasileiro procurou promover o
desenvolvimento da Economia Criativa, uma nova economia que parte da crenga de que
a efetividade das politicas publicas implica na implementacdo de projetos que possam
criar ambientes favoraveis ao desenvolvimento, promovendo a inclusdo produtiva da
populacédo, especialmente daqueles que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
social e que se faca isto por meio da formacéo e qualificacéo profissional e da geragéo
de oportunidades de trabalho e renda (PLANO DE ECONOMIA CRIATIVA, 2011).

O campo de atuacdo da Economia Criativa inclui a publicidade, a arquitetura, as
artes, o artesanato, o desenho industrial e grafico, a moda, a industria cinematografica, a
musica, as artes performaticas, o mercado editorial, as atividades de Pesquisa e



Desenvolvimento (P&D), o software, os brinquedos, 0s jogos eletrbnicos e os video
games, a televisdo e o radio (HOWKINS apud CORAZZA, 2013, p. 218).

No ambiente da musica muito se tem feito em busca da inclusdo de jovens em
situacdo de vulnerabilidade social e econémica. A incluséo social por meio de Projetos
de Orquestras Infantojuvenis € mais um desafio que se apresenta nesse contexto o qual
possibilita a emergéncia de novas formas organizacionais as quais trazem consigo
também a emergéncia de novas frentes de trabalho. Os ambientes tradicionais de ensino
e de musica procuram se adaptar as novas condi¢bes fazendo com que gestores e
professores sejam solicitados a viver situacGes que antes ndo faziam parte da rotina do
ensino dos instrumentos, reconfigurando suas atribuicdes e as tarefas de seu dia a dia.

Em 2012, existiam no Brasil mais de 90 projetos sociais com foco no ensino de
instrumentos de orquestra para criancas e jovens que promovem a integracdo dos
mesmos a sociedade. A referéncia internacional para projetos dessa natureza é o modelo
venezuelano conhecido como “El Sistema”, que construiu uma nova realidade
educacional e artistica naquele pais, sendo fundado pelo regente e economista José
Antonio Abreu, em 1975, com a finalidade de sistematizar a educacdo musical e
promover a pratica coletiva da musica através de orquestras sinfnicas e coros, como
forma de organizacdo social e desenvolvimento comunitario. Em 2012, o Sistema
gerava quase 6 mil empregos diretos e atendia 350 mil criancas, adolescentes e jovens
em 285 nucleos, cada qual com pelo menos uma orquestra sinfénica infantil e outra
juvenil (FISCHER, 2012).

Como destaca o Fischer (2012) o gestor de um projeto de cidadania sinfonica
deve ter perfil profissional especialmente diferente. Exige-se dele muito mais do que
sua habilidade de artista. E preciso forte capacidade para agregar pessoas em torno da
causa; empatia com os diversos interlocutores do projeto, do poder publico ao pai do
aluno; capacidade administrativa e visao artistica.

Este estudo se insere no ambito dos projetos de orquestras infantojuvenis, objeto
de pesquisa que possibilitou, identificar as Oportunidades e melhorias nos Projetos de
Orquestras Infantojuvenis.

2. Economia Criativa

Este capitulo foi construido tomando como referéncia estrutural o conceito de
Economia Criativa brasileiro, justificando-se tal escolha tedrica pela necessidade de
analisar o objeto de estudo sob a lente do desenvolvimento e organizacdo previstos
pelos 6rgdos de fomento para esse setor produtivo na realidade brasileira. Conforme os
objetivos especificos ha a expectativa de apresentar elementos organizacionais e
gerenciais que possam contribuir com o desenvolvimento dos projetos estudados.

Sacco, Ferilli e Blessi (2013) destacam que hd uma quantidade impressionante
de literatura sobre o papel da cultura no desenvolvimento urbano. Os numeros
recentemente apresentados pela Unido Européia (UE), relacionados aos resultados das
industrias culturais e criativas na Europa.

“No Brasil foi gerado em 2004 o embrido das discussdes acerca da Economia
Criativa, na sessdo tematica “High Level Panel on Creative Industries and
Development” com realizagdo durante o Encontro Quadrienal da United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD)” (REIS, 2008, p. 128).

Diferentemente da economia tradicional “taylorista”, a Economia Criativa se
caracteriza pela abundancia e ndo pela escassez, pela sustentabilidade social e ndo pela
exploracdo de recursos naturais e humanos, pela inclusdo produtiva e ndo pela



marginalizacdo de individuos e comunidades (PLANO DE ECONOMIA CRIATIVA,
2011). “Falar de Economia Criativa é falar de transversalidade, de intersetorialidade, de
complexidade, ou seja, do que ¢ tecido conjuntamente” (PLANO DE ECONOMIA
CRIATIVA 2011, p. 25).

Nesse contexto h&d uma consciéncia crescente de que prestar atencéo a cultura,
para a criacdo de novos espacos sociais que tragam novas energias a atividade criativa,
pode realmente pavimentar o caminho para iniciativas de desenvolvimento social
(SACCO, FERILLI e BLESSI, 2013).

Deheinzelin (2011) afirma que cultura também significa cultivo e destaca que as
sete fases demonstradas na Figura 1 atuam como matrizes para identificar oportunidades
e gargalos na Economia Criativa.

As sementes O potencial que vai dar origem ao empreendimento
Preparar terreno Criando 0 ambiente favoravel

Manejo Os cuidados até ter o produto

A colheita Tornando acessivel o resultado

Otimizar resultados Diversificacdo e nicho
Distribuicdo e circulagéo Criando fluxos
Sistematizac&o e indicadores Aprender com a experiéncia

Figura 1 — Sete fases da implementacdo de Economia Criativa.
Fonte: Adaptado Deheinzelin (2011)
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As sementes referem-se as diferencas e potencialidades que existem em cada
pessoa, instituicdo, comunidade, pais que precisam ser fomentados e preservados para
posteriormente criar ambiente favoravel para que as ideias florescam. Para que surjam
frutos é preciso criar elos como: profissionais, instrumentos, institui¢des, instancias de
governancas, garantindo a continuidade imprescindivel para o manejo (DEHEINZELIN,
2011). Porém so criar e colher ndo sdo suficientes, € importante criar mecanismos de
divulgacdo. A autora evidencia que a distribuicdo e circulacdo € o problema crénico de
todos os setores de Economia Criativa, pois, aqueles que detém o poder, 0 mercado e a
distribuicdo se sobressaem sobre 0s que ndo possuem esses requisitos. Aprender com as
experiéncias, valorizando os indicadores, elaborando relatérios importantissimos para o
monitoramento e avaliacdo, sdo atividades essenciais para ndo cometer os erros do
passado (DEHEINZELIN, 2011).

Baseados nas evidéncias de que cultura também pode ser propulsora do
desenvolvimento e acreditando na potencialidade da criatividade e diversidade cultural
brasileira como recursos para o desenvolvimento, o Ministério da Cultura criou a
Secretaria da Economia Criativa (SEC) reconhecendo o protagonismo das atividades
criativas para o pais e buscando promover um desenvolvimento mais inclusivo e
sustentavel (PLANO DA ECONOMIA CRIATIVA, 2011).

A construcdo de um plano estratégico para a SEC impds alguns desafios, dentre
0S quais a necessidade de pactuacdo de um conceito para a Economia Criativa que
comecou pelo conceitos dos setores criativos como “todos aqueles que aqueles cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de valor
simbolico, elemento central da formacéao do prego, e que resulta em producéo de riqueza
cultural e econémica” (PLANO DE ECONOMIA CRIATIVA, 2011, p. 22).



Economia Criativa

- -

4
e consumo/

B fruicdo

Setores
criativos

\ difusdo/

\
s distribuicdo ‘
N

Figura 2 — Economia Criativa e a dindmica de funcionamento dos seus elos.

Fonte: Plano da Economia Criativa (2011, p. 24)

A Figura 2 apresenta e Economia Criativa e a dindmica de funcionamento dos
seus elos, demonstrando que ela se aproveita dos talentos criativos que organizados de
forma individual ou coletiva produzem bens e servicos criativos. A Figura 3 apresenta o
arranjo produtivo da mdsica a qual demonstra que a atividade musical ndo se restringe a

uma Unica area ou segmento criativo.

IndUstrias fonograficas
- Selos
- Distribuidoras
- Fabricas de CDs
- Lojas de musicas

Nucleo Criativo:
Compositores,

- Venda online arranjadores,
- Novos negécios musicos e
digitais intérpretes

Gestdo de Direitos:
- Editoriais
- Sociedades de gestdo

Empresarios
produtores

Produgdo de espetaculos:
- Produtoras

Midias:
- TV
- Radio
- Jornais
- Blogs, sites

Fornecedores:

de publicidade e assessoria de imprensa.

Instrumentos e equipes; servigos de som e iluminagdo; salas de ensaio; estudios de
gravacdo; sonoplastas; iluminadores; servigos de audiovisual; casas de show; agéncias

Instituigdes culturais: Centros educacionais:
- Institutos - Escolas regulares
- Fundagdes - Universidades
- Centros culturais - Escolas de musica
- Agéncias de fomento - Institutos/fundagdes

AssociagOes profissionais:
- ABMI (Independentes)
- ABM (Academia)

- ABRAFIN (Festivais)

- ABEART (Empresarios)
- FCMB (Cooperativas)

Figura 3 — Arranjo produtivo da musica
Fonte: Plano da Economia Criativa (2011, p. 25)




A partir do processo de planejamento estratégico e da reflexdo sobre cenarios,
possibilidades, capacidades e potenciais foi necessario ultrapassar as questdes
conceituais e delimitar um escopo para atuacdo das politicas publicas da Secretaria da
Economia Criativa (SEC), o qual se consolidou nos seguintes principios norteadores:
diversidade cultural do pais, sustentabilidade como fator de desenvolvimento local e
regional, inovagdo como vetor de desenvolvimento da cultura e das expressdes de
vanguarda e inclusdo produtiva como base de uma economia inclusiva e solidaria
(PLANO DA ECONOMIA CRIATIVA, 2011). Tais principios foram estabelecidos
para que a Economia Criativa Brasileira pudesse se desenvolver em consonancia com a
realidade nacional e respeitando suas particularidades. A Figura 4 ilustra os quatro
principios norteadores da Economia Criativa Brasileira, a qual é reforcada pela
intersecdo entre 0s mesmos.

Diversidade Cultural

Economia
Inovagdo Criativa Sustentabilidade

Brasileira

Inclusdo social

Figura 4 — Principios norteadores da Economia Criativa.
Fonte: Plano de Economia Criativa (2011, p. 32)

A Economia Criativa Brasileira trabalhna com a diversidade cultural para
construir dinamicas de valores e promover a diversidade das expressdes culturais; como
0 eixo na sustentabilidade para garantir a sustentabilidade social, cultural, ambiental e
econbmica para as geracOes futuras; a inovacdo em busca de conhecimento, da
identificacdo e do reconhecimento de oportunidades, da escolha por melhores opc¢oes,
da capacidade de empreender e assumir riscos, de um olhar critico e de um pensamento
estratégico que permitam a realizacdo de objetivos e propdsitos (PLANO DE
ECONOMIA CRIATIVA, 2011).

A efetividade dessas politicas passa pela implementacdo de projetos que criem
ambientes favoraveis ao desenvolvimento desta economia e que promovam a incluséo



produtiva da populagdo, priorizando aqueles que se encontram em situagédo de
vulnerabilidade social, por meio da formacao e qualificacdo profissional e da geracéo de
oportunidades de trabalho e renda (PLANO DE ECONOMIA CRIATIVA, 2011).

Em sintese a teoria de Economia Criativa permitira observar a relacdo da
inovacdo; inclusdo social; diversidade cultural e sustentabilidade nos projetos de
orquestras infantojuvenis que foi o objeto de estudo.

3 METODO

Este estudo constitui-se de pesquisa exploratoria e descritiva com abordagem de
andlise qualitativa. Na abordagem analitica qualitativa o pesquisador lanca mao de
maultiplas estratégias e métodos, para “produzir’” uma resposta adequada a um problema
concreto (DENZIN e LINCOLN, 2006). Para a comprovacao das evidéncias o estudo
fez uso de mdltiplas fontes (YIN, 2010).

Para responder o problema de pesquisa utilizou-se de um estudo exploratorio
descritivo, com abordagem qualitativa, estruturando-se a pesquisa em trés etapas: (i)
documental; (ii) observacédo; e (iii) entrevistas. As trés etapas em diversos momentos
ocorreram de forma simultanea.

O objeto deste estudo foram os Projetos de Orquestras Infantojuvenis. As
unidades de andlise foram projetos sediados nos seguintes estados brasileiros: Rio
Grande do Sul, Bahia e S8o Paulo. Os projetos visitados no Rio Grande do Sul foram:
Programa Orchestrarium, na cidade de Santa Maria; Orquestra Jovem do RS e
Orquestra Villa Lobos, da cidade de Porto Alegre. No estado de S&o Paulo o Instituto
Baccarelli, sediado em Iliopolis e na Bahia, o Programa NEOJIBA, da cidade de
Salvador.

A escolha das unidades de analise foi orientada por um especialista da area de
musica e Maestro/Coordenador do Programa Orchestrarium. Optou-se por conhecer a
realidade de dois projetos consolidados de maior porte: o Programa NEOJIBA e o
Instituto Baccarelli. Dois projetos de menor porte: a Orquestra Villa Lobos e a
Orquestra Jovem do RS, além do Programa Orchestrarium, considerado embrido da
pesquisa, onde foram realizadas as entrevistas espontaneas as quais indicaram a
necessidade de buscar referéncias a fim de qualificar a sua organizagdo e gestdo. No
caso do Programa NEOJIBA, além da escolha pela questdo de tamanho, levou-se em
consideracdo o fato de ter sido implantado seguindo o modelo do Projeto Venezuelano
“El Sistema”.

A coleta de dados foi efetuada por meio de trés etapas: (i) documental; (ii)
observacao e (iii) entrevistas, realizadas de forma simultanea.

Na etapa documental, foram utilizados registros e documentos fornecidos pelos
projetos no momento de realizagdo das visitas, tais como: regimentos internos, manual
do monitor, manual de coordenagdo, dentre outros. Um dos projetos concedeu uma
publicacdo institucional contendo um breve historico e os principais eventos realizados.
Além disso, foi possivel ter acesso a dissertacdo de mestrado em musica de um dos
integrantes do Programa NEOJIBA, no Programa de P6s-Graduagdo Profissional em
Mdsica da Universidade Federal da Bahia.

Na etapa de observacéo, realizada no periodo de abril de 2013 até agosto de
2014, acompanhou-se reunides internas no projeto local, o Programa Orchestrarium,
além de uma reunido via Skype com maestros Brasileiros, que possibilitou as primeiras
anotagdes. As conversas informais possibilitaram o primeiro contato com alguns



projetos visitados. Na visita aos projetos foi possivel acompanhar ensaios e algumas
apresentacdes, que foram filmadas e fotografadas. Também foi realizada a observacédo
in loco durante as entrevistas. E importante mencionar que se optou pela observagio
livre dos atuantes nos projetos durante a execugdo de suas atividades. “A observagao
livre satisfaz as necessidades principais da pesquisa qualitativa, por exemplo, a
relevancia do sujeito, da pratica manifesta do mesmo e auséncias total ou parcial, de
estabelecimento de pré-categorias para compreender o fendmeno que se observa”
(TRIVINOS, 2007, p. 154).

Na etapa das entrevistas, realizada de janeiro de 2014 a agosto de 2014, foram
entrevistados varios atores envolvidos na gestdo dos projetos visitados como: maestros,
professores, coordenadores, diretores, gerentes e assistente social. O instrumento de
pesquisa foi um roteiro semiestruturado flexivel com perguntas abertas que incentivou
o discurso do entrevistado a respeito de alguns pontos previamente considerados
relevantes (SANTOS, 2005). Todas as entrevistas, com duracdo em media de 50
minutos, foram gravadas com auxilio de gravador, uma vez que “a gravagdo permite
contar com todo o material fornecido pelo informante, o que ndo ocorre seguindo outro
meio” (TRIVINOS, 2007). Além das entrevistas presenciais, vale mencionar que a
entrevista do Instituto Bacarelli foi complementada por uma sec¢éo no Skype. Realizou-
se entrevista com 14 atores envolvidos nos projetos.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, a interpretacdo dos dados foi feita
utilizando-se o procedimento de analise de contetido (BARDIN, 2009). Tal processo é
definido por Moraes (1999) como uma técnica para ler e interpretar o conteldo de
qualquer material oriundo de comunicagéo verbal ou ndo-verbal. Esse autor ressalta que
a analise de conteido ndo deixa de ser uma interpretacdo baseada nas percepcdes do
pesquisador quanto aos dados analisados.

A partir da analise de contetdo dos dados realizou se uma analogia com a figura
Sete fases da implementacdo de Economia Criativa e Arranjo produtivo da musica
evidenciados no referencial teorico.

4. Evidéncias empiricas da pesquisa
4.1 Oportunidades e melhorias identificadas nos Projetos de Orquestras Infantojuvenis

Inicia-se esta secdo apresentando uma analogia com as sete fases da
implementacdo de Economia Criativa, destacadas por Deheinzeli (2011) em uma
tentativa de explorar a inser¢do dos projetos de orquestras infantojuvenis e o seu
potencial de transformacéo, geracdo de valor e inovacdo no contexto social em que se
inserem. O Quadro 1 ilustra sintese do processo analdgico desenvolvido.

1. As sementes = A tilizacdo da musica como instrumento de transformagdo e
geracdo de valor social, abrindo espacos de inclusdo e geracdo de
trabalho e renda para pessoas em situacédo vulneravel.

2. Preparar terreno —> Popularizagdo da musica classica, a legitimacdo dos projetos no
contexto social por meio do desenvolvimento de trabalho de
exceléncia musical, inclusdo de um nimero expressivo de jovens,
integracdo com a comunidade a qual estdo inseridos, a busca pela
consolidacdo como politica publica, socializacdo das pessoas
envolvidas.

3. Manejo = Qualidade do trabalho desenvolvido em todos os aspectos
(musica, ambiente, relagdes); principios pedagégicos da musica



orquestral; fortalecimento das redes relacionais;
profissionalizacdo; visdo de futuro e indicios de planejamento de
longo prazo. Captacgéo de recursos.

4. A colheita —p» A musica como instrumento, criacdo de nicleos fora das sedes, a
insercdo dentro de comunidades que carecem de transformacéo
social; integracdo de varias classes sociais; recursos publicos e
privados.

5. Otimizar resultados —p> A forma diversificada de atuacdo de cada um dentro de seu
contexto e de acordo com a realidade que conseguem
transformar: gestdo por meio de institutos; gestdo em pareceria
com escolas; gestdo de unidades inseridas em comunidades
especificas, abertura de nicleos; dentre outros.

Foco em grupos de pessoas que estdo em situacdo de excluséo
sociocultural e vulnerabilidade socioeconbmica.

Atuagdes e formatos diversos em um nicho especifico que é a
musica cléssica e seu poder de transformagéao.

6. Distribuicéo e circulagdo = Criam uma engrenagem de funcionamento buscando a parceria
de organizagOes publicas e privadas, pessoas fisicas, comunidade
e membros da sociedade em geral.

7. Sistematizacéo e indicadores = A principal fonte de sistematizacdo para a maioria dos projetos é
o Programa Venezuelano “El Sistema”, referenciado como
modelo seguido por alguns dos projetos. Vislumbram-se
indicadores  socioecondmicos, transformacdo integral dos
individuos participantes dos projetos nos aspectos: cognitivo, de
autonomia, do pensamento critico, da socializagdo, da
solidariedade, de ocupagéo de um espago social.

Quadro 1 — Sete fases da implementagdo de Economia Criativa

Fonte: Adaptado Deheinzelin (2011)

Conclui-se a partir da analogia apresentada no Quadro 1 que a questdo das
sementes esta ligada a principal razdo de existéncia dos projetos que € a transformacéo
social. Preparar o terreno esta relacionado a reconfiguracdo da mdusica classica na
sociedade, ou seja, a sua popularizacdo, e sua conexdo com a comunidade onde estdo
inseridos os projetos. O manejo evidencia a preocupacdo dos projetos com a qualidade,
com a exceléncia da musica; por exemplo, foi evidenciado durante a pesquisa que nédo
se trata apenas de um projeto social como muitos que existem, com o cunho mais
assistencialista, mas sim de projetos que tém uma preocupacdo com o trabalho que esta
sendo desenvolvido, existe grande responsabilidade com os sonhos de criangas e
adolescentes participantes dos projetos.

A colheita relaciona-se com os nucleos inseridos em varias comunidades e com
0s recursos publicos e privados captados para o desenvolvimento dos projetos. A
questdo de otimizar resultados demonstra a integracdo de vérias areas dentro dos
projetos e a rede de solidariedade que se forma em torno dos mesmos. A distribuicdo e
circulacdo esta relacionada com a engrenagem movimentada pelos varios atores
envolvidos que incluem 6rgéos publicos, empresas privadas e comunidade.

Uma das formas de sistematizagdo utilizada como referéncia por grande parte
dos projetos ¢ o Programa Venezuelano “El Sistema” por ser um programa que ja existe
ha quase 40 anos e esta consolidado. A questdo de indicadores é ainda incipiente, sendo
uma questdo administrativa e pedagdgica ainda vislumbrada pelos projetos.

Portanto, a esséncia dessas iniciativas é a transformacdo por meio da mdasica,
criar oportunidades, abrir caminhos e espagos sociais e de trabalho, proporcionando a
formacéo de cidadania a pessoas que nao teriam acesso a este meio. Esta questdo nédo



envolve somente 0s alunos participantes diretos do processo, mas suas familias que
encontram nos projetos a possibilidade de vislumbrar um futuro melhor para seus filhos.

A Figura apresenta o arranjo produtivo da musica demonstrando que, tal qual a
realidade observada neste estudo, a atividade musical ndo se restringe a uma Unica area
0u segmento criativo; o terreno a ser preparado envolve a necessidade de mobilizar uma
ampla gama de atores, conhecimentos e setores que também terdo seus ganhos com o

desenvolvimento econdmico e social desse setor.

Inddstrias
fonograficas:
producdo de CDs
realizada por alguns
projetos, gravacdes,
videos, dentre outros.

Mucleo Criativo:
maestros,
compositores,
arranjadores,
musicos, professores,
intérpretes, gestores
pedagdgicos,
aprendizes,
produtores, dentre
outros

Producdo de espetaculos:
todos os projetos
produzem pelo menos
um concerto anual
envolvendo grande
publico.

Midias: TV, radio, jornais,
blogs, sites, midias sociais
e publicacdes para
divulgacdo

Fornecedores: equipamentos e instrumentos musicais, servicos de som e iluminacdo,
manutencdo de equipamentos, agéncias de publicidades, érgdos de governo,
empresas e pessoas fisicas financiadores, organizac@es sem fins lucrativos, empresas
de consultoria, dentre outros.

Centros educacionais:
- escolas regulares,
universidades,
escolas de musica,
institutos/fundac8es

AssociagBes de
profissionais atuantes nos

Instituicdes culturais:
- Centros culturais,
teatros, agéncias de
fomento,

projetos: professores,
musicos, dentre outros

Figura 5 — Arranjo produtivo da musica

Fonte: Adaptado do Plano de Economia Criativa, 2011

Utilizando como referéncia a estrutura do arranjo produtivo da musica,
apresenta-se na Figura 5 os atores mais evidenciados no contexto dos projetos objeto
deste estudo e que sdo necessarios ao seu pleno funcionamento e sustentacdo. Percebe-
se que ha uma multiplicidade de areas e atividades que demonstram a sua dinamica e
projetam a importancia que tais iniciativas ganham no contexto social em que atuam.

Em relacdo aos fornecedores como: instrumentos e equipes; servicos de som e
iluminacdo, servicos de audiovisual, entre outros, a maioria é realizada pela equipe dos
projetos, ou em alguns casos terceirizados. Os instrumentos sdo adquiridos na maioria
dos projetos por meio de doagdes, ou por compra financiadas por editais publicos e
parceria com empresas privadas. O Programa NEOJIBA esta desenvolvendo por meio
de parceria com uma empresa privada instrumentos feitos de PVC (Policloreto de
Polivinila) para assim, reduzir os custos dos instrumento, além de demonstrar a
preocupagao com a questao ambiental.

Todos de alguma forma estdo ligados a institutos culturais, o Programa
NEOJIBA tem sua sede no Teatro Castro Alves na Bahia, além de parcerias com outros
institutos culturais, alguns utilizam espacgos culturais para as apresentacdes. A questao
dos centros educacionais os dois projetos de Porto Alegre, tanto a Orquestra Jovem do



RS como a Orquestra Villa Lobos suas sedes sdo em escolas regulares publicas, a
Orquestra Villa Lobos comecou suas atividades como projeto da escola. O Programa
Orchestrarium comegou dentro de uma Universidade como Projeto de extensao e alguns
monitores e professores do projeto sdo alunos e professores do curso de Musica da
Universidade.

As associagdes ligadas aos projetos sdo de professores, associacdo de parceiros
especificos. Os projetos utilizam vérios instrumentos midiaticos para a divulgacdo de
suas atividades e do seu trabalho de modo que a midia em torno dos projetos € de suma
importancia, pois os patrocinadores, muitas vezes escolnem o projeto que estd mais
visivel na midia, uma vez que o nome da empresa vai estar atrelado a marca do projeto.
As empresas investem muitas vezes pela publicidade que esse investimento ira
proporcionar e, por consequéncia, garantem a viabilidade econdmica dos projetos.

Os projetos, pelo menos uma vez ao ano, produzem espetaculos, alguns ja
realizam, uma vez por ano, turné internacional, para o que contam com 0s
patrocinadores. O ndcleo criativo do projeto € constituido por uma gama de atores que
inclui maestros, nucleo pedagdgico, dentre outros.

Portanto, percebe-se a importancia de varios atores e instituicdes para o
adequado funcionamento e desenvolvimento desses projetos para que continuem
ampliando sua insercdo na comunidade e utilizando a musica como um grande
gerenciador de sonhos.

Uma oportunidade vislumbrada com este estudo e que se projeta na perspectiva
de desenvolvimento futuro dos projetos analisados, é a sua viabilidade como negdcios
sociais. Um negdcio social se pauta pelas regras de mercado na geracdo de valor
econémico e social (YUNUS, 2008), necessitando desse modo a criacdo de produtos
e/ou servicos que possam gerar receitas e valor econdmico para 0s participantes.

No momento da realizacdo desta pesquisa, tal perspectiva tedrica nao foi
aprofundada pelo fato de ndo haver elementos no funcionamento das propostas
analisadas que pudessem justificar a escolha de tal aporte. Entretanto, ndo se pode
descartar tal possibilidade dada a evidéncia de dependéncia de recursos publicos que, ao
mesmo tempo em que soluciona o problema financeiro dos projetos, torna-os
vulneraveis e sujeitos as mudancas contextuais de governo.

5. Consideracoes finais

Ao finalizar este estudo é importante retomar os principais resultados da
pesquisa e evidenciar as limitacdes e sugestdes para futuros estudos.

Quanto oportunidades e melhorias nos Projetos de Orquestras Infantojuvenis,
existem uma preocupacdo dos projetos com a qualidade, com a exceléncia da musica.
Foi evidenciado durante a pesquisa que ndo se trata apenas de um projeto social como
muitos que existem, com o cunho mais assistencialista, mas sim de projetos que tém
uma preocupacdo com o trabalho que esta sendo desenvolvido, existe grande
responsabilidade com os sonhos de criangas e adolescentes participantes dos projetos.

Existem projetos que seguem o modelo do “El Sistema” (modelo venzuelano
considerado referéncia internacional em projetos desta natureza), organizando-se em
nacleos que caracterizam a sua forma de expansdo; outros se estruturam em uma sede
unica localizada dentro das comunidades de periferia que os abrigam para onde se
deslocam os estudantes que desejam fazer parte do aprendizado musical e social que
proporcionam.

Todos recebem recursos publicos e privados por meio da Lei Rouanet ou outros
mecanismos de captacdo de recursos publicos como os Institutos. Ainda ha grande



dependéncia de recursos provenientes da esfera publico, o que coloca tais iniciativas a
mercé das ideologias politicas dos partidos que estdo no governo. Devido a importancia
do que fazem, percebe-se que ja existem elementos que poderiam firma-los como
politica pablica o que minimizaria tal efeito, além de proporcionar oportunidade para
muito mais criangas e jovens. Os resultados evidenciaram claramente a missao social e
a preocupacdo de todos os projetos com o valor social que a musica orquestral
proporciona para os envolvidos.

O estudo apresentado contribuiu para ampliar o conhecimento acerca da
realidade dos projetos de orquestras infantojuvenis, que ainda sdo pouco explorados no
contexto académico, especialmente nas questdes relacionadas a gestdo, o que
possibilitou a insercdo da ciéncia da administragdo e a discusséo a luz de suas tematicas
afins. A emergéncia dessas novas configuracdes sociais, juntamente com a caréncia de
conhecimentos e informagbes aplicadas, abre um campo de atuacdo para 0s
profissionais da administracdo que podem se associar a tais empreendimentos na
tentativa de capacita-los para o processo gerencial.

Como limitaces do estudo destacam-se aquelas préprias das pesquisas
qualitativas, como a disponibilidade dos entrevistados que foram pessoas
essencialmente envolvidas com as demandas dos projetos. Apesar disso, as entrevistas
ocorreram normalmente em todos os projetos sendo mais aprofundadas em alguns.

Os estudos futuros emergentes deste estudo poderdo incluir tematicas como as
politicas publicas e a perspectiva de negécio social. Também poderdo incluir outros
métodos, dentre 0s quais as pesquisas survey que poderiam apresentar mapeamentos da
realidade nacional e também internacional.

Por fim, a transformacéo social é uma evidéncia empirica da pesquisa quase que
incontestavel, uma vez que diferentes espacos, momentos e pessoas denotam 0s
resultados sociais, culturais, educacionais e, por que ndo dizer econébmicos, que tais
iniciativas proporcionam aos jovens e familias envolvidas.
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