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Diagnostico e Propostas de Diretrizes para o Plano de Gerenciamento de Residuos do
IGCE da UNESP

RESUMO

O projeto para o Plano de Gerenciamento de Residuos — IGCE/UNESP Rio Claro (PGR) tem
como metodologia o PDCA (Plan, Do Check, Act), cuja etapa P foi finalizada e a etapa D esta
sendo atualmente finalizada. A primeira etapa consistiu em aplicagcdes de checklists em todos
os setores do Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas (IGCE) e, através dos resultados
obtidos, foi possivel determinar metas, objetivos e acdes para cada tipo de residuo, bem como
a determinacdo de empresas que recolherdo e encaminhardo o0s residuos a destinos
ambientalmente corretos, respeitando legislacdes vigentes. Acredita-se que com esse processo
sera possivel a obtencdo da melhoria da qualidade ambiental, através do gerenciamento
adequado dos residuos gerados na instituicdo, propondo o envolvimento das diversas areas
(profissionais, estudantes e comunidade) para a busca de novas alternativas e/ ou tecnologias
para a resolucdo de problemas identificados em cada tipo de residuo gerado, que possam
contribuir para minimizacdo e prevencdo na geracdo de residuos e de impactos negativos
socioambientais e econdmicos, além de promover a inclusdo e educacdo ambiental na
comunidade académica, bem como o envolvimento da comunidade ao entorno.
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Diagnosis and Proposed Guidelines for Waste Management Plan IGCE UNESP

ABSTRACT

The project for the Waste Management Plan - IGCE / UNESP Rio Claro (PGR) is the
methodology PDCA (Plan, Do Check, Act), which was completed step P and D phase is
currently being finalized. The first stage consisted of checklists applications in all sectors of
the Institute of Geosciences and Exact Sciences (IGCE) and by the results obtained, we
determined goals, objectives and actions for each type of waste, and the determination of
companies collect and will forward the waste to environmentally friendly destinations,
respecting existing laws. It is believed that with this process it will be possible to obtain an
improvement of environmental quality through the proper management of waste generated in
the institution proposing the involvement of various fields (professionals, students and
community) to search for new alternatives and / or technologies to solve problems identified
in each type of waste generated, which can contribute to minimizing and preventing waste
generation and environmental and economic negative impacts and promote the inclusion and
environmental education in the academic community as well as community involvement the
surroundings.
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1. INTRODUCAO

Este relatorio refere-se ao diagnostico realizado na UNESP de Rio Claro/SP para a
elaboracdo do PGR — Plano de Gerenciamento de Residuos, que esta inserido na etapa P
(Planejar). A metodologia PDCA esta sendo utilizada para o desenvolvimento das atividades
propostas e sera explicada posteriormente. O levantamento de informacgdes sobre
acondicionamento, armazenamento, gerenciamento, transporte, destinacéao final, fornecedores,
quantidades de residuos gerados, entre outras, foi realizado em cada departamento e cada
setor do campus em questdo através da aplicacdo de checklist. Este foi elaborado e aplicado
pela equipe do projeto e seu modelo encontra-se na tabela 1 do anexo. Dessa maneira, apos a
analise dos resultados obtidos foi possivel detectar oportunidades de melhorias no
gerenciamento dos residuos, as quantidades geradas, problemas existentes e praticas
ambientalmente corretas ja adotadas. Além disso, foi possivel determinar metas (reduzir,
reutilizar, repensar ou reciclar) para cada tipo de residuo gerado na universidade, bem como
objetivos e acdes, que consistem em ativar laboratérios ja existentes no campus, ampliar a
utilizacdo das praticas ambientalmente estruturadas e leva-las a outros setores, realizar um
inventario de empresas que possam dar destino correto aos residuos e implantar uma politica
de mudancas de habitos de maneira a gerar a menor quantidade de residuos possivel.

O PGR da UNESP de Rio Claro/SP trata-se de um projeto piloto com resultados
satisfatorios j& em sua primeira etapa de elaboracdo e tem suas atividades baseadas no
cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n°® 12.305/2010) e no
conceito dos 4R’s (Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Repensar). Ao término de sua realizacao
sera gerado um manual capaz de nortear todos os campi da UNESP no que diz respeito a um
gerenciamento correto dos residuos gerados. Nesse viés, € preciso esclarecer que a
colaboracdo de todos os envolvidos, direta ou indiretamente, no que se refere aos residuos do
campus, € indispensavel para o bom andamento das atividades propostas.

Faz-se necessario ressaltar, ainda, que este projeto tem importancia consideravel no
ambito universitario e na comunidade, uma vez que este trata de praticas de gestdo ambiental
para a execugdo de um programa que visa ao gerenciamento dos residuos, fortalecendo a ideia
de desenvolvimento sustentavel e utilizando-se de ferramentas de pesquisa e extensdo para o
desenvolvimento das atividades propostas.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O papel de destaque assumido pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) no processo
de desenvolvimento tecnoldgico, na preparacdo de estudantes e fornecimento de informac6es
e conhecimento, pode e deve ser utilizado também para construir o desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel e justa. Para que isso acontega, entretanto, torna-se indispensavel que
essas organizagdes comecem a incorporar 0s principios e praticas da sustentabilidade, seja
para iniciar um processo de conscientizacdo em todos os seus niveis, atingindo professores,
funcionarios e alunos, seja para tomar decisbes fundamentais sobre planejamento,
treinamento, opera¢des ou atividades comuns em suas areas fisicas (TAUCHEN e BRANDLI,
2006).



Uma das funges das IES é a de formar ndo so6 profissionais, mas cidadéos, através de
boas praticas de ensino, pesquisa, cultura e extensdo (ANDRADE et al., 2011), visando ao
incentivo da aplicacdo continua de ac@es e praticas sustentaveis.

Da consciéncia ambiental dos futuros profissionais, formados nas universidades,
dependerd em parte a capacidade humana para inverter o indice ainda crescente de degradacao
do meio ambiente, prevenir catastrofes maiores e resgatar, a prazo, a sustentabilidade
planetéria.

Sendo assim, a universidade cabe incentivar e exemplificar acbes ambientalmente
corretas, a comecar pelo cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos, a Lei Federal
n° 12.305/10, que define que a responsabilidade pelo lixo passa a ser compartilhada, com
obrigagdes que envolvem os cidaddos, as empresas, as prefeituras e os governos estaduais e
federal além de empresas e demais instituicGes publicas e privadas deverem desenvolver um
“Plano de Gerenciamento de Residuos”, integrado ao Plano Municipal (independentemente da
sua existéncia) e, para a elaboracdo, implementacdo, operacionalizacdo e monitoramento de
todas as etapas do plano de gerenciamento de residuos sélidos, nelas incluido o controle da
disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos, sera designado responsavel técnico
devidamente habilitado.

Um Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos bem implementado traz para a
instituicdo os conceitos de sustentabilidade tdo em evidéncia no meio empresarial, o
ambiental, o econdmico e o social. Do ponto de vista ambiental, identifica os riscos a saude
humana e ao meio ambiente, associados as atividades que compdem o manejo dos residuos
solidos, evita futura penalizacGes ambientais em relacdo a disposicdo final e armazenamento
inadequado e evita a contaminagdo do terreno da empresa. Do ponto de vista econémico, 0
gerenciamento eficaz de residuos sélidos proporciona inGmeros beneficios, uma vez que
permite que os materiais reciclaveis que possuam valor comercial sejam vendidos nos
mercados especificos para cada tipo material. Assim, o resultado financeiro da operacao,
medido pela diferenca entre a receita gerada e a da venda dos materiais, além da despesa com
movimentacdo e destinacdo dos mesmos, representa uma fonte de geracdo de receita muitas
vezes bastante significativa para as institui¢cfes. Ja do ponto de vista social, ao integrar
diferentes atores no processo de gerenciamento de residuos solidos, criam-se condigdes de
gerar beneficios em vaérias esferas da sociedade. Desde a geracdo de emprego e renda aos
trabalhadores que estdo direta e indiretamente ligados as atividades de prestacdo de servicos
ou industria de reciclagem, passando por empresas e cooperativas de reciclagem, programas
de educagdo ambiental, ONGs e outras organizacbes que promovem a é€tica, 0
desenvolvimento sustentavel e a protecdo do meio ambiente, todos séo beneficiados pela
adocao desta medida.

Segundo a ABNT (2004), lixo ou residuos sélidos sdo vistos como os restos das
atividades humanas, considerados pelos geradores como inlteis, indesejaveis ou descartaveis,
podendo-se apresentar no estado sélido, semi-sélido ou liquido, desde que nédo seja passivel
de tratamento convencional.

Segundo o artigo 13 da PNRS (BRASIL, 2010), os residuos solidos tém a seguinte
classificagéo:

| - quanto a origem:



a) residuos domiciliares: os originarios de atividades domésticas em
residéncias urbanas;

b) residuos de limpeza urbana: os originarios da varricdo, limpeza de
logradouros e vias publicas e outros servicos de limpeza urbana;

¢) residuos solidos urbanos: os englobados nas alineas “a” e “b”;

d) residuos de estabelecimentos comerciais e prestadores de servigos: 0S
gerados nessas atividades, excetuados os referidos nas alineas “b”, “e”, “g”, “h” e *j”;

e) residuos dos servicos publicos de saneamento basico: 0s gerados nessas
atividades, excetuados os referidos na alinea “c”;

f) residuos industriais: os gerados nos processos produtivos e instalacbes
industriais;

g) residuos de servicos de saude: os gerados nos servicos de saude, conforme
definido em regulamento ou em normas estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama e do
SNVS;

h) residuos da construcdo civil: os gerados nas construcdes, reformas, reparos e
demolicdes de obras de construcdo civil, incluidos os resultantes da preparacdo e
escavacao de terrenos para obras Civis;

i) residuos agrossilvopastoris: os gerados nas atividades agropecuarias e
silviculturais, incluidos os relacionados a insumos utilizados nessas atividades;

j) residuos de servicos de transportes: os originarios de portos, aeroportos,
terminais alfandegarios, rodoviarios e ferroviarios e passagens de fronteira;

K) residuos de mineracdo: os gerados na atividade de pesquisa, extracdo ou
beneficiamento de minérios;

Il - quanto a periculosidade:

a) residuos perigosos: aqueles que, em razdo de suas caracteristicas de
inflamabilidade, corrosividade, reatividade,  toxicidade, patogenicidade,
carcinogenicidade, teratogenicidade e mutagenicidade, apresentam significativo risco a
salde publica ou a qualidade ambiental, de acordo com lei, regulamento ou norma
técnica;

b) residuos ndo perigosos: aqueles ndo enquadrados na alinea “a”.

Segundo Fonseca (2009), as universidades e centros de pesquisa precisam instituir em
suas unidades Programas de Gerenciamento de Residuos. No que se refere a UNESP sdo
propostas algumas diretrizes (FONSECA, 2009) que deverdo funcionar como um roteiro para
que acdes que tangem a Gestdo dos Residuos sejam minimamente realizadas em cada um dos
campi da UNESP:

- sensibilizar a comunidade universitaria sobre a importancia do gerenciamento
dos residuos gerados.

- divulgar informag6es sobre seguran¢a no manuseio de substancias quimicas e
sobre os riscos envolvidos em cada atividade.

- tomar as medidas necessarias para adequacdo das unidades a Resolucdo
n.306/2004 da Anvisa.

- elaborar uma rotina de procedimentos para segregacdo, tratamento e
destinacdo de residuos perigosos e ndo-perigosos.



- propor tratamento do residuo na unidade, se essa for tecnicamente
competente.

- ndo aceitar doacBes de produtos quimicos sem que haja previsdo de consumo
do bem doado em, no maximo, um ano. Além disso, as doagdes s6 poderdo ser aceitas
se houver um docente que se responsabilize por garantir sua destinacdo final, caso o
produto ndo seja consumido no prazo previsto.

- compor uma Comissio de Etica Ambiental (CEA) (caso a Unidade ainda néo
possua), que devera avaliar se 0s projetos a serem desenvolvidos na referida Unidade
contam com tratamento de residuo, adequadamente referenciado, permitindo avaliar se
o tratamento citado é realmente o indicado.

- promover junto aos programas de pdés-graduacdo uma campanha de
responsabilizacdo dos residuos pelos alunos geradores.

- as Comissdes Internas de Biosseguranca (CIBio) e de Etica Ambiental (CEA)
devem ter suas composicGes mescladas entre as diferentes areas do conhecimento,
respeitando a area de atuacdo da unidade, para que possam atuar como parceiras da
coordenadoria do PGR.

- promover cursos de manejo e destinacao de residuos para a CEA.

Para garantir que a execucdo do Plano de Gerenciamento de Residuos seja eficaz e
atinja seus objetivos e metas, respeitando prazos e demais leis referentes a cada tipo de
residuo, podem ser adotadas metodologias de gestdo empresarial, como, por exemplo, a
PDCA, adotada neste Plano.

Portanto, acredita-se que com esse processo serd possivel a obtencdo da melhoria da
qualidade ambiental através do gerenciamento adequado dos residuos gerados na instituicéo.
Propde-se o0 envolvimento das diversas areas (profissionais e estudantes) do campus para a
busca de novas tecnologias e resolucdo de problemas identificados em cada tipo de residuo
gerado, que possam contribuir para minimizacao e prevencao de suas geracOes e de impactos
negativos socioambientais e econémicos, além de promover a incluséo e educacdo ambiental
na comunidade académica, bem como o envolvimento da comunidade ao entorno, ano a ano
do projeto.

3. METODOLOGIA

A partir da necessidade de elabora¢do de um Plano de Gerenciamento de Residuos
previsto na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n°® 12.305/2010) e do conceito
dos 4R’s (Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Repensar), a equipe executora deste projeto faz uso
da metodologia PDCA caracterizada como o ciclo de desenvolvimento cujo foco € a melhoria
continua. A metodologia é constituida pelas seguintes etapas:

a. Etapa 1 (P - Planejar): elaboragéo e aplicagdo de um checklist (Figura 1) para
diagnostico dos indicadores presentes no Instituto de Geociéncias e Ciéncias
Exatass/lUNESP, com base nas etapas de gerenciamento de residuos soélidos
(identificacdo e quantificacdo, legislacbes e normas aplicaveis a cada tipo de residuo,



segregacdo, acondicionamento, armazenamento, possiveis tratamentos, transporte e
destinacao final).

Etapa 2 (D — Fazer): atribuigéo da estrutura do projeto e responsabilidades sobre cada
etapa do processo de gerenciamento dos residuos, na formacdo e treinamento da
equipe multiplicadora, para gerenciamento adequado dos residuos do referido
Instituto. Ainda na etapa 2 ocorre a elaboracdo do PGR da UNESP (juncdo dos dois
institutos), de acordo com o Artigo 21 da Lei 12305/10.

Etapa 3 (C — Checar): monitoramento do PGR anual, abrangendo a avaliacdo da
porcentagem de atendimento as legislacOes aplicaveis a cada tipo de residuo e dos
indicadores gerais (etapa 1). Nesta etapa também serdo aplicadas as auditorias internas
na unidade, com a verificacdo de acOes corretivas e preventivas, propostas de
melhorias e metas para 0 ano seguinte do instituto e unidade onde foi aplicado o
projeto.

Etapa 4 (A — Agir): ocorrera a verificacdo da gestdo efetuada no instituto e unidade
até 0 momento, juntamente com uma proposta de elaboracdo de um guia para
implantacdo do PGR em todas as unidades da UNESP, o qual devera conter o
checklist - modelo geral para todas as unidades.

PGR UNESP (Campus Rio Claro)
Programa de Gerenciamento de Residuos da UNESP

par@rc.unesp.br

Data da Verificagcéo:
Multiplicador/ Setor:

Responsaveis (equipe PGR):
Reviséo (data):

INDICADORES

i EEETED 2 2. Segregacédo | 3.ldentificagdo e 2 MENEPETLE)
—Tipo de g 1.1 Lei/ - Segregac Armazenamgento 4. Tratamento Destinagéo 5.1 6. Objetivos 6.1.
Residuos 0] Norma Final o e Metas Método
g L ~ Fornecedor P
5 Aplicavel (Resp.) (Resp.) (Acao/ Resp.) 4R’s
(Responsavel) o p: P: (Resp.) (prazos)
1 Equipe
PGR
2
3

Figura 1. Modelo do checklist utilizado na Etapa 1 do PGR.
Fonte: MORAES et al (2015)




4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos com a finalizac&o da etapa P (Planejar) foram utilizados visando
compreender a situacdo atual dos residuos em cada departamento do instituto IGCE da
Universidade. O diagndstico obtido nesse momento serd utilizado como norteador das
medidas/ acdes que serdo efetuadas nas etapas seguintes. Cabe ressaltar que o diagndstico
devera ser atualizado anualmente, para que as medidas sejam aplicadas de acordo com a
realidade de cada setor.

A aplicacdo do checklist, realizada durante a etapa P, possibilitou a obtencdo de
informacBes sobre a gestdo de residuos e a quantificacdo dos mesmos, como mostrado nas
figuras seguintes. Devido a dificuldade em precisar as quantidades geradas de cada tipo de
residuo, por eventuais jungdes de diversos tipos em um unico saco de lixo, por exemplo, todos
os residuos passiveis de serem quantificados em unidades foram separados daqueles
quantificados em litros, e ambos foram analisados graficamente, conforme as figuras abaixo.

A figura 2 demostra os residuos contabilizados em unidades por ano.

PLASTICO
BITUCA DE CIGARRO
PAPEL
ORGANICO
0% m PILHAS
VIDRO
39% = CARTUCHO
= INSETICIDA

= BATERIAS

Figura 2. Grafico dos residuos em unidades/ano apresentados no instituto IGCE.

De acordo com o grafico é possivel perceber que os residuos gerados em maior
quantidade sdo o plastico e bitucas de cigarro. Mais especificamente, os copos plasticos
tiveram geracdo de 9.240 unidades por ano, enquanto as bitucas de cigarro, provenientes dos
funcionarios fumantes, tiveram geracdo de 7.300 unidades ao ano.

A figura 3 a seguir demostra os residuos contabilizados em litros por ano.
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Figura 3. Gréfico dos residuos litros/ano apresentados pelo instituto IGCE.

De acordo com o grafico é possivel perceber que os residuos gerados em maior
quantidade sdo o lixo organico (englobam copa e banheiro dos departamentos, quantificado
em 153.482,5 litros por ano), papel (papeldo e diversos tipos de papéis, com geracdo de
10.470 litros por ano) e plastico (com excecdo de copos plasticos, com geracdo de 9.591,96
litros por ano).

A partir destas quantificacdes, da consulta da Politica Nacional de Residuos Solidos e
das legislacGes vigentes para cada tipo de residuo (CONAMA e decretos federais, por
exemplo), foram propostos metas e objetivos para definir um melhor gerenciamento dos
residuos. As metas sdo baseadas no conceito dos 4R’s (Reduzir, Reutilizar, Reciclar e
Repensar) e, a partir delas, foram definidos objetivos com acdes, prazos e responsaveis
definidos, utilizando-se a ferramenta 5W2H, que consiste em uma série de perguntas
direcionadas a assegurar o cumprimento de um conjunto de acgdes, apontando solugdes: What?
(O que sera feito), Why? (Por que sera feito), Where? (Onde sera feito), Who? (Quem é
responsavel por fazer), When? (Quando sera feito), How? (Como sera feito) e HowMuch?
(Quial sera o custo).

Abaixo estdo alguns exemplos de metas e objetivos.

Para as bitucas de cigarro, por exemplo, a meta definida é a de repensar. O objetivo é
realizar o descarte correto de 100% desse residuo. Adquirir ou construir bitugueiras e
posiciona-las em locais estratégicos sera de responsabilidade da equipe do PGR e da
administracdo da UNESP e constituem uma das a¢fes propostas. A busca por empresas que
gerenciam esse tipo de residuos (exemplo: empresa EcoPrimos) e a conscientizacdo de todas
as pessoas envolvidas ao campus quanto ao descarte correto sera realizada pela equipe PGR e
tera a duragdo méxima de 1 ano.

Para os plasticos em geral, a meta € reciclar. As a¢des a serem implantadas séo obter
uma infraestrutura para um local de segregacgdo e acondicionamento dos residuos, possuindo



todos os equipamentos de protecdo individuais para todos os envolvidos no processo de
segregacdo e acondicionamento possuindo um prazo de 6 meses para defini¢do do local e de 1
ano para requerer os equipamentos a Comisséo Interna de Prevencéo de acidentes e a insercao
e instrucdo da equipe de limpeza do IGCE no processo de segregagdo correta em um periodo
de 4 meses.

Para os residuos organicos, a meta € repensar. O objetivo referente a esta meta é a
obtencdo e implantacdo de novas lixeiras contendo duas cores, além de um processo de
conscientizacdo de toda a comunidade que frequenta a UNESP. Estas acGes ocorrerdo em
todo o campus dentro de um prazo de 6 meses. Tendo como responsaveis a Equipe PGR, a
administracdo da UNESP e os multiplicadores.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo faz referéncia a adocdo da metodologia PDCA (Plan, Do, Check, Act) para
a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos (PGR) para a UNESP Rio Claro/SP, em
conformidade com o Artigo 21 da Lei 12305/10. Esta elaboracdo estd inserida na etapa D
(Do), a qual estd em andamento, e contou com as informagdes obtidas através da aplicacdo de
checklists em todos os setores do IGCE da UNESP, sobre a geracdo de residuos. Nesse
contexto, apds os dados serem analisados foram definidos objetivos, metas e a¢fes visando ao
gerenciamento adequado de todos os residuos verificados no campus, enquadrando-0s na
legislagéo vigente.

A etapa D, além de consistir na elaboracdo do PGR, consiste também na execucao dos
objetivos, metas e acOes propostos na etapa P, com atribuicdo da estrutura do projeto e
responsabilidades sobre cada etapa do processo de gerenciamento dos residuos, incluindo o
treinamento da equipe multiplicadora para a realizacdo do correto gerenciamento de residuos
na UNESP. Para facilitar a gestdo das acGes a serem realizadas para os multiplicadores de
cada setor sera entregue um documento que listara todas as acdes e seus respectivos prazos e
responsaveis.

Em seguida serdo executadas as etapas C e A, que consistem no monitoramento do
Plano de Gerenciamento de Residuos através de auditorias internas e posteriores propostas de
melhorias, e da elaboracdo de um guia para implantacdo do PGR em todas as unidades da
UNESP.

Enfatiza-se, portanto, a importancia da colaboracdo e contribuicdo de toda a
comunidade académica (multiplicadores, profissionais e alunos), bem como a comunidade
local que frequenta o campus e da administracdo da UNESP de Rio Claro/SP para a realizacéo
e eficiéncia deste projeto.
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