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AS RELACOES DE GOVERNANCA E SUA II\lFLUENCIA NA
SUSTENTABILIDADE DA ATIVIDADE HIDROPONICA: estudo em uma
Cooperativa Agricola na Paraiba

RESUMO

A Cooperativa Hidrocu em Sao Jodo do Cariri-PB dispde de um sistema produtivo com
producdo integrada (dessaliniza¢do, producdo hidroponica, aquaponia e microalga), com o
minimo de impactos negativos em seu entorno, visando ampliar a renda de familias e
fortalecimento da agricultura familiar. O presente estudo objetiva analisar as relagdes de
governanca e sua influéncia na sustentabilidade da atividade hidroponica da Cooperativa
Hidrocu, cuja metodologia foi de natureza descritiva e exploratoria, com abordagem qualitativa.
Foi utilizada pesquisa bibliografica, documental e visitas in loco para conhecer o
funcionamento e a atividade da Cooperativa, bem como, analise da sustentabilidade
(MARTINS, 2015) e andlise da governanca (IBGC, 2015). Para analise dos resultados foi
utilizado triangulacdo dos dados. Os resultados mostram que a cooperativa apresenta
significativo potencial de crescimento, em funcdo de produzir produtos de qualidade e com
baixo impacto ambiental e social. Poréem, a analise da sustentabilidade mostrou fragilidades em
relacdo a auto gestdo da cooperativa, especialmente nas relagdes com o mercado. Os principios
da governanca aponta que tais lacunas podem ser resolvidas através de maior capacitacdo dos
membros, participacdo e envolvimento dos mesmos nas decisdes estratégicas e maior
envolvimento das institui¢des, visando fortalecimento da cooperativa e o desenvolvimento local
sustentavel.

Palavras-chave: sustentabilidade. Indicadores. Governanga.

THE GOVERNANCE RELATIONS AND THEIR INFLUENCE IN HYDROPONIC
ACTIVITY OF SUSTAINABILITY: a study in Agricultural Cooperative in Paraiba

ABSTRACT

The Hidrocu Cooperative in Sdo Jodo do Cariri-PB has a production system with integrated
production (desalination, hydroponic production, aquaponics and microalgae), with minimal
negative impacts on their surroundings, aimed at increasing the income of families and
strengthen family farming . This study aims to analyze the governance relationships and its
influence on the sustainability of hydroponic activity of the Cooperative Hidrocu, whose
methodology was descriptive and exploratory, with qualitative approach. Bibliographical,
documentary research and site visits to understand the operation and the whole issue of the
Cooperative activity was used, as well the as the sustainability analysis (Martins, 2015) and
analysis of governance (IBGC, 2015). For results analysis was used the triangulation of data
.The results show that the cooperative has significant growth potencial, in function of produce
quality products and with low environmental and social impact. However, the sustainability
analysis showed weaknesses in relation to self cooperative management, especially in relations
with the market. The principles of governance shows that such gaps can be addressed through
increased capacitation of members, greater participation and involvement of them in strategic
decisions and greater involvement of supporting institutions, aimed at strengthening the
cooperative and sustainable local development.

Keywords: sustainability. Indicators. Governance.



1.0 INTRODUCAO

Ao longo dos tempos a sociedade passou por diversos processos de desenvolvimentos,
onde as relacdes de producdo e consumo sempre estiveram presentes, cujos resultados foram a
exploracdo dos recursos naturais em nome da competitividade e das perspectivas de consumo,
tendo como consequéncias a degradacéo dos recursos naturais, aumento da polui¢do ambiental
e dos niveis de desigualdade social, concentragdo de riqueza, entre outros. Nesse cenario, 0
conceito de desenvolvimento sustentavel surge com a proposta de incorporar outras dimensdes
as questdes econdmicas, que resultasse em um modelo de desenvolvimento que favorecesse a
equidade na distribuicdo e exploracdo dos recursos naturais numa perspectiva futura. Diante
dessas questdes, as empresas como provedoras das condi¢des de acesso aos bens e servicos de
consumo da sociedade, tiveram que se adaptar para atender as exigéncias desse NOvVO processo
de desenvolvimento, onde processos, estratégias, atitudes, acdes, entres outros aspectos tiveram
que ser modificados para gerar produtos e servi¢os que atendessem a essa nova realidade.

Nesse contexto, emerge novas formas de producdo com propostas sustentaveis, onde a
atividade hidrop6nica consiste em uma nova perspectiva de negdcio embasada nesse conceito.
Considerando a importancia da gestdo sustentavel das atividades econémicas e, especialmente
das atividades agricolas, a atividade hidrop6nica tem a proposta de reduzir os impactos
negativos da atividade agricola em uma determinada localidade, bem como, produzir produtos
com um nivel de qualidade que atenda as exigéncias nutricionais e proporcione qualidade de
vida aos clientes e consumidores, além de diversas outras vantagens que envolvem o processo
de producéo.

A Cooperativa Hidrogu localizada em S&o Jodo do Cariri-PB, utiliza a atividade
hidropdnica como base para a producdo agricola, onde sdo produzidas hortalicas (alface,
pimenta), microalga (spirulina), além da piscicultura (producéo de tilapias) e uma unidade de
agua potavel. Essas unidades produtivas atuam integradas como forma de aproveitar toda agua
subterranea extraida com o minimo de impactos ambientais, ja que utiliza o processo de
dessalinizacdo, cujos residuos sdo utilizados nessa producdo. Essa atividade € gerenciada e
conduzida através de uma cooperativa agricola que gera renda para a comunidade Urucu
durante todo o ano, 0 que caracteriza-se como uma atividade econdmica de significativa
relevancia para essa comunidade e seu entorno, principalmente por ser considerada sustentavel
em seus processos de producdo.

Dada a complexidade que envolve as questfes da sustentabilidade e as formas de
governanca e gestdo, principalmente em cooperativas agricolas, torna-se necessario encontrar
formas de avaliacdo da sustentabilidade da atividade econdémica que permita melhorar a gestao
desses espacos cooperados, tornando-os mais competitivos e com perspectiva de
desenvolvimento ao longo dos anos, uma vez que envolve atividades que geram renda e
trabalho para pessoas que ndo dispde de outras alternativas de sobrevivéncia. Nesse sentido, 0
método Mesmis (Marco de avaliacdo de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidade), o qual permite avaliar unidades produtivas agricolas que objetivam tornar-se
mais sustentaveis, constitui uma metodologia adequada para avaliar a atividade econémica da
Cooperativa Hidrogu, com vista a uma gestéo sustentavel.

No entanto, além da necessidade de utilizar mecanismos que verifiguem a
sustentabilidade dessa atividade agricola, dada a presenga de uma estrutura de governanca que
atua na orientacdo e apoio técnico na organizacao, producao e comercializagdo dos produtos da
cooperativa, torna-se imprescindivel compreender a interferéncia dessas instituicbes como
forma de melhorar as relagOes estabelecidas desses atores com a cooperativa e cooperados, no
sentido de fortalecer a competitividade para garantir um posicionamento estratégico dos
produtos no mercado e a sustentabilidade da atividade desenvolvida. Nesse sentido, a
governanca, de acordo com Rosenau e Czempiel (2000) abrange tanto instituicdes
governamentais, quanto mecanismos informais de carater ndo-governamental, que fazem com
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que as pessoas e organizacles dentro de sua area de atuacdo tenham uma conduta determinada,
satisfacam suas necessidades e satisfacam as suas demandas.

Em relacdo a governancga em cooperativas, o Guia das Melhores Préaticas de Governanca
para Cooperativas € um documento elaborado pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, que define principios basicos de Governanca Corporativa em cooperativas:
Transparéncia, Equidade; Prestacdo de Contas; Responsabilidade Corporativa, Adesao
Voluntaria e Livre; Gestdo Democratica; Participacdo Econémica dos Membros; Autonomia e
Independéncia; Educacdo, Formacdo e Informacdo; Intercooperacdo; Interesse pela
Comunidade (IBGC, 2015), oferecendo uma orientacdo para atuacéo das cooperativas.

Considerando que uma boa governanca passa a ser requisito indispensavel para um
desenvolvimento sustentavel, de modo que incorpore ao crescimento econdmico, a equidade
social, bem como, questdes referentes aos direitos humanos (SANTOS, 1997), o objetivo do
presente estudo consiste em analisar a influéncia dos principios de governanca na
sustentabilidade da atividade hidropdnica da Cooperativa Hidrogu em S&o Jo&o do Cariri-PB.

O artigo encontra-se estruturado com essa parte introdutéria; seguido das sessdes que
abordam a temaética sustentabilidade e governanca, com énfase para o Guia das Melhores
Praticas de Governanca para Cooperativas; 0s aspectos metodoldgicos; os resultados da
sustentabilidade da cooperativa e das relagfes de governanca; e por fim, sdo apresentadas as
considerac0es finais e as referéncias bibliograficas.

2.0 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Sustentabilidade

O termo desenvolvimento sustentavel foi reconhecido a partir do Relatério Blundtland
— ou, como passou a ser conhecido, “Nosso Futuro Comum” — da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento. O desenvolvimento sustentavel surge numa proposta de
“harmonizacao entre o desenvolvimento socioecondmico com a conservagao do meio ambiente,
com énfase na preservacgdo dos ecossistemas naturais e na diversidade genética, para a utilizacao
dos recursos naturais” (FRANCO, 2000, p. 26).

O conceito de sustentabilidade transcende o exercicio de andlise e explicacdo da
realidade e exige a coeréncia logica em aplicacdes praticas, em que o discurso deve ser
transformado em realidade objetiva. Assim, por meio da pratica é conseguida a legitimidade
politica e a autoridade para comandar comportamentos sociais e politicas de desenvolvimento.
Além disso, a sustentabilidade também remete a uma dimensdo temporal que permite a
comparacgao de caracteristicas de um dado contexto no passado, presente e futuro, de forma tal
que o primeiro serve como parametro de sustentabilidade, enquanto que o Gltimo requer a
definicdo do estado desejavel da sociedade no futuro (RATTNER, 1999) para a continuidade
das politicas publicas no tempo.

Na busca por uma forma de quantificar a sustentabilidade, os indicadores de
sustentabilidade sdo essenciais para a compreensao da realidade investigada e, por conseguinte,
orientar o processo de desenvolvimento em bases sustentaveis. Para Guimaraes e Feichas
(2009), os indicadores sao sinais que facilitam a avaliagdo do progresso de uma determinada
localidade em busca do desenvolvimento sustentavel, constituindo ferramentas crucias para o
processo de identificacdo e reconhecimento de problemas, bem como para a formulacdo,
implementacdo e avaliacdo de politicas. Ademais, os indicadores também exercem a funcédo de
advertir a comunidade sobre riscos e tendéncias do desenvolvimento.

Diante das consideragOes expostas, pode-se afirmar que os indicadores constituem
relevantes parametros para caracterizar a realidade investigada, devendo comunicar
informagdes Uteis para a elaboragdo e planejamento de politicas a fim de efetivar o processo de

3



desenvolvimento sustentavel, numa perspectiva ampla que contemple a multidisciplinaridade
inerente ao contexto. Considerando os diversos discursos e controvérsias em torno do conceito
de sustentabilidade, diversos sistemas de indicadores foram elaborados para atender a diversos
propositos de investigacdo, os quais foram direcionados para atender a questdes ou &reas
especificas, como os sistemas desenvolvidos para avaliacdo de atividades agricolas. Nesse
sentido, 0 Mesmis é um sistema que avalia unidades agricolas com perspectivas sustentaveis.

O MESMIS (Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de recursos naturales
incorporando Indicadores de Sustentabilidad) ¢ um sistema criado em 1995 pelo Grupo
Interdisciplinar de Tecnologia Rural Apropriada (GIRA) do México. E um método que de
forma ciclica, participativa e multiescalar, busca identificar alteragcdes antropicas sobre um
sistema com base em padrdes de sustentabilidade (SOUTO MAIOR, CANDIDO, NOBREGA
e FIGUEIREDO, 2012).

Esse sistema consiste em uma ferramenta metodoldgica que permite avaliar a
sustentabilidade da gestao dos recursos naturais com énfase no contexto de produtores agricolas
em nivel local, compreender as limitacOes e as possibilidades de sistemas, comparar sistemas
de manejo em termos de sustentabilidade, e representa uma estrutura flexivel para adaptar-se a
diferentes niveis de informacao e capacidades técnicas locais, entre outros aspectos. Sendo uma
ferramenta tida como em construgdo, que evolui a partir das experiéncias em termos de
aplicacdes em diferentes ambientes (MESMIS, 2013).

O MESMIS é orientado por atributos gerais: produtividade como a capacidade de um
agroecossistema gerar um nivel desejado de bens e servi¢cos em relagdo aos seus insumos;
estabilidade descrita como o equilibrio dindmico dos ecossistemas ao longo do tempo,
mantendo seu equilibrio funcional e sua produtividade; confiabilidade como a capacidade do
sistema manter os beneficios desejados e sua produtividade; resiliéncia como a capacidade de
um ecossistema retornar as suas condi¢cdes de vida das populacGes e espécies, depois da
ocorréncia de impactos graves; adaptabilidade como a capacidade de um sistema encontrar o
equilibrio ap6s mudancas ambientais de longo prazo, mantendo seu nivel de produtividade; a
equidade vista como a capacidade de um sistema distribuir, de forma justa aos beneficiarios
humanos, os custos e beneficios resultantes, de forma intra e intergerac@es; e autogestao como
a capacidade do sistema de regular, manter e controlar suas relacdes com o ambiente externo
(MASERA, ASTIER e LOPEZ-RIDAURA, 1999).

Para operacionalizacdo e aplicacdo da metodologia segue-se um conjunto de passos que
permite efetivar todo o ciclo de avaliacdo: caracterizacdo do sistema analisado em seus aspectos
e contexto socioeconémico e ambiental; definicdo dos fatores favoraveis (fortes) e limitacdes
(fracos) da sustentabilidade do sistema; selecdo dos indicadores e critérios para avaliacao;
medicdo e monitoramento dos indicadores ao longo do tempo; integracdo e a apresentacao dos
resultados, seguido das conclusdes e recomendagOes para melhoria da sustentabilidade do
sistema. Nesse sentido, pode-se destacar que essa metodologia permite uma avaliacdo continua
do sistema investigado, incorporando as questdes da sustentabilidade na atividade agricola, de
modo que a mesma contribua efetivamente para o desenvolvimento local sustentado.

Martins (2015) adaptou o Mesmis para as caracteristicas da Cooperativa Hidrogu,
definindo um Quadro com as dimensdes e suas descricOes, critérios de analise e indicadores de

sustentabilidade.
Quadro 1: Dimensdes e indicadores de sustentabilidade na Cooperativa Hidrogu.

GESTAO SUSTENTAVEL
Dimensdes Descricdo Critérios de | Indicadores
anélise
Produtividade | Capacidade da cooperativa | Retorno e | Adequacdo do preco de venda dos produtos,
de gerar bens e servicos em | eficiéncia Adequacdo da quantidade produzida por més
relagdo aos seus insumos. para atender ao mercado, Reconhecimento da




qualidade dos produtos, Eficiéncia do sistema
produtivo, Retorno aos cooperados.

cooperativa ao longo dos
anos para funcionar e ter
produtividade.

funcionamento

Resiliéncia Capacidade recuperar as | Conservacdo e | Conservacdo dos recursos naturais (solo e
condicbes de vida das | diversidade agua), Importancia da produgao hidropdnica,
populacbes e espécies, Diversificacdo da producéo.
depois da ocorréncia de
impactos.

Estabilidade Equilibrio dindmico da | Capacidade de | Eficiéncia na venda dos produtos,

Participacdo das instituices de apoio,
Padronizacdo nos processos de producdo,
Adequacdo da quantidade de cooperado aos
servicos da cooperativa, Adequacdo das
formas de aquisi¢do dos materiais (insumos),
Disponibilidade de agua suficiente para
manter a producéo.

Confiabilidade

Capacidade de manter os
beneficios desejados e sua
produtividade.

Capacidade
para manter

a
produtividade

Escoamento de toda producdo no mercado,
Satisfacdo dos consumidores com 0s
produtos da cooperativa, Ampliacdo da
participacdo da cooperativa no mercado,
Existéncia de investimentos para ampliacdo e
diversidade da produgdo.

Adaptabilidade

Capacidade da cooperativa
encontrar o equilibrio apés
mudancas ambientais de
longo prazo.

Capacidade de
mudanca e
inovacdo

Reestabelecimento da Producéo da spirulina,
Grau de adaptacdo do sistema produtivo as
culturais locais, Perspectivas para producéo
de novos produtos.

Equidade

Capacidade distribuir, de
forma justa aos cooperados
0s custos e beneficios
resultantes ao longo das
geragdes.

Distribuigdo e
participacéo

Distribui¢do das atividades da cooperativa,
Distribuigdo da remuneragdo dos cooperados,
Distribuicdo de problemas e gestdo de
conflitos.

Autogestao

Capacidade da cooperativa
para gerenciar seus
recursos e gerar resultados

Auto
suficiéncia
organizacional

Adequagdo na estruturacdo da cooperativa,
Planejamento das atividades da cooperativa,
Envolvimento da comunidade com as
atividade da cooperativa, Eficiéncia na gestdo
da cooperativa, Conhecimento do processo
produtivo pelos cooperados, Existéncia de
capacitacdo dos cooperados.

Fonte: Martins (2015).

A partir desse quadro de indicadores, a autora realizou uma pesquisa com todos 0s
cooperados e estabeleceu um conjunto de indicadores representados por notas com variagdo
entre 0 e 10, conforme seu grau de importancia para a sustentabilidade da Cooperativa Hidrocu.
A partir desse indices foi possivel mensurar o nivel de sustentabilidade, possibilitando destacar
aqueles que mais contribuem e aqueles que contribuem menos para o desenvolvimento da
cooperativa, a ser apresentado no decorrer desse trabalho.

Considerando que a sustentabilidade depende da estrutura e formas de gestdo, no qual a
cooperativa esta estruturada, torna-se imprescindivel entender as formas de governanca e sua
relagdo com a sustentabilidade.

2.2 Governanca

A origem do conceito de governanga ocorre mediante processos historicos,
transformacfes na politica mundial, redefinicdo do papel do estado, globalizagdo, que
trouxeram a tona a necessidade de novos meios e padrbes de articulacdo entre individuos,
organizacOes, empresas e 0 proprio Estado, que considerassem além dos aspectos econdmicos,
as questdes sociais e ambientais (SOUZA E CANDIDO, 2009) nas decisdes que envolvem o
processo de desenvolvimento adotado, no ambito das esferas publicas e privadas.



Nesse sentido, a governanca esta presente em todas as formas de organizacao, atuando
como elemento de articulacdo para conducdo dos processos de desenvolvimento. De acordo
com o Banco Mundial, a governanca é definida como a maneira pela qual o poder € exercido
na administracdo dos recursos sociais e econdémicos de um pais visando o desenvolvimento
(DINIZ, 1995).

A Comisséao sobre Governanca Global traz a defini¢cdo de Governanga como a totalidade
das diversas maneiras pelas quais os individuos e as instituicGes, publicas e privadas,
administram seus problemas comuns, incluindo ndo s6 as instituicGes e regimes formais
autorizados, mas também acordos informais que atendam aos interesses das pessoas e
instituicbes (GONCALVES, 2014). Nessa mesma linha de pensamento e com uma abordagem
mais completa, Santos (1997), com base nas consideraces de Hollingsworth, Schmitter e
Streeck, afirma que o conceito de governanca incorpora questdes relativas a padrbes de
articulacdo e cooperacao entre atores sociais e politicos e arranjos institucionais que coordenam
e regulam transacGes dentro e através das fronteiras do sistema econémico. Nesse sentido, estdo
incluidos ndo apenas os mecanismos tradicionais de agregacdo e articulacdo de interesses, mas
as redes sociais informais (de fornecedores, familias, gerentes), hierarquias e associacdes de
diversos tipos.

Tomando como base a realidade dos sistemas locais de producdo, Suzigan, Garcia e
Furtado (2007) definem governanca como a capacidade de comando ou coordenacgdo que certos
agentes (empresas, instituicdes, ou mesmo um agente coordenador) exercem sobre as inter-
relacBes produtivas, comerciais, tecnoldgicas e outras, influenciando de forma decisiva no
desenvolvimento do sistema.

Considerando que o objeto de estudo € uma cooperativa agricola, Rosenau e Czempiel
(2000) apresentam um conceito que reflete de forma mais adequada a realidade da cooperativa,
definindo a governanga como um sistema que abrange tanto instituicdes governamentais,
quanto mecanismos informais, de carater ndo-governamental, onde as pessoas e organizacdes
dentro de sua area de atuacdo tenham uma conduta determinada e satisfacam suas necessidades
e suas demandas. Assim, o autor enfatiza a governanca como um sistema de ordenacdo que
depende de sentidos intersubjetivos, mas também de constituicdes e estatutos formalmente
instituidos, ou seja, um sistema de ordenacdo que s6 funciona se for aceito pela maioria.
Aspectos estes que caracterizam a realidade da atuacdo das estruturas de governanga em
cooperativas.

O Guia das Melhores Préaticas de Governanga para Cooperativas € um documento
elaborado pela Comissdao de Governanca em Cooperativas do Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa com o objetivo de aprofundar os beneficios da boa governanca e suas
melhores praticas no setor cooperativista, prestando recomendacdes a esse tipo de entidades
(IBGC, 2015).

Para tal, o documento traz principios béasicos de Governanga Corporativa em
cooperativas (IBGC, 2015): a transparéncia: a disponibilizacdo de todas as informacdes de
interesse das partes interessadas, abrangendo desde fatores legais, até fatores intangiveis,
fazendo com que haja um clima de confianca entre a organizacdo e seus stakeholders; a
equidade: tratamento justo de todos os cooperados e partes interessadas; a prestacdo de contas:
exposicdo transparente e equanime dos agentes de governanca em relacdo suas atuacoes;
responsabilidade corporativa: zelo pela sustentabilidade, visando longevidade e perenidade das
cooperativas; adesdo voluntaria e livre: a abertura a novos voluntarios que sejam aptos para as
atividades da cooperativa, sem discriminacdo; gestdo democrética: participacdo ativas dos
membros na formulacdo de politicas e tomada de decisdo; participacdo econdmica dos
membros: contribui¢cdo de forma equitativa para o capital das suas cooperativas e o controle
democratico delas; a autonomia e independéncia: o controle dos membros em suas
cooperativas; educagéo, formacdo e informacdo: capacitagdo dos membros; intercooperacao:
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servir eficazmente os membros, e promover forca ao movimento cooperativo; interesse pela
comunidade: trabalhar para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades por meio de
politicas aprovadas pelos membros. Esses principios voltados para as cooperativas permitem
uma orientacdo para que a gestdo seja conduzida de acordo com o que rege sua forma juridica,
nesse caso, funcionando e sendo gerida como cooperativa, mediante a cooperacdo entre um
conjunto de membros com 0s mesmos objetivos na organizacao.

A cooperativa em estudo € agricola, tendo como principal atividade a hidroponia.
Considerando essas vantagens do processo de producdo hidropdnica, o sistema de cultivo
hidropdnico apresenta potencial para contribuir com a sustentabilidade da localidade onde a
atividade esta sendo desenvolvida. Como o método Mesmis € uma metodologia que permite
avaliar a sustentabilidade de sistemas agricolas, 0 mesmo pode ser utilizado para avaliar o
sistema de producdo hidropdnica, visando a incorporagdo da gestdo sustentavel. Levando em
consideracdo que a producdo agricola ocorre numa cooperativa, onde estdo presentes diversas
relagOes de governanca e que tais relagdes podem influenciar no funcionamento da mesma, a
avaliacdo de como os principios da governanca influenciam na sustentabilidade da cooperativa
torna-se ponto fundamental para a competitividade da cooperativa e, consequentemente, para o
desenvolvimento da comunidade.

3.0 ASPECTOS METODOLOGICOS

O estudo foi classificado como: pesquisa descritiva, devido a necessidade de
caraterizacéo das atividades e processos, bem como, as estruturas de governanga que orientam
as acOes da cooperativa; pesquisa exploratdria, em virtude do carater pouco explorado das
tematicas: governanca e sustentabilidade em atividades hidropdnicas no contexto das cooperativas.
Para atender ao problema de pesquisa e objetivos propostos, foi realizada através de pesquisa
bibliografica uma revisdo da literatura pertinente a tematica: Governanga: conceitos e
governangca em cooperativa, Sustentabilidade e indicadores, Método Mesmis, cooperativas e
atividade hidroponica.

Para levantar dados e informacg6es da cooperativa e seu funcionamento na comunidade
Urucu em Séo Jodo do Cariri-PB. Foi utilizada a pesquisa documental. Essas informacdes foram
complementadas pela verificagdo in loco mediante visitas realizadas na cooperativa para
conhecer as atividade desenvolvida (produtos produzidos), processos produtivos (producdo
hidropdnica e suas varia¢fes), formas de gestdo praticadas pela cooperativa para a conducao
das atividades de producdo, bem como, a partir das informac6es fornecidas pela Gestora da
Cooperativa através de uma entrevista realizada.

A partir desse levantamento a priori sobre o funcionamento (atividades, processos,
formas de gestdo) da cooperativa, a pesquisa se apropriou dos estudos realizados por Martins
(2015) sobre a sustentabilidade da cooperativa, a partir do método MESMIS, envolvendo as
dimensdes da sustentabilidade: Dimensdo 1 — Produtividade; Dimensdo 2 — Resiliéncia;
Dimensdo 3 — Estabilidade; Dimensdo 4 — Confiabilidade; Dimensdo 5 — Adaptabilidade;
Dimensdo 6 — Equidade; e Dimensdo 7 — Autogestdo, seus respectivos indicadores, cujas
descrigdes, critérios de analises e indicadores servirdo de guia para a anélise da sustentabilidade.
Essas informagdes sobre a sustentabilidade foram confrontadas com a realidade verificada pelos
pesquisadores nas visitas in loco a cooperativa.

A pesquisa documental também foi utilizada para identificar as estruturas de
governanga, sejam internas ou externas, que influenciam o funcionamento da cooperativa desde
sua origem e fundacdo. Assim, foram listadas as instituicGes que mantéem relacdo com a
cooperativa e as que ja atuaram junto a cooperativa. Além disso, foi realizada entrevista com a
Gestora da Coopertiva para identificar os principios de governanga que orientam o0
funcionamento da cooperativa, com base no Guia das Melhores Praticas de Governanga para
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Cooperativa, IBGC (2015), sendo: Transparéncia, Equidade, Prestacdo de contas,
Responsabilidade corporativa, Adesdo voluntéria e livre, Gestdo democrética, Participacdo
econémica dos membros, Autonomia e independéncia, Educacdo, formacdo e informagcéo,
Intercooperagdo e Interesse pela comunidade. Assim sendo, foi possivel estabelecer uma
descricdo da governanca da Hidrogu.

A partir dessa analise, buscou-se investigar como os principios de governanca
influenciam a sustentabilidade da cooperativa. Para isso, foram analisados os aspectos que
estabelecem as relacdes de influéncia entre as dimensdes da sustentabilidade e os principios da
governanca, estabelecidas mediante o arcabouco tedrico organizado no IBGC e os resultados
foram obtidos, a partir da triangulagdo dos dados, pesquisa documental através da consulta aos
documentos da cooperativa, do trabalho de Martins (2015) e de Aires (2014), dos dados
levantados nas visitas in loco, das entrevistas e da percepgdo dos pesquisadores através da
observacao ao fenémeno.

4.0 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Caracterizacao da Cooperativa Hidrogu

A Cooperativa Agropecuaria HIDROCU esta localizada na comunidade Urugu na Zona
Rural do Municipio de Séo Jodo do Cariri — PB e surgiu a partir de um projeto financiado pelo
Programa Petrobras Ambiental e desenvolvido pelas Universidades Federais de Santa Catarina
e Campina Grande. O projeto “Agua: Fonte de Alimento e Renda — uma alternativa sustentavel
para o0 Semi-arido”, da Fundagdo CERTI. Quanto a estrutura fisica da Cooperativa, 0S processos
produtivos foram desenvolvidos a partir de um projeto com proposta sustentavel, compostos
por quatro unidades de producdo que funciona de forma integrada: uma unidade de agua
potavel; uma de hortalicas, através da hidroponia; uma de criacdo de tilapias (piscicultura); e
outra de producdo da microalga spirulina e depois foi iniciado o cultivo de pimenta de variadas
espécies, também no sistema hidrop6nico. Os principais produtos da cooperativa sdao: agua
potavel, alface, pimenta e alguns derivados, tilapia e a spirulina.

Dada a importancia da cooperativa para a comunidade, a analise da sustentabilidade da
atividade torna-se fundamental para apontar os aspectos no qual a cooperativa deve direcionar
suas atividades.

4.2 Andlise da sustentabilidade da Cooperativa Hidrogu

A andlise da Sustentabilidade da Cooperativa Hidrocu em Séo Jodo do Cariri-PB foi
realizada tomando como base os atributos da sustentabilidade do Método Mesmis, a partir dos
estudos realizados por Martins (2015) sobre a sustentabilidade da cooperativa, conforme
Quadro 2.

Quadro 2: analise da sustentabilidade da Cooperativa Hidrogu

DIMENSOES INDICADORES NOTA
Adequacdo do preco de venda dos produtos 6,7
Adequacdo da quantidade produzida por més para atender ao mercado 6,5
Produtividade | Reconhecimento da qualidade dos produtos 8,1
Eficiéncia do sistema produtivo 8,8
Retorno aos cooperados 5,3
MEDIA DA DIMENSAO 7,1
Existéncia de impactos ambientais no entorno 8,9
A Conservacao dos recursos naturais (solo e agua) 8,8
Resiliéncia P — —
Importancia da producdo hidroponica 9,3
Diversificacdo da producéo 7,3




MEDIA DA DIMENSAO 8,6

Eficiéncia na venda dos produtos 6,7

Participacdo das instituicdes de apoio 7,9

Estabilidade Padronizacgao nos processos de producdo 7,1

Adequacdo da quantidade de cooperado aos servi¢os da cooperativa 6,8

Adequacdo das formas de aquisicdo dos materiais (insumos) 7,9

Disponibilidade de agua suficiente para manter a producédo 6,1

MEDIA DA DIMESAO 7,1

Escoamento de toda producdo no mercado 6,4

Confiabilidade | Satisfagdo dos consumidores com os produtos da cooperativa 9,1

Ampliagdo da participacdo da cooperativa no mercado 7,1

MEDIA DA DIMENSAO 7,6

Adaptabilidade | Existéncia de investimentos para ampliacdo e diversidade da producéo 4,5

Reestabelecimento da Producdo da spirulina 1,9

Grau de adaptacdo do sistema produtivo as culturais locais 7,8

Perspectivas para produgdo de novos produtos 6,5

MEDIA DA DIMENSAO 5,2

. Distribui¢do das atividades da cooperativa 7,1
Equidade — ~

Distribui¢do da remuneracdo aos cooperados 7,6

Distribuicdo de problemas e gestdo de conflitos 8,0

MEDIA DA DIMENSAO 75

Adequacdo na estruturacdo da cooperativa 7,4

Planejamento das atividades da cooperativa 7,0

x Envolvimento da comunidade com as atividade da cooperativa 4,8

Autogestao — = -

Eficiéncia na gestdo da cooperativa 8,3

Conhecimento do processo produtivo pelos cooperados 7,9

Existéncia de Capacitacdo dos cooperados 6,2

MEDIA DA DIMENSAO 6,9

SUSTENTABILIDADE 7,1

Fonte: Martins (2015)

A Dimenséo Produtividade foi avaliada a partir dos indicadores: adequacgéo do preco
de venda dos produtos; adequacdo da quantidade produzida por més para atender ao mercado;
reconhecimento da qualidade dos produtos; eficiéncia do sistema produtivo e retorno aos
cooperados. Os resultados evidenciam que os indicadores melhores avaliados foram eficiéncia
do sistema produtivo com média 8,8 e reconhecimento da qualidade dos produtos da
cooperativa com média de 8,1. O pior indicador avaliado foi o retorno aos cooperados, cujo
resultado esta relacionado aos indicadores de adequacdo ao preco de venda dos produtos e
adequacao da quantidade produzida por més, ambos avaliados negativamente. Quanto ao preco
de venda, ndo ha um método adequado de precificacdo, sendo determinado pelo comportamento
e aceitacdo no mercado. Ja no tocante a quantidade produzida, verificou-se que a quantidade
produzida atualmente estd muito abaixo da capacidade produtiva da cooperativa, sendo
produzida uma quantidade que seja absorvida pelo mercado. Esses aspectos vem
comprometendo a atuacdo da cooperativa e, consequentemente, a quantidade de cooperados.

A Dimenséo Resiliéncia foi avaliada a partir dos indicadores: existéncia de impactos
ambientais no entorno; conservacdo dos recursos naturais (solo e agua); importancia da
producdo hidroponica e diversificacdo da producdo. Os resultados mostram que todos 0s
indicadores foram bem avaliados pelos cooperados. Considerando que o sistema produtivo foi
projetado com atividades de forma integrada para minimizar os impactos ambientais, pode-se
afirmar que a atividade econdmica da cooperativa apresenta resultados positivos para a
comunidade local e seu entorno. O indicador avaliado com menor desempenho foi o da
diversificacdo da producdo com média 7,3. Esse resultado se da pelo fato de atualmente a
cooperativa trabalhar apenas com o cultivo de alface e pimenta, em funcdo da falta de chuva
que reduziu de forma significativa a agua do poco artesiano que abastece toda a produgéo.



Na Dimenséo Estabilidade foram utilizados os seguintes indicadores: eficiéncia na
venda dos produtos; participacdo das instituicbes de apoio; padronizacdo nos processos;
adequacao da quantidade de cooperados aos servicos da cooperativa; adequacao das formas de
aquisicdo dos materiais e disponibilidade de agua para manter a producdo. Os indicadores que
apresentaram melhor resultado foram a participacdo de instituicdes de apoio e a adequacao das
formas de aquisicdo dos materiais, ambos com média 7,9. Esse resultado se justifica pela
participacdo eventual das instituicdes de apoio, bem como, a adequacdo dos insumos que,
embora venham de longe, apresentam uma boa qualidade e atende as necessidades de produgéo
da Cooperativa. Em relacdo a padronizacdo dos processos de producdo, a média entre 0s
cooperados foi 7,1, evidenciando que h&a uma rotina de trabalho com atividades definidas e que
devem ser seguidas pelos cooperados, mas ndo é aplicada por todos. Vale ressaltar que a
quantidade de cooperados atualmente j& compromete a quantidade de servigos da cooperativa
para a producdo necessaria ao mercado. Além disso, outro aspecto avaliado negativamente foi
a eficiéncia das vendas, uma vez os produtos sdo vendidos em feiras comuns atendendo um
pequeno mercado consumidor. O indice dessa dimensdo que apresentou pior desempenho foi o
de disponibilidade de &gua suficiente para manter a producgdo, pois o poco utilizado para a
dessalinizacao esta secando, o que podera comprometer a producdo em breve, caso ndo haja
incidéncia de chuva.

A Dimensédo Confiabilidade foi avaliada a partir dos indicadores escoamento de toda
a producdo no mercado; satisfacdo dos consumidores com 0s produtos da cooperativa e
ampliacdo da participacdo da cooperativa no mercado. O melhor resultado apresentado nesse
quesito foi a satisfacdo dos consumidores com os produtos da cooperativa com média 9,1. I1sso
se da pela alta qualidade dos produtos. Quanto a ampliacdo da participacdo da cooperativa no
mercado, verifica-se que a cooperativa apresenta um grande potencial. Por outro lado, o
indicador com menor média foi 0 escoamento de toda a producdo no mercado. Os resultados
apresentados mostram que a cooperativa tem deixado seus clientes satisfeitos quanto a
qualidade de seus produtos, e por esse motivo apresenta um grande potencial para ampliar sua
participacdo no mercado. Como estdo ocorrendo problemas quanto ao escoamento da producao,
deve-se buscar a solugcdo dos mesmos, para que ndo venha comprometer a cooperativa
futuramente com prejuizos nos resultados.

Na Dimensédo Adaptabilidade tem-se os indicadores: Existéncia de investimentos para
ampliacdo e diversidade da producdo; Reestabelecimento da producdo da spirulina; Grau de
adaptacdo do sistema produtivo as culturas locais e Perspectivas para producdo de novos
produtos. Quanto a adaptabilidade, o melhor resultado diz respeito ao grau de adaptacdo do
sistema produtivo as culturas locais, com uma média de 7,8. A cooperativa tem estrutura para
produzir outros produtos, além do alface e pimenta, no entanto, com a falta de chuvas
atualmente ndo h& possibilidade de diversificar a producdo. Assim, as perspectivas para
producdo de novos produtos ainda fazem parte dos colaboradores, porém isso depende
diretamente da quantidade de agua disponivel. Sendo assim, nota-se que isso afeta diretamente
a vantagem competitiva da empresa, bem como restringe sua lucratividade. A existéncia de
investimentos para ampliacéo e diversidade da producdo € baixa, e como a empresa ndo dispde
de muitos recursos atualmente, dificulta um possivel aumento de sua diversidade sem um
investimento externo. O indicador com menor meédia apresentada (1,9) foi o reestabelecimento
da producdo da spirulina. Pois, para que isso aconteca é necessario uma grande quantidade de
capital, e um técnico para monitoramento constante do processo, que a cooperativa nao dispde
no momento.

Na Dimensdo Equidade foram analisados os seguintes indicadores: distribuicdo das
atividades da cooperativa; distribuicdo da remuneragdo aos cooperados e distribuicdo de
problemas e gestdo de conflitos. O indicador que apresentou melhor desempenho foi a
distribuicdo de problemas e gestdo de conflitos, com média 8,0. Quanto a distribuicdo da
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remuneracao entre os cooperados, a cooperativa adota a remuneracdo por producdo, até o
momento sendo considerada uma medida justa, pois quem trabalha mais deve ganhar mais, e
quem trabalhar menos, consequentemente devera ganhar menos. O indice referente a
distribuicdo das atividades da cooperativa obteve média 7,1, representando um bom
desempenho em relacdo a delegacdo de atividades aos cooperados. Vale ressaltar que os
resultados referentes a equidade sdo bons, trazendo assim beneficios para a cooperativa.

A Dimensao Autogestdo foi composta pelos seguintes indicadores: adequacdo na
estruturacdo da cooperativa; planejamento das atividades da cooperativa; envolvimento da
comunidade com as atividades da cooperativa; eficiéncia na gestdo da cooperativa;
conhecimento do processo produtivo pelos cooperados e existéncia de capacitacdo dos
cooperados. Quanto a esses indicadores, o que representou uma melhor media foi a eficiéncia
na gestdo da cooperativa (8,3). Seguido do indicador conhecimento do processo produtivo (7,9)
pelos cooperados, evidenciando que a maioria dos funcionarios conhecem 0 processo
produtivo, porém, a falta de conhecimento de alguns pode ser uma barreira quanto a realizacéo
das atividades. A adequacdo na estruturacdo da cooperativa tem sido satisfatdria, porém tem-se
apontado a necessidade de manutencdo, apresentando uma média de 7,4. O planejamento das
atividades da cooperativa apresentou resultados com média 7,0, demonstrando a existéncia
desse mecanismo de gestdo. O pior resultado entre os indicadores foi o0 envolvimento da
comunidade com as atividades da cooperativa, com média 4,8, devido aos baixos rendimentos.

A partir dessas analises apresentadas foi possivel definir a sustentabilidade da atividade
agricola da cooperativa em seus atributos produtividade, resiliéncia, estabilidade,
confiabilidade, adaptabilidade, equidade e autogestdo, cuja média final da sustentabilidade
obtida foi 7,1.

Figura 1: Atributos da Sustentabilidade da Cooperativa

Adaptabilidade , Confiabilidade

e Média

Autogestao © 5 Equidade

Estabilidade “Produtividade

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Martins (2015).

De acordo com os resultados, foi possivel verificar que a dimensdo melhor avaliada foi
Resiliéncia, a qual mostra a capacidade da atividade em resistir a impactos negativos causados
por causas naturais, seguida da dimensdo Confiabilidade com média 7,6, Equidade com 7,5,
Produtividade e Estabilidade com média 7,1. As dimensdes piores avaliadas foram
adaptabilidade e auto gestdo, evidenciando que mesmo que o sistema integrado tenha
resisténcia, a cooperativa em suas condi¢Oes atuais, tem dificuldades de gerenciar suas
atividades, bem como, encontrar investimentos para manter sua produtividade. Vale salientar
que a falta de chuva compromete a atividade da cooperativa, ameacando a estabilidade da
atividade hidroponica.
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Diante do exposto, foi possivel verificar que ha a necessidade medidas urgentes para
aumentar a produtividade da cooperativa e envolver a comunidade nesse projeto, dada sua
importancia para o desenvolvimento da comunidade e a sobrevivéncia das familias. Nesse
sentido, considerando a importancia das estruturas de governanga para 0 bom funcionamento
da Cooperativa, torna-se oportuno verificar tais estruturas e sua relacdo com a sustentabilidade.

4.3 Relacgao entre os principios de governanca e a sustentabilidade da cooperativa

Uma boa governanca constitui um aspecto imprescindivel para a sustentabilidade
(SANTOS, 1997). A anélise da Governanga da Cooperativa Hidrogu com base nos principios
da Governanca Corporativa e sua relacdo com a sustentabilidade da cooperativa, apresentou 0s
seguintes resultados:

Transparéncia: na Cooperativa Hidrogu as informacdes sdo facilitadas aos seus participantes
e demais partes interessadas através de relatorios e reunides periddicas sobre a atuacdo da
cooperativa, producdo, faturamento, vendas, participacdo no mercado, prospec¢do de novos
membros, entre outros. Verifica-se que ao disponibilizar informacGes de forma coerente aos
cooperados, a organizacao pode contribuir para a sustentabilidade de sua atividade em todos
seus atributos: produtividade, resiliéncia, adaptabilidade, confiabilidade, estabilidade, equidade
e auto gestdo. Como a cooperativa deve funcionar com o envolvimento de todos e a
coparticipacdo em todos 0s processos, o principio de transparéncia permite que a mesma torne-
se mais fortalecida para enfrentar as mudancas e ameacas do mercado. Assim, esse principio
deve ser buscado em todas as decisdes, uma vez que qualquer irregularidade no acervo de
informacdes disponibilizadas aos membros, podera prejudicar a atividade da cooperativa e sua
relagcdo com a comunidade.

Equidade: em relacdo a tal principio, a cooperativa tem apresentado um bom desempenho,
sendo verificado que as praticas e politicas recriminat6rias ndo existem e hé na cooperativa uma
distribuicéo justa dos rendimentos e beneficios aos cooperados, os quais sdo distribuidos de
acordo com a contribui¢do que cada membro oferece a cooperativa. Nesse sentido, ao ter um
relacionamento justo com as partes interessadas, bem como uma remuneracgao equitativa aos
seus cooperados, a cooperativa aumenta sua capacidade de se tornar sustentavel, pois
distribuindo-se bem as atividades pode-se aumentar a capacidade produtiva, trazendo um maior
retorno aos cooperados e isso permite maior estabilidade ao longo do tempo (que pode aumentar
sua eficiéncia de venda, a adequacdo da quantidade de cooperados, etc.), o que eleva a
confiabilidade dos envolvidos e, consequentemente, maior aceitacdo no mercado. Deste modo,
a equidade como atributo da sustentabilidade, possui um papel fundamental para a atuacao e
bom funcionamento da cooperativa para manter sua identidade e forma juridica.

Prestacio de contas: na cooperativa, todos os rendimentos séo disponibilizados em planilhas
para acesso a todos os membros. Ja em relacdo aos trabalhos realizados, ha um cronograma de
trabalho exposto em um quadro de avisos que apresenta a informacéo sobre o cumprimento ou
ndo das obrigagdes pelos membros. O principio da prestacdo de contas, apresenta uma relacdo
direta com a auto gestdo e a equidade e a produtividade. Ou seja, com a aplicacdo desse
principio, a cooperativa pode gerenciar com mais eficiente seu recursos financeiros,
direcionando para investimentos em pontos vulneraveis, tais como: investir em divulgacdo dos
produtos no mercado, capacitar seus membros. Além disso, a prestacdo de contas permite
verificar os resultados alcangados com os investimentos realizados para um melhor
planejamento.

Responsabilidade Corporativa: verifica-se que o sistema produtivo foi estruturado para ter o
minimo de impacto negativo no meio ambiente e na comunidade, ou seja, com proposta
sustentavel. Essa estrutura permite que a cooperativa produza produtos com qualidade, sem
agrotoxicos e com baixo impacto ambiental em seu entorno. Vale salientar que a atividade
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hidropdnica utiliza como seu principal insumo, a &gua. No entanto, a mesma € extraida de pocos
artesianos, tendo ainda a preocupacéo em reutilizar quando possivel. Como utiliza o processo
de dessalinizacao, os residuos gerados sdo utilizados para a producdo de peixes. Essa estrutura
permite a cooperativa maior contribui¢do para sua perenidade e longevidade. Assim, verifica-
se que esse principio apresenta uma relacao de influéncia positiva com o aumento da resiliéncia
e da adaptabilidade da cooperativa. Como apresenta um sistema integrado com baixo impacto
ambiental, esse principio deve ser mantido como forma de manter também seu funcionamento
através de melhoria na produtividade e estabilidade das atividades para fortalecer a
sustentabilidade e proporcionar desenvolvimento na comunidade.

Adesdo voluntaria e livre: o nimero de membros da cooperativa reduziu de forma
significativa nos Gltimos anos, assim, a cooperativa tem desenvolvido um trabalho voltado para
a captacdo de novos membros, através de reunides com moradores da comunidade. Quanto a
esse principio, verifica-se que no momento em que se acolhnem novos membros, viabiliza o
aumento da produtividade, da resiliéncia (com mais cooperados facilita a diversificacdo da
producdo), da confiabilidade (proporcionando a preservacdo dos beneficios desejados ao
clientes e mercado, sendo possivel captar novos clientes), da equidade (facilitando a
distribuicdo de atividades), e da autogestdo (reflete o envolvimento da comunidade com as
atividades da cooperativa para tornar mais fortalecida).

Gestdo democratica: a cooperativa utiliza a assembleia para discutir e deliberar as decisfes
que envolve suas atividades. Todos os membros ativos tem direito a voto, com igualdade de
peso. Mesmo assim, pode-se verificar que 0os membros ndo participam de forma téo ativa na
formulacdo das decisdes, principalmente na prospeccdo de mercado e outras decisoes
mercadologicas. Ha maior participacdo na operacionalizacao do trabalho de producéo, que tém
contribuiges significativas para o funcionamento da cooperativa. Dessa forma, a aplicagéo do
principio da gestdo democratica contribui de forma positiva para a auto gestdo da cooperativa
para fortalecer sua estrutura e formas de planejamento, uma vez que s@o 0s cooperados que
direcionam 0s rumos que a cooperativa deve seguir.

Participacdo econémica dos membros: quanto a contribuicdo de forma equitativa dos
membros para o capital da sua cooperativa e recebimento de remuneracgéo limitada do capital
integralizado, verifica-se que a distribuicdo dos rendimentos ocorre de forma equitativa para
todos os cooperados de acordo com o trabalho realizado, sendo uma parte do lucro destinada
para investimentos para manter a atividade da cooperativa, a partir de um controle democratico.
Vale ressaltar que atualmente a distribuicdo de rendimentos esta sendo pouco satisfatoria em
termos quantitativos, dado o baixo faturamento da cooperativa. Mesmo assim, com a
participacdo e envolvimento os membros, a cooperativa consegue garantir seus custos de
funcionamento e ainda gera um pequeno excedente distribuido aos seus membros. A
participagdo econdmica dos membros na cooperativa constitui um principio que pode agregar
mais valor & cooperativa. Sendo assim, a satisfacdo dos cooperados ao verem seu trabalho
engrandecendo a cooperativa e trazendo uma remuneragéo satisfatoria, faz com que se motivem
a realizar os trabalhos, podendo até levar a adesdo de novos membros pela propagacdo de sua
satisfacdo. Assim, apresenta uma relacdo positiva com o aumento da produtividade,
estabilidade e auto gestdo da cooperativa.

Autonomia e independéncia: a cooperativa é formada por membros que nasceram e cresceram
na comunidade, assim, ha um sentimento de que a cooperativa faz parte da histéria e vida da
comunidade. Mesmo assim, funciona desde sua fundagdo com apoio de projetos e instituicdes
de apoio, no sentido de absorver seus produtos no mercado, aquisi¢cdo de equipamentos e
veiculos, estrutura produtiva. Vale ressaltar que atualmente, o apoio das instituicdes encontra-
se limitado, aspecto que vem prejudicando o bom funcionamento da cooperativa. Quanto aos
insumos utilizados, a cooperativa consegue adquirir através dos lucros gerados pela propria
atividade, assim, mantém sua estrutura produtiva funcionando e produzindo seus produtos.
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Verifica-se que a cooperativa é controlada por seus membros, sendo assim, as decis@es por eles
tomadas afetam diretamente o funcionamento da mesma. Desse modo, esse principio apresenta
uma relacdo positiva com a capacidade e auto gestdo, evidenciando a necessidade da
cooperativa levar seus membros a busca constante de medidas que viabilizem a melhoria da
sustentabilidade.

Educacao, formacéo e informacéo: O principio da educa¢do, formagdo e informacéo pode
gerar aumento da qualidade dos produtos e assim, influencia diretamente na produtividade da
cooperativa, em fungéo das atividades serem realizadas de forma mais correta e padronizadas.
Com o aumento da produtividade é possivel atrair mais clientes para a organizacao, bem como
despertar a comunidade para maior envolvimento com as atividades da cooperativa. Com mais
qualidade, hd o aumento da satisfacdo dos clientes (produtividade e confiabilidade), maior
conservacao dos recursos naturais pela diminuicdo de desperdicios (resiliéncia), aumento da
possibilidade de participacdo de instituicfes de apoio ao verem 0 sucesso da organizacao
(estabilidade), novas perspectivas para producéo de novos produtos (adaptabilidade), facilita a
equidade da organizagdo, bem como, a sua autogestdio. E importante ressaltar que todos os
membros foram capacitados para atuar em todas as fases do processo produtivo, no entanto, ha
uma lacuna em termos de qualificacdo voltados para os aspectos da gestdo (financeira,
mercadoldgica, administrativa) da cooperativa, havendo pouca qualificacdo de seus cooperados
para gerenciar 0s negocios.

Considerando que os cooperados sdo 0s principais agentes da organizacao, sendo eles
que viabilizam a producéo e de acordo com Oro et al (2008) os mesmos tem o papel de facilitar
a comercializacdo da producéo, percebe-se a necessidade de maior valorizagdo, buscando o
envolvimento e a qualificacdo dos mesmos, para potencializar o desempenho da cooperativa,
tornando-a mais competitiva e sustentavel para atuar no mercado.

Intercooperacdo: verifica-se baixa intercooperacdo da cooperativa com as instituicGes de
apoio, pois atualmente ocorre um distanciamento de tais institui¢cfes junto a cooperativa e,
consequentemente falta de apoio as atividades. Com a aplicacdo do principio da
intercooperacdo, servindo eficazmente seus membros e propagando o cooperativismo, a
cooperativa pode despertar na populacédo local, bem como nas institui¢Ges locais o interesse de
investirem, ou mesmo fundarem outras cooperativas com propostas sustentaveis na regiao,
favorecendo as populacbes de baixa renda e viabilizando a melhoria do desenvolvimento
sustentavel do planeta.

Interesse pela comunidade: refere-se ao empenho da cooperativa para o desenvolvimento
sustentado da sua comunidade. Nesse tocante, tem-se verificado um bom desempenho,
significando desta maneira que a cooperativa esta atenta a comunidade em que esta inserida e
0s beneficios que pode proporcionar, cooperando para seu crescimento e desenvolvimento
local. Por outro lado, verifica-se pouco interesse da comunidade com as atividades da
cooperativa. Através de politicas aprovadas por seus membros, a cooperativa auxilia na
diminuigdo do problema da agua na localidade, traz renda através do cultivo de hortalica, da
psicultura, e da producgéo de pimentas in natura e em conserva, com baixo impacto ambiental,
sem prejudicar o ambiente nem as pessoas. Esse principio apresenta uma relacao positiva com
a resiliéncia e a adaptabilidade, como forma de dotar a comunidade local das condicGes
adequadas para viver com mais qualidade de vida, explorando as culturas locais.

Segundo Barontini (2005) apud Caldas et al (2014) uma boa governanca estimula a
criacdo de valor agregado e sustentabilidade organizacional. Ou seja, a pratica de governanca,
através do monitoramento e do controle da cooperativa em suas rela¢fes internas e externas,
acarreta numa melhoria da sustentabilidade da organizacdo, aumentando assim, sua perenidade
através do fortalecimento de sua atividade econémica.

Na cooperativa de Hidrogu, as dificuldades enfrentadas em relacdo a sustentabilidade,
tem relacdo com as lacunas em sua governanca, estando ligadas principalmente ao
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envolvimento dos cooperados, comprometendo assim possiveis expansdes de producdo e
rendimento da organizacdo, por haver falta de participagdo em decisdes e qualificacdo dos
membros. Além disso, verifica-se lacunas na atuacdo das instituic@es locais para contribuir com
a reducdo das vulnerabilidades e potencializacdo dos pontos favoraveis da cooperativa, que
consiste em manter uma atividade rentavel, com baixo impacto ambiental e que gera renda e
emprego para a populacéo local. Por outro lado, a transparéncia da organizagcdo com as partes
interessadas, pode trazer novos investidores, aumentando os beneficios da organizacdo a
sociedade e ao meio ambiente. Nota-se dessa maneira que, se corrigidas tais lacunas, a
cooperativa apresentara grande potencial de expanséo.

5.0 CONSIDERACOES FINAIS

A sustentabilidade em atividade agricola € uma tematica que vem crescendo em termos
de discussdo e aplicabilidade, com significativas perspectivas de beneficios para o setor agricola
e desenvolvimento rural, bem como, para contribuir com o0s niveis de sustentabilidade do
planeta. O presente estudo teve como objetivo analisar a influéncia dos principios de
governanca (IBGC, 2015) na sustentabilidade da atividade hidropénica da Cooperativa Hidrocu
em S8o Jodo do Cariri-PB. A partir da leitura de literaturas referentes a sustentabilidade,
governanca e producao hidropénica, bem como a respeito da cooperativa, conseguiu-se entdo
um acervo de informacdes que deram subsidio para o inicio da pesquisa.

A analise da sustentabilidade da cooperativa, através do método MESMIS ja adaptado
por Martins (2015), mostrou que os aspectos da resiliéncia, equidade, confiabilidade,
estabilidade e produtividade favorecem a sustentabilidade da cooperativa. Por outro lado, os
aspectos da auto gestdo e adaptabilidade interferem na sustentabilidade, evidenciando que a
atividade da cooperativa esta ameacada pela auséncia de profissionais qualificados na area de
gestdo, apresentando dificuldade também em relacdo a adaptacdo para producdo de novas
culturas e diversificacdo da produgéo.

Com o estudo sobre governanca foi possivel perceber que, uma boa governanca
desencadeia maior possibilidade de manutencdo da sustentabilidade da cooperativa, e que
alguns impedimentos e ameacas a evolucdo da organizacao e sua sustentabilidade podem ser
otimizados com a melhor aplicagdo dos principios da governanga.

Verifica-se que a cooperativa tem a transparéncia de suas a¢des como um ponto
favoravel ao seu funcionamento. Outro principio identificado como favoravel ao
desenvolvimento da cooperativa é o da responsabilidade corporativa, sendo verificado que
desde sua fundacgdo até os dias atuais, busca manter uma estrutura com atividades integrada
para ndo gerar impactos ao meio ambiente e a sociedade. No entanto, a capacitacdo dos
membros e o envolvimento dos mesmos nas decisdes estratégicas, bem como, o0 apoio das
instituicbes sdo pontos que merecem atencdo, pois interferem negativamente na
sustentabilidade da cooperativa.

Diante do exposto, propde-se que a cooperativa esmere seu relacionamento com seus
membros, desenvolva mais acfes para captacdo de novos membros e envolvimento da
comunidade, busque o apoio de instituicGes locais e governos municipais e estaduais para captar
novos investimentos, desenvolva mecanismos para melhorar o relacionamento com o mercado,
entre outras agdes emergenciais internas referentes organizagédo e motivacédo dos membros para
acreditarem no potencial da cooperativa e de seus produtos para o desenvolvimento local.
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