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APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ANALISE DE
NARRATIVA NO ARRANJO PRODUTIVO DA PISCICULTURA DO
CASTANHAO

Resumo

O objetivo do presente artigo é caracterizar o processo de aprendizagem
interorganiacional de conhecimentos e praticas que influenciam os resultados em prol do
desenvolvimento sustentavel (DS), no arranjo produtivo local (APL) da piscicultura do
Castanhdo. Para tanto, procura-se identificar alguns elementos deste processo como:
gatilhos, fontes e resultados, bem como fatores: de contingéncia, de coeréncia, de
conectividade, de coordenacdo e de espagos de interacdo. A discussao recorreu a uma
revisao teorica que se apropria dos conceitos de aprendizagem interorganizacional. A
abordagem é eminentemente qualitativa e utilizou-se da metodologia de narrativas com
uso de entrevistas, analise documental e observacao para coleta de dados e de sua analise
para discussdo dos resultados. Os achados apontaram que a analise de narrativa se
constitui em metodologia apropriada para as pesquisas que visam discutir
processos/histdrias de aprendizagem, uma vez seu emprego possibilitou demonstrar como
a aprendizagem ocorre na medida em o arranjo produtivo local evolui. O estudo também
apontou que ocorrem mudancas na forma de aprender, fazendo com que o0s
conhecimentos iniciais passem de uma estrutura incipiente, para outra mais complexa,
devido a chegada de novos atores, notadamente da esfera publica.

Palavras — chave: Desenvolvimento sustentavel. Arranjo produtivo local. Aprendizagem
interorganiacional.

LEARNING AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: NARRATIVE ANALYSIS
IN THE CLUSTER OF PISCICULTURE OF CASTANHAO

Abstract

The purpose of this article is to characterize the learning process the interorganiacional
learning process of knowledge and practices that influence outcomes for sustainable
development (SD) in the Cluster of pisciculture of Castanhdo . Therefore, we seek to
identify some elements of this process as triggers, sources and results, as well as factors:
contingency, consistency, connectivity, coordination and interaction spaces. The
discussion turned to a theoretical review that appropriates the concepts of inter-
organizational learning. The approach is essentially qualitative and used the methodology
of narratives using interviews, document analysis and observation for data collection and
its analysis to discuss the results. The findings showed that the narrative analysis
constitutes appropriate methodology for research aimed at discussing processes / learning
histories. The job demonstrate how learning occurs as the cluster evolves. The study also
pointed out that changes occur in the way of learning, making the initial knowledge pass
of an incipient structure for a more complex with the arrival of new actors, notably the
public sphere.

Key- words: Sustainable development. Cluster. Interorganiacional learning.



Introducéo

O objetivo do presente artigo é caracterizar o processo de aprendizagem
interorganiacional de conhecimentos e préaticas que influenciam os resultados em prol do
desenvolvimento sustentavel (DS), no arranjo produtivo local (APL) da piscicultura do
Castanhdo. Para tanto, procura-se identificar alguns elementos deste processo como:
gatilhos, fontes e resultados (HELME, 2001), bem como fatores: de contingéncia, de
coeréncia, de conectividade, de coordenagédo e de espagos de interagdo (BALESTRIN;
VERSHOORE, 2008).

O contexto que permeia a problematica aqui estudada ressalta o fato de que os
conceitos de sustentabilidade e DS, com o final do século XX, tornaram-se ndo s6 uma
base teorica relevante, mas também importante norma social para o desenvolvimento
humano aceita em todo o mundo (ROMEIRO, 2001). Partiu-se, também, do pressuposto
de que conhecimentos e praticas ja tinham sido aprendidos pelos sujeitos que comp&em
0 APL, como foi indicado pela leitura do ambiente conjuntural e tedrico em que se
encontra o estado da arte sobre o objeto em analise (INOJOSA, 1998; JACOBI, 2003;
SACHS, 1986).

Metodologia

A abordagem metodoldgica adotada aponta para a pesquisa qualitativa. Flick (2004,
p. 18) ressalta que a era das grandes narrativas e teorias chegou ao final: “as narrativas
devem ser limitadas em termos locais, temporais e situacionais”, o que obriga a utilizagcdo
de estratégias indutivas, ao invés de partir de teorias para testa-las, embora a cria¢éo de
conceitos sensibilizantes seja influenciada por um conhecimento teorico anterior.

O objeto da presente pesquisa é 0 processo de aprendizagem de conhecimentos e
praticas que contribuem para a sustentabilidade do APL da piscicultura do Castanhao.

Segundo Souza (2010), o APL sob analise é composto por empresas produtoras de
tilapia, fornecedoras de gelo, alevinos, juvenis, racao e gaiola (ou seus insumos) e outros
equipamentos; distribuidoras e comercializadoras; consumidoras; organizacOes
governamentais e ndo governamentais, voltadas a formacéo e treinamento de recursos
humanos, informacdo, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, promocdo e
financiamento; cooperativas, associagdes e demais 6rgdos de representacéo.

Documentos mais atuais fornecidos pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Turismo, Aquicultura e Pesca de Jaguaribara (SEDETA, 2013; SEDETA,
2015), apontam para o seguinte numero de componentes do APL, distribuidos e elencados
NO Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.l.

Para atender aos objetivos da pesquisa, optou-se por narrar a historia da
aprendizagem no APL centrada na coleta de experiéncias dos participantes. Optou-se por
utilizar a analise de narrativas como abordagem de interpretacdo dos resultados, pois se
entendeu ser esta uma perspectiva analitica que possibilitaria “olhar” as informagdes
coletadas de forma holistica, integrando os dados coletados nas varias fontes (entrevistas
e documentos) (ZACCARELLI; GODQY, 2014).

Uma pesquisa pode conter varios niveis simultaneamente de contacdo da historia,
mas para o presente trabalho, elegeu-se como forma de contacdo da histdria da
aprendizagem de conhecimento e praticas sustentaveis no APL da piscicultura do



Castanhdo, os relatos interpretativos desenvolvidos pela pesquisadora, baseados em
entrevistas, que sdo verdadeiras contagcdes de historias por parte dos participantes de
pesquisa, observacdo de trabalho de campo, assim como de andlise de documentos, em
que também se conta historias de outras historias (RIESSMAN, 2008 apud
ZACCARELLI; GODOY, 2014).

Quadro 1 — Componentes do APL da piscicultura do Castanhéo

Componentes do APL! NUmero
Piscicultores Individuais Desconhecido
Assc_)ciagéo e_coc_)p_erati_vas gue congregam 09
piscicultores individuais
Processadores de pescado 02
Fornecedor de Ragdo 07
Fornecedor de Alevino 04
Fornecedor de Gelo 02
Fornecedor de equipamentos 03
Instituicdo de apoio 14

Fonte: Adaptado de SEDETA (2013) e SEDETA (2015)

O material basico sobre o qual o trabalho se apoiou € representado por uma série de
entrevistas com os participantes do APL da piscicultura do Acude Castanhdo, que inclui
empreendedores do ndcleo produtivo ndo oneroso, empresarios do nucleo produtivo
oneroso?, representantes de 0rgdos governamentais e ndo governamentais e agéncias de
crédito que trabalharam na implantacdo e desenvolvimento do arranjo, assim como
representantes de cooperativas e associac@es ligadas a piscicultura.

Ressalte-se que se trata de uma escolha intencional e por acessibilidade, em que se
buscou, a partir de levantamentos preliminares, conhecer aqueles atores que apresentam
maior relevancia para a consecucdo das atividades do APL. A identificacdo dessa
relevancia foi construida a medida em que as entrevistas se efetivaram.

Para a realizacdo das entrevistas, optou-se por 03 (trés) roteiros semiestruturados
como instrumento de coleta, sendo cada um deles direcionados aos seguimentos:
produtor, cooperativas/associagcdes e instituicoes de apoio. Para cada relato dos
entrevistados empregado neste trabalho, optou-se por identifica-lo por meio de um dos
seguimentos acima descrito acompanhado por um numeral, para identificar o depoimento
de cada ator social. Ex.: Instituicdo de apoio 1.

Cabe ressaltar que foram 32 pessoas entrevistadas e realizadas 9horas, 49minutos e
55 segundos de relatos. Este tempo foi distribuido entre 12 (doze) entrevistas individuais
e 6 (seis) aplicada a um pequeno grupo de pessoas.

! Optou-se por néo elencar o mercado consumidor.

2 O agude Castanhdo possui areas autorizadas pelo Ministério da Aquicultura e Pesca (MPA) e
Agéncia Nacional das Aguas (ANA), destinadas para a producéo de tilapia. Os produtores obtiveram do
Ministério concessdes de uso dos espelhos d’agua através de processos licitatdrios, subdivididos em duas
categorias: ndo onerosas (concedidas a produtores locais, sem aporte de dinheiro) e onerosas (empresario
paga pelo uso da agua).



A observacdo direta também foi utilizada como fonte de coleta, porque possibilita
ver 0 que ndo é percebido rotineiramente, alem de aclarar fatos que as pessoas ndo
informariam voluntariamente, possibilitando ir além da percep¢do de outros,
desenvolvendo-se uma visdo mais compreensiva (PATTON, 2002).

Sobre a pesquisa documental, Godoy (1995, p. 21) a define como sendo “o exame
de materiais de natureza diversa, que ainda ndo receberam um tratamento analitico ou que
podem ser reexaminados, buscando-se novas e ou interpretagdes complementares”. Os
documentos analisados foram principalmente leis, mas também relatdrios de atividade
fornecidos pela Associacdo Cearense de Aquicultura (ACEAQ), SEDETA e
Departamento Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS).

A estrutura narrativa eleita consiste inicialmente na descricdo da historia do
processo de aprendizagem de conhecimentos e praticas sobre sustentabilidade ao longo
do desenvolvimento do APL da piscicultura do Castanhdo e, na fase de analise e discussao
dos resultados propriamente dita, sdo identificados os elementos do processo de
aprendizagem, conforme revisdo da literatura, que por questdes de limitacdo de espaco,
optou-se por apresenta-la somente durante esta secéo.

A histéria do processo de aprendizagem de conhecimentos e praticas sobre
sustentabilidade no APL da piscicultura do Castanhéo

Para Jaguaribara a piscicultura era algo desconhecido até o surgimento do Agude
Castanhdo. A construcdo do acude, que culminou com a mudanca de localizacdo da
cidade, em 2001, causou enorme transtorno. Apesar dos benéficos que foram
apresentados no campo ¢ na cidade no tocante a infraestrutura, com essa mudanga, “a
cidade de Jaguaribara foi bastante prejudicada, em sua estrutura social e econémica”
(Associacdo 1). Além de terem que sofrer com o reassentamento involuntério e todas as
mazelas histdricas, culturais, sociais e emocionais advindas deste, o0 Gnico conhecimento
que as pessoas da regido possuiam sobre atividades econémicas aquaticas era a pesca
artesanal em aguas rasas de rios, riachos e lagoas, so que agora teriam que pratica-la em
aguas represadas com até 60 metros de profundidade, em um lago artificial de 325 km?
(na cota 100 metros), que parecia mais um pequeno mar de agua doce (MATIAS, 2010).

Na realocacéo das pessoas que foi prevista pelo Departamento Nacional de Obras
Contra a Seca (DNOCS), (cujo cadastramento foi realizado pelo Instituto de
Desenvolvimento Agrério do Estado do Ceara (IDACE), a servico da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario (SEAGRI, atual Secretaria de Desenvolvimento Agrario
(SDA)), aqueles moradores que ndo tinham terras, antes da conclusdo da obra do
Castanhdo, seriam encaminhadas para 17 reassentamentos margeando o acude. Ja 0s
fazendeiros, proprietérios de terras, seriam indenizados e as pessoas que moravam na
cidade receberiam uma casa, seguindo os parametros anteriores da antiga cidade
(Institucional 2).

Para a construcdo do Castanhdo e o reassentamento involuntario das pessoas do
entorno (rural e urbana), constituiu-se um grupo multiparticipativo que envolvia todos os
segmentos da cidade, inclusive o Movimento de Atingidos por Barragens (MAB), a
igreja, os produtores rurais, 0s pescadores, 0s comerciantes, os moradores da cidade e do
campo, as lavadeiras, DNOCS, Governo do Estado, Prefeitura Municipal de Jaguaribara
etc.. Portanto, a sociedade civil j& estava de certa forma acostumada a apresentar suas
reivindicacdes e cobrar os resultados® (LIMA, 2007).

3 No trabalho de Araljo e Sena (2006) é destacada a emergéncia do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB) na regido atingida pelo barramento e sua participagdo nas reivindicacOes para a
populacdo deslocada.



Com a mudanca para a nova cidade e para 0s reassentamentos, muita coisa ainda
precisava ser feita do ponto de vista econdmico. Portanto, coube ao Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresa (SEBRAE/CE) a elaboracdo do Plano de Reestruturacdo
Econdmica, que foi posteriormente debatido com representantes de todos os segmentos
da sociedade. O Plano delineava, no primeiro semestre de 2001, trés linhas estratégicas
de atuacdo: a piscicultura, a agricultura irrigada e o turismo (SOUSA, 2007).

Com isso, constituiu-se uma rede de instituicGes para apoiar e mobilizar a sociedade
civil do Castanhdo em torno de atividades produtivas que lhes possibilitassem melhores
condigdes de vida.

Esse novo comeco néo foi facil. Como essas atividades ainda levariam muito tempo
para se desenvolver, inclusive a piscicultura, que exigia investimento significativo de
capital, algo que os pescadores ndo possuiam, assim como ndo dispunham de crédito
bancério, sem falar na demora do governo no repasse dos recursos para implantacao das
atividades produtivas (Institucional 5), a saida inicial foi buscar junto a outros 6rgdos
ajuda para a aquisicao de redes e canoas apropriadas para a pesca em lugares profundos.
Entretanto, em pouco tempo o grupo de pescadores logo percebeu que a atividade ndo lhe
rendia o suficiente para o sustento de suas familias.

Muitos consideram que a histdria da piscicultura do Castanhdo comecou com a
montagem da estagéo de piscicultura do DNOCS no final de 2003, quando ainda faltava
muito pouco para concluir a obra. Seu papel sempre foi de cuidar para a preservacao da
tildpia com sua caracteristica genética original e, ainda, manter a diversidade de outras
espécies de peixe, além de procurar garantir a reproducdo em aguas paradas. Como bem
lembra um dos produtores: “o DNOCS foi o celeiro ndo s6 de trazer a tilapia, mas também
de capacitacdo. A base do nosso conhecimento de tilapia foi o DNOCS” (Produtor 4).

O DNOCS também foi responsavel pela definicdo da espécie de tilapia utilizada.
Conforme os técnicos, a tilapia implantada é de qualidade genética superior e nédo
geneticamente modificada, portanto, é também funcéo da estacdo de piscicultura manter
a “cepa” como Vveio da natureza, por meio de trabalho de preservacéo da espécie”. Para se
ter uma ideia da superioridade dessa espécie, ressalte-se que “a tilapia cultivada antes da
importacdo da Tailandia, durante seis meses de engorda, chegava no méximo a 350g.
Com essa espécie, em quatro meses de engorda, chega a 800g” (Institucional 3).

Outra vantagem deste peixe é que apresenta uma conversdo alimentar altamente
eficiente, pois produz 1 kg de peixe com aproximadamente 1,5 kg (pode chegar até 1,3kQ)
de racdo. Portanto, apenas 0,5kg vai para 0 meio ambiente. Esses valores de conversao
sdo fundamentais ndo somente para a reducdo do custo de producdo, mas também pela
quantidade de material organico que resta e é jogado no ambiente, uma vez que sera mais
facil para o ambiente (bactérias, algas e peixes livres) digerir estes refugos, ja que sdo
lancados uma quantidade menor.

Mas para a implantacdo da atividade, alem da estacdo de piscicultura, foram
necessarios muitos outros cursos e para que para isso fosse possivel, varias instituicdes
como DNOCS, Governo do Estado, SEBRAE e, ainda, Prefeitura de Jaguaribara, uniram
forcas para ensinar tudo que era preciso. “Foram necessarias parcerias entre varias
instituigdes para dar treinamento e capacitacao” (Associacao 1).

Mas foi s6 com o sucesso da primeira despesca dos primeiros produtores no final
de 2003, que os olhares se voltaram para a piscicultura. Com os resultados alcancados, a
Associacdo dos Pescadores da Barragem Castanhdo (ASPBC), que foi fundada para
organizar estes poucos produtores, passou a ser demanda por novas iniciativas.

4 Qutros tipos de tilapia sdo utilizados, mas a grande maioria tem sua origem nas unidades do DNOCS.



Além de merecer destaque o espirito empreendedor desse grupo inicial de 07 (sete)
piscicultores, haja vista o desconhecimento e as incertezas que rondavam a epoca de
implantacdo dessa iniciativa, € importante também ressaltar a forma de organizacdo desse
grupo inicial, também conhecido como Pioneiro, que pressupunha o compartilhamento
de atividades em todas as areas. Como por exemplo, para a producdo, foi elaborada uma
escala de trabalho em que a cada 24 horas uma dupla de pescadores assume a tarefa de
realizar todo o manejo do empreendimento. Eles ficavam responsaveis pelos trabalhos de
alimentacdo e vigilancia em todo o projeto. Com isso, constituiam-se em produtores
semiautonomos, ligados ndo somente pelas tarefas compartilhadas, mas também pelo tipo
de aval que era exigido pelo banco para o financiamento.

Essa também foi a forma de estruturacdo e organizacdo pensada para 0s 7 (sete)
grupos formados com a chegada dos novos 58 sécios a ASPBC, que tinham sido também
contemplados com financiamento do Banco do Nordeste, em julho de 2004.

Com a ampliacdo da ASPBC, a atividade da piscicultura cresceu bastante atraindo
0 pequeno produtor local, todos eles organizados no entorno de uma associacdo de
produtores. Uma iniciativa mais ou menos semelhante a ASPBC ocorreu na peninsula de
Curupati em que com apoio direto do governo do estado, como fruto de contrapartida
ainda pelo deslocamento compulsoério da comunidade, foram investidos recursos a fundo
pedido para implantacdo de uma cooperativa de produtores que funciona até hoje e que
pressupde nao s6 o compartilhamento das tarefas entre os produtores, mas também os
custos e sobras.

Outras iniciativas que merecem destaque sdo a Associacdo dos Criadores de Tilapia
do Castanhdo (ACRITICA), a Associacdo dos Aquicultores da Barragem Castanhdo
(AABC), Associagéo dos Piscicultores do Jaburu (AP1JA), Associagéo dos Piscicultores
do Mineiro (ASPM) e Associacgédo dos Pescadores do Castanhdo Novo (APAC).

Em 2005, foi a vez de comecar a se pensar no beneficiamento da tilapia. Como a
producéo ja tinha aumentado consideravelmente desde a criacdo do grupo Pioneiro, a
cidade de Jaguaribara passou a despertar a atengdo do Ministério da Integracdo Nacional,
que encaminhou técnicos da Secretaria de Programas Regionais (SPR) para a implantagédo
do Projeto Produzir, que, integrado a piscicultura existente, passou a fabricar bolinha de
peixe, file e hambdrguer de peixe (fishburger), artesanato entre outros derivados. Para
melhor organizar a atividade, as pessoas que participaram desses cursos fundaram a
Associacdo dos Produtores e Processadores de Peixes de Jaguaribara e Lages
(APLAGEYS) formada por diversos grupos de producgéo conforme a especialidade de cada
um.

Em 2006, comecaram a ser implantados no Castanh&o, 0s primeiros parques
aquicolas do pais — verdadeiras “fazendas” para a produ¢do intensiva de pescado. Esta
proposicao de parques aquicolas® esta baseada na percepgdo do MPA (2014), de que esses
espacos, além de se constituir em um meio para geracdo de emprego e renda por meio da
piscicultura, também se constituem em excelente mecanismo para evitar impactos
ambientais indesejados e garantir o uso multiplo das aguas.

O processo seletivo publico, para a cessdo das areas aquicolas delimitadas nos
parques, pode ser oneroso ou ndo oneroso. A selecdo de areas ndo onerosas tem forte
cunho social e sdo ofertadas gratuitamente, mediante licitacdo ndo onerosa observando
parametros socioeconémicos.

5 Parque aquicola é um espagco fisico continuo em meio aquatico, delimitado, que compreende um
conjunto de éreas aquicolas afins, em cujos espacos fisicos intermediarios podem ser desenvolvidos
outras atividades compativeis com a prética da aquicultura (MPA, 2014).



Ja a selecdo de empreendedores para as areas onerosas é fruto de processos de
licitagdo em que o vencedor ¢ aquele disposto a pagar mais pelo uso da area. “Além de
ser um negocio que pode ser lucrativo, os interessados em cultivar pescados nos parques
aquicolas levam uma grande vantagem: as areas sao cedidas ja com todos 0s seus aspectos
legais e ambientais de cessdo totalmente resolvidos” (MPA, 2014).

Foi por essa época que se intensificaram as promessas do governo (DIARIO DO
NORDESTE, 2008) no tocante ao oferecimento de infraestrutura (estradas, energia
elétrica, unidades de beneficiamento, pontos de apoio em terra etc.) para o
desenvolvimento da atividade. Essas promessas ja tinham sido feitas outras vezes, mas
nada tinha sido cumprido. “A atividade era desenvolvida assim mesmo, sem o apoio do
governo, sem falar que muitos empresarios ja tinham até invadido o agude” (Associacao
2).

A chegada desses grandes produtores por meio do processo de licitacdo (ou ndo)
também foi importante para a aquisicdo de novos conhecimentos, pois por exigéncia de
uma maior profissionalizacdo do negocio, precisavam manter quadro de pessoal
qualificado na fazenda, como engenheiros de pesca, veterinarios e engenheiros
agronomos, que também contribuiram para a disseminagdo de conhecimentos sobre
outras formas de manejo.

Os problemas ambientais também comecaram a chamar mais atencdo. Se antes as
visceras e 0 peixe morto eram lan¢ados no agude ou em suas margens, com 0 aumento
substancial da producdo essa pratica ndo conseguia mais passar despercebida, o que
levava a necessidade de encaminhamento mais apropriado, embora a fiscalizacdo pelos
orgdos ambientais ndo fosse uma prética corriqueira (Associagdo 2). A polui¢do nos
pontos de apoio em terra provocada, em grande parte, pelos dejetos humanos, sacos de
racdo e visceras provenientes da evisceracdo nas margens do acude, foram formas de
poluicdo que passaram também a chamar atencdo, mas ainda sem uma solugéo definitiva,
haja vista os empecilhos relacionados a complicacdo da logistica em manter banheiros
quimicos as margens do acude e o0s custos e os riscos financeiros envolvidos na
implantacdo de plantas de beneficiamento do pescado, bem como a dificuldade de
conscientizagdo das mentalidades em encaminharem adequadamente os sacos de ragéo
em vez de queima-los as margens do agude.

Com o aumento do consumo de ragdo no local, os produtores e associagfes néo
precisavam mais se deslocar para adquiri-las. Os préprios fornecedores passaram a visitar
a cidade semanalmente para realizar suas vendas. As fabricas de ragdo que atuam no
Castanhdo tém varios engenheiros de pesca e agrbnomos nas suas equipes de venda que
prestam suporte aos clientes, repassando ndo somente técnicas de manejo mais eficientes,
como também orientando quanto a importancia de um ambiente sustentavel para garantia
da competitividade do negocio.

Outro parceiro que passou a atuar em Jaguaribara em 2009 foi a Piscis. A empresa
é fruto de pesquisas realizadas por seu fundador, André de Freitas Siqueira, e apoiada por
instituicdes de pesquisa e tecnologia como Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldégico (CNPQ), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
Financiadora de Estudos e Projetos (IEL), Incubadora Tecnoldgica do CENTEC (INTECE)
e SEBRAE. A empresa realiza o processamento de residuos provenientes da producéo e
beneficiamento da tilapia, coletando, transportando, extraindo 6leo a partir das visceras
do peixe e aproveitando os efluentes e residuos na produgdo de composto organico.

Outra parceira que também tem contribuido com os conhecimentos e praticas do
setor da Piscicultura é a Associacdo Cearense de Aquicultores (ACEAQ). A associacao
ja existia hd muito tempo, mas estava muito dispersa e em julho de 2010, como proposta



de técnicos da SPA, as atividades foram renovadas e passaram desde aquela época a
realizar reunides periddicas.

Em 2012, a entidade passou por outra renovagcdo quando a Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) mobilizou a camara setorial da tilapia,
com o intuito de desenvolver ainda mais o setor e o presidente da ACEAQ, o produtor
Camilo Diogenes, foi constituido presidente da Camara Setorial da Tilapia (CSTilapia),
0 que levou a ACEAQ a se constituir em um dos principais articuladores junto ao poder
publico. “A ACEAQ também tem a vantagem de trazer o setor publico que esta inserido
no processo da cadeia produtiva. ACEAQ funciona como catalisador de beneficios e de
trocas de informagdes com o setor publico” (Produtor 5).

A ACEAQ esta fomentando, desde meados de 2014, o licenciamento das areas de
apoio a producdo no Castanhdo. A associacdo articulou com SEMACE e SEBRAE,
através do Programa SEBRAETEC, uma forca tarefa para realizar esta tarefa. A meta é
fazer até o final de 2015, 36 licenciamentos.

Aprendizagem: um processo cumulativo e significativo

As organizag6es aprendem quando acumulam informacdes e as ressignificam para
0 seu contexto tornando-as significativas para si na forma de conhecimentos, técnicas e
praticas (ARGYRIS; SCHON, 1996).

Nem todo aprendizado individual se revertera em Aprendizagem Organizacional
(AO) e interorganizacional (FONTES, 2005). Mas ha que se considerar, que quanto mais
densa a rede, maior a probabilidade da conversdo de aprendizado individual em
aprendizagem organizacional e interorganizacional.

Existe consenso de que a aprendizagem pode ser vista como um processo ciclico,
envolvendo uma combinacdo de experiéncia, reflexdo, formacdo de conceitos e
experimentacdo. Portanto, s6 ocorre aprendizagem quando o ciclo é completado
(BESSANT; TSEKOURAS, 2001). No APL da piscicultura varios ciclos foram
completados, no sentido de que a representacdo esquematica que melhor ilustra este
processo € a espiral. A espiral indica que, na medida em que o ciclo é completado sdo
construidos novos significados, a partir dos conhecimentos anteriormente aprendidos,
como em uma espiral hermenéutica. 1sso se da, pois 0s conhecimento e praticas sobre
sustentabilidade sdo dindmicos e véo perdendo o significado a partir de novas descobertas
e inovacOes e, até mesmo, de novas normas morais que vdo sendo absorvidas no sentido
da satisfacdo das geracOes presentes e futuras.

Argyris e Schon (1996) falam de um tipo particular de aprendizagem que consiste
em desaprender, que se constitui em adquirir informacao que versa em subtrair alguma
coisa (uma estratégia obsoleta, por exemplo) do estoque de conhecimento da organizacao.
E novamente, em funcdo da dinamicidade das informacfes relacionadas a
sustentabilidade, muita coisa precisou ser desaprendida, como por exemplo, cita-se as
mudanc¢as no tamanho dos tanques-rede que impactaram tanto na questdo ambiental
(melhora da conversao alimentar, com a reducdo de matéria organica lancada nas aguas),
guanto na econdmica (representou reducéo de custos pela melhora na maneabilidade e
aumento de receita devido ao aumento do peso do peixe).

Como sempre, foi mais facil identificar a forma de transferéncia de conhecimento
explicito. Um exemplo claro disso e organizado de maneira formal foi a capacitacdo de
30 mulheres promovida pelo grupo de artesanato da APLAGES. Ja em relacdo ao
conhecimento tacito, ndo é possivel falar de transferéncia de conhecimento, mas apenas
em compartilnamento. Quanto as situacGes nas quais podem ter ocorrido esses
compartilhamentos, identifica-se a reconfiguracdo dos grupos de trabalho, bem como o



compartilhamento de médo de obra pelos produtores e associa¢des. Pois como lembra
Helme (2001), a cooperacéo é que torna a rede mais apta a explicitacdo do conhecimento
tacito.

Como observado, 0 processo de aprendizagem, para alguns, ndo ocorreu sem custo,
nem de forma automaética, principalmente na fase inicial da atividade. Foi preciso
contratacdo de pessoal especializado para repassar 0s conhecimentos iniciais, a base do
que era a piscicultura, além de assessoria técnica. Para outro, este conhecimento ja veio
como contrapartida das compensac¢des do governo pelo reassentamento involuntario, que
também, de certa forma, envolveu um custo bastante elevado para estes aprendentes (vide
as implicac@es do reassentamento involuntario).

O Unico conhecimento que as pessoas da regido possuiam, naquela época, sobre
atividades econémicas aquaticas era apenas a pesca artesanal em aguas dos rios e lagoas.
Tiveram que partir de conhecimentos incipientes para iniciar um novo processo de
atividade econdmica, devido as novas condicdes e as tecnologias disponiveis para eles,
pois as atividades econdmicas conhecidas ndo atendiam mais a nova configuragao do
local, quando da construcdo do Castanhao.

Além de apoio financeiro e respaldo legal, os produtores ainda precisavam aprender
a lidar com a atividade, que era algo totalmente novo, assim como necessitavam aprender
praticas que permitissem a sustentabilidade dos negécios ao longo do tempo, tanto do
ponto de vista econémico e social, quanto ambiental.

E possivel afirmar que “a base do nosso conhecimento de tilapia foi o0 DNOCS”
(Produtor 4), mas para que isso chegasse aos piscicultores foi necessario a interacao entre
muitas instituicdes para promocao dos cursos.

Fontes (2005) indica que para a aprendizagem ocorrer € necessario que exista
cooperacdo, coordenacdo e motivacdo. Quanto a capacidade de cooperacédo, que apesar
de ndo se tratar de um aspecto da cultura da regido, a populacdo do entorno ja tinha
comecado a experienciar antes mesmo da construcdo do Castanhdo. A coordenacao inicial
se deu a partir do governo estadual, que precisava compensar a populacdo pelo
reassentamento involuntario. E a motivagdo, como reiteradamente destacada: o “povo”
ndo tinha mais o que fazer, precisava urgentemente de nova atividade produtiva para
sobreviver.

As fontes de aprendizagem podem ser internas ou externas (MALERBA, 1992). No
inicio das atividades da piscicultura a fonte foi essencialmente externa (missdes técnicas,
feiras e eventos, interagcdes com fornecedores e clientes, avancos na ciéncia e tecnologia
e inovacgdes de mercado). Apenas em um estagio mais avancado das atividades € que se
observou o emprego de fontes internas, quando empresas e institui¢des (Piscis, DNOCS,
ACEAQ, SEBRAE) comecaram a desenvolver atividades de pesquisa e desenvolvimento,
planejamento, producéo e marketing.

Ainda cabe acrescentar que as relagdes interorganizacionais sdo espacos de
encontros de culturas de diferentes grupos sociais, com valores, regras, costumes e outros
tipos de elementos e manifesta¢Ges culturais (FONTES, 2005). No inicio ndo existia a
confluéncia de muitas culturas, todos vinham da mesma dura realidade do reassentamento
involuntario, portanto as motivacGes para aprender eram as mesmas. No entanto, com a
chegada do produtor profissional, o que se passou a identificar foi 0 aprendizado coletivo
entre pessoas de empresas com culturas diferentes, e sendo assim, mais sujeita a diferentes
motivacg0es, ocasionando eventuais conflitos, como os ja relatados em relacdo a estratégia
de preco predatorio.

Considerando a tipologia de Malerba (1992), o processo de aprendizagem dos
conhecimentos e praticas na rede constituida pelo APL da piscicultura pode ser
compreendido da seguinte forma, como ilustra o



Quadro 2 — Processo de aprendizagem dos conhecimentos € praticas sobre
sustentabilidade na rede do APL da piscicultura

em que de um lado apresenta a tipologia proposta pelo autor e do outro, falas dos
entrevistados em que fica evidenciada a forma de aprendizagem ocorrida, como se

apresenta a seguir:

Quadro 2 — Processo de aprendizagem dos conhecimentos e préaticas sobre
sustentabilidade na rede do APL da piscicultura

Modos de aprendizagem Falas dos entrevistados

a) aprender fazendo, que é | “O dia a dia ensina. Quem vem chegando e ndo tem
interna & empresa e | costume, vem vendo e aprendendo. E muito facil. Ndo
relacionado as | tem quebra-cabega” (Associagdo 5).
atividades de producgéo; | “Nos cursos aprendi o basico, o resto aprendi aqui

dentro mesmo, como por exemplo a adogdo de formas
diferentes de selecionar o peixe” (Produtor 1)

“Antes o fornecedor dava uma planilha e eu pegava a
calculadora para somar o tanto de peixe e dividia ndo
sei por quanto, dai multiplicava de novo e dava o total
de racdo. Hoje ndo, eu vou no meu computador com
uma planilhazinha, coloco tantos peixes com tantas
gramas e tantos dias, ai j4 me da quantos quilos por dia”
(Produtor 1).

b) aprender usando, que € | “Antes 4m?® tirava mais de 800kg de peixe, chegava a
interna a empresa e | tirar mais de 200kg por m3, hoje em dia muita gente
relacionada ao uso de | esta trabalhando em torno de 50kg, entdo esse conforto
produtos, maquinarios e | que o peixe tem em geral faz com que ele cres¢a mais
insumos; rapido com uma conversio melhor” (Produtor 3).

“Conforto do peixe também faz com que ele cresga
mais rapido” (Associacao 1).

c) Aprender  com 0s | “As proprias fabricas de racdo promovem alguns
avancos da ciéncia e | seminarios, traz alguns profissionais de renome
tecnologia, que é externa | nacional e até mesmo internacional e ai temos foruns
a empresa e relacionada | de discussdo pontuais, organizado um evento
a absorcdo de novos | especifico por aquela fabrica de racdo. Mobilizam em
conhecimentos na | Jaguaribara todo mundo que produz para escutar o
ciéncia e tecnologia; profissional, que traz experiéncia de fora sobre

nutricdo manejo, genética, veterindria varios outros
temas de nosso interesse” (Produtor 4).

“Recebemos uma estagdo de tratamento d’agua (ETA).
Além disso, ainda receberam orientacdo sobre a
importancia de utilizar de um tanino que agride menos
a natureza: (Associacao 2).

d) aprender com spillovers, | Nao foi observado nas falas dos entrevistados, embora
que é externa a empresa | ndo se descarte que esse tipo de aprendizagem também
e relacionada com o que | possa acontecer.
0S concorrentes e outras
empresas do setor estdo
fazendo;




e) aprender através da | “Também trocamos a parte de mao de obra no grupo”
interagcdo, que € externa | (Associagéo 8).

a empresa e relacionada | “Eu aprendi com Seu Chico, entdo aprende com um,
tanto a interagdo com | outro com o outro e assim vai. Porque geralmente
fontes a  montante | quando vocé faz um curso vocé s6 aprende o basico,
quanto a jusante do | vocé s6 vai aprender la dentro, e a gente aprende com
conhecimento,  como | muitas pessoas, porque um vem a gente aprende uma
fornecedores ou | coisa, 0 outro vem ensina outra coisa, quando vocé
usuarios ou a | cuida que ndo sabe de tudo” (Produtor 1).

cooperagdo com outras

empresas na mesma

inddstria;

f) aprende através de | “O encaminhamento das visceras ¢ para a Piscis. Que
pesquisa, que € interna a | vem quando solicitado. Tudo é recolhido, antes era
empresa e relacionada | jogado no mato, fazia uma vala e jogava la. A dgua ndo
(principalmente)  com | ficava boa. Agora ¢ diferente” (Produtor 6).
atividades formalizadas,
como P&D, que visam
gerar novos
conhecimentos.

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Balestrin e Vershoore (2008) apontam a importancia das relagbes

interorganizacionais para o processo de complementaridade de conhecimento e sugerem
que para isso ocorra, € necessario considerar alguns critérios (fatores contingenciais,
coeréncia, conectividade, mecanismos de coordenacdo e espacos de interacdo) que
sinalizam se uma rede de empresas podera ser mais eficaz para a criacdo, a transferéncia
e a recombinacgdo de conhecimentos que conduzem ao DS.

a) Fatores contingenciais - A troca de conhecimento frequentemente ocorre pela

necessidade de obtencdo de conhecimentos provenientes de fontes externas como
SEBRAE, DNOCS, SENAR etc., o que deixa bem claro que os participantes da
rede apresentam assimetria no tocante ao acimulo de conhecimento sobre DS,
mas essa troca de conhecimentos ocorre em fungdo dos interesses comuns: uns
precisam da atividade e outros precisam dar a contrapartida do governo pelo
reassentamento involuntario. Existe também o reconhecimento de que a eficiéncia
das ac¢des relacionadas aos objetivos citados s6 pode ser melhorado a partir das
trocas de conhecimento (nesse caso ndo s6 de como pode ser produzido o peixe,
mas também orienta¢fes de como a cultura funciona para fazer a acdo acontecer).
O trabalho na piscicultura sempre foi instavel, entdo ha busca por apoios mutuos
na tentativa de alcancar a estabilidade. Essa instabilidade pode ser observada
desde as primeiras iniciativas produtivas, até o presente, que como exemplo pode-
se citar a obscuridade por tras das regras de licenciamento dos parques aquicolas,
bem como as indefini¢Bes sobre quanto produzir e a falta de fiscalizagéo, questfes
essas que também podem ser definidas como aspectos legais que concorrem para
a formacao de relacionamentos.

b) Coeréncia - A narrativa também demonstrou os interesses compartilhados entre

0s objetivos da rede e de seus atores. No inicio das atividades, como ja foi
comentado, uns precisam da atividade e outros precisam dar a contrapartida do
governo pelo reassentamento involuntario. Existe ainda o conceito inerente a



sustentabilidade de que néo adianta apenas um ator se comprometer com as regras
de sustentabilidade, pois o efeito é sentido no conjunto.

¢) Conectividade - Como visto na narrativa, existe conectividade entre os atores,
com identificacdo de uma consideravel densidade de relacbes entre os elementos.

d) Mecanismos de coordenacdo - A narrativa também procurou evidenciar a
existéncia de uma coordenacdo, que embora descentralizada exerce papel
fundamental para a conectividade entre os atores da rede. Observou-se também a
existéncia de uma governanca que a cada dia avanca em direcao ao tipo moderado
de coordenacao.

e) Espacos de interacédo - Ficaram evidenciados varios espacos e momentos em que
os atores (nds) podem trocar conhecimentos. Um lugar especifico é a cidade de
Jaguaribara, em que muitos produtores, além de vinculos produtivos, também
possuem vinculos sociais e afetivos, o que possibilita a interpenetracdo das agdes
ndo econémicas em acgdes econbmicas, 0s momentos de encontro promovidos
pelas associagdes, fabricas de racOes, e, ainda, pela a CSTilapia, que podem
ocorrer em Fortaleza ou Jaguaribara.

Cabe destacar, ainda, os gatilhos, as fontes e os resultados que contribuiram para a
aprendizagem em prol do DS, que podem ser assim analisados:

Quanto aos gatilhos foram identificados os do tipo negativo, tais como a completa
extincdo das atividades econbmicas que eram corriqueiras ao povo da regido, e do tipo
positivo, como a existéncia de recursos para implantacdo da atividade e a identificacdo
do crescimento do mercado consumidor.

Mas como adverte Helme (2001), ndo s&o esses gatilhos que levam a aprendizagem;
eles s6 criam a necessidade. Em outras palavras, fatos geradores ndo mantém a
aprendizagem em curso. Depois que a aprendizagem em rede tem sido iniciada, esta ainda
pode voltar aos antigos padrdes, a menos que 0 processo seja mantido em movimento.
S&o exemplos de fontes de aprendizagem que mantiveram o processo de aprendizagem
de conhecimentos e préaticas de sustentabilidade no APL da piscicultura do Castanhdo, as
seguintes situacoes:

a) Momentos de aprendizagem provenientes da improvisacao e que podem somente
ser conhecidos depois dos atores terem experienciado;

b) As diversas experiéncias positivas que reforcaram a aprendizagem dentro da rede
e entre redes, como, por exemplo, o sucesso da primeira despesca, 0 sucesso de
pequenos piscicultores em outros agudes (vide missdo técnica do SEBRAE ao
acude de Jaibaras), o efeito multiplicador de novos produtores que também
obtinham excelentes resultados, assim como a chegada de grandes produtores.

c) A existéncia de grupos densos, que tornava os produtores mais proximos uns dos
outros e dessa forma era possivel o nivelamento e sedimentacdo dos
conhecimentos.

d) Pequenas vitorias como, por exemplo, a crescente demanda pelo beneficiamento
das visceras e a instalacdo de industria especializada no processo, 0 ganho de
prémios para aquisi¢do de equipamentos, o patrocinio para participar de feiras e
eventos, assim como de missdes técnicas etc.

e) A formacdo das associagdes, constituidas por redes menores que possibilitava a
comparacdo do desempenho de cada grupo, levando a se discutir quais as praticas
que davam maior rendimento e, assim, trocar experiéncias.

f) Cumprimento de normas de reciprocidade, que sugerem que em redes de
cooperacao apenas os atores dispostos a dar algo recebera algo em troca, embora
também tenha se identificado falhas nesse cumprimento, que certa vez levou até
a dissolucdo da Associacao.



No tocante aos resultados transacionais e transformacionais da aprendizagem,
Helme (2001) indica que podem ser alcancados através da transferéncia de
conhecimentos existentes de uma organizagdo para outra, bem como criando
conhecimentos completamente novos ou habilidades através de interacdo entre as
organizacBes. Aprender nas redes pode ser incremental, mas também pode ser uma
experiéncia radical, que permitem as redes “saltarem” de um modo de operagdo para
outro. Entretanto, observou-se, na maioria das vezes, na rede do APL da piscicultura do
Castanhdo, que o aprendizado € incremental, quando eles aprendem mais do mesmo, em
que as organizagdes vao se adaptando as mudangas e reajustando a sua agdo estratégica
através da repeticdo e rotina dentro de seu préprio conjunto de regras (ARGYRIS;
SCHON, 1996).

Percebe-se também que os conhecimentos vdo aumentando/evoluindo na medida
em que a rede se torna mais complexa com a chegada de novos parceiros, na medida em
que crescia a producao.

Em termos de resultados, este tipo de aprendizagem produz resultados
transacionais. Nesse sentido, como exemplo dos ganhos em desempenho ou
aprimoramento das técnicas de aquisicdo de recursos no APL da piscicultura do
Castanhdo, cita-se a compra conjunta, os servicos de treinamento ambiental, as
assessorias tecnoldgicas compartilhadas, a troca de informacdes sobre solucGes de gestdo
ambiental e de producéo, reducéo de custos ou aumento da credibilidade ambiental para
as firmas.

No tocante ao aprendizado transformacional, cita-se a instalacdo da Piscis que
realmente representou um salto evolutivo grande para o aproveitamento das visceras e,
consequente, reducdo dos impactos ambientais. E na origem das atividades quando da
troca da atividade artesanal da pesca, para a criagdo em tanques-redes.

Quanto ao processo de aprendizagem de conhecimento e praticas que influenciam
na sustentabilidade, é importante destacar que 0s treinamentos iniciais sobre o processo
produtivo da piscicultura foram fundamentais para que as praticas da piscicultura
pudessem ser iniciadas, pois como lembra o Produtor 1: “éramos todos leigos, ndo
sabiamos de nada sobre como criar o peixe, a gente so sabia o que era pescar”. Entretanto,
estes conhecimentos adquiridos representaram apenas o0 ponto de partida, pois como
lembra o Produtor 1:

...Mas no curso tem o bésico, como arrazoar o peixe e o restante a gente
aprendia dentro do trabalho. Por exemplo, comecamos selecionando o
peixe na mao, um por um, hoje a gente tem um selecionador. Uma tela
de uma polegada que separa o alevino de 40g de 35g, antes a gente
contava de um por um, hoje a gente usa a biometria para contar os
peixes.

Tudo isso é fruto de um processo de aprendizagem dindmico que envolve varios
parceiros do APL.

Como observado, dada a configuragdo em rede do APL da piscicultura do
Castanhdo, a analise dos fatores subjacentes a um melhor desempenho nos conhecimentos
e préaticas que influenciam na sustentabilidade, procurou centrar-se, principalmente, na
investigacao das relacdes entre as empresas e entre estas e as instituicbes, embora tenha
sido possivel identificar a aprendizagem no nivel individual (vide o caso do proprietario
da Piscis) e das organizacdes (como das fabricas de racdo). Tem-se que ainda ressaltar
que o tipo de aprendizagem que foi mais destacada foi aquela que no dia a dia, com a
transferéncia de informagdes intergrupos e intragrupos de produtores.

Por fim, é impossivel discutir os tipos e processo de aprendizagem sem lembrar da
baixa formacdo educacional de grande parte os piscicultores, assim como do néo
funcionamento do Centro Vocacional Tecnologico (CVT), que poderia ter se constituido



em importante agente de coordenacdo para aprendizagem de conhecimentos e préticas,
gue podem influenciar na sustentabilidade da regiao.
Considerac0es finais

O objetivo deste artigo foi caracterizar o processo de aprendizagem
interorganiacional de conhecimentos e préaticas que influenciam os resultados em prol do
DS, no APL da piscicultura do Castanhéo.

Como se observou neste trabalho foi somente com a chegada dos novos atores como
os produtores, cooperativas/associacdes e instituicdes de apoio (além das empresas acima,
cita-se institutos, orgdos de pesquisa do governo, universidades) que aumenta a
possibilidade de ocorrer aprendizagem interorganiacional de conhecimentos e praticas
que influenciam os resultados em prol do DS, no APL da piscicultura do Castanh&o,
colaborando assim com 0s avancos da ciéncia e tecnologia. No inicio da histéria da
aprendizagem era s6 0 DNOCS desenvolvendo tecnologia nessa area do conhecimento.

Todavia, evidenciou-se que o pequeno produtor local é muito carente de educacédo
formal, o que sobremaneira dificultou o desenvolvimento de pesquisas dentro das
proprias empresas, bem como possa ser mais dificil a aprendizagem por interacdo. Por
sua vez, a grande empresa, que embora pareca néo ter interesse em investir em pesquisa
e desenvolvimento, pode possuir mais capacidade de se adaptar as novas tecnologias, por
contar com pessoal qualificado em seu quadro de profissionais.

Evidenciou-se também forma de aprendizagem que ¢é aquela que envolve aprender
com spillovers. Embora ndo tenha sido possivel identificar este modo de aprender nos
depoimentos dos entrevistados, ndo se descarta que ela também ocorra. No inicio do APL,
a énfase era muito mais na cooperacdo em todos os aspectos da producdo e
comercializacdo, do que na competi¢do, que s6 com a chegada do grande produtor,
comecou a ser identificada.

Essa analise que relaciona o tipo de aprendizagem e a evolucdo do APL destaca que
ndo so o tipo de conhecimento que existe no APL vai evoluindo, como evolui o APL e
ocorrem mudancas na forma de aprender, fazendo com que 0s conhecimentos iniciais
evoluem de estrutura incipiente, para outra mais robusta com a chegada de novos atores
notadamente da esfera publica e sua contribuigcdo para o desenvolvimento da governanca.
O Grafico 11 ilustra como ocorreu essa evolugao.

Destaca-se, que como visto no APL da piscicultura, varios ciclos de aprendizagem
foram completados, passando a apresentar esquematicamente a forma de espiral. A
espiral indica que, na medida em que o ciclo é completado sdo construidos novos
significados, a partir dos conhecimentos anteriormente aprendidos, como em uma espiral
hermenéutica. Isso se da, pois 0s conhecimento e praticas sobre sustentabilidade sdo
dindmicos e véo perdendo o significado a partir de novas descobertas e inovacoes e, até
mesmo, de novas normas morais que vao sendo absorvidas no sentido da satisfacdo das
geragdes presentes e futuras.

O fluxo da evolucédo da rede também néo ocorre de forma linear, pois se observa
gue ao passo em que ocorrem evolugdes, incidem também involugdes, quando desfazem-
se grupos, perde-se parte da confianga, parceiros importante deixam de contribuir e ha
paralisacdo de acOes planejadas etc.

Os resultados apresentados também levam a crer que ndo foi necessario o
desenvolvimento de rede exclusiva de aprendizagem sobre sustentabilidade para que esse
tipo de aprendizagem viesse a ocorrer. Entretanto, a importancia do tema da
sustentabilidade para o sucesso dos negdcios, ndo s6é no sentido de melhorar a
competitividade, mas também de preservar os negocios no tempo devido ao fato da
atividade requerer um ambiente saudavel e ainda oferecer bem estar da populacéo,



admite-se como oportuno sugerir a criacdo de uma rede de aprendizagem especifica para
a sustentabilidade dentro da rede do APL da piscicultura do Castanhao.
Gréfico 1 — Representagdo do impacto da complexidade e do tempo na rede (APL) e
nos conhecimentos e préaticas adquiridos sobre sustentabilidade
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Ainda merece receber atencdo o tema das questdes politicas e institucionais formais
que coordenam a atuagdo no Acude. Como a educacdo ambiental tem sido objeto de
intervencdo das politicas publicas de convivéncia com o Castanhao, também se constitui
em um estudo que pode ser empreendido, haja vista o poder de mudanca da educacéo.
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