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Sustentabilidade: entendimento do 1éxico e seus desdobramentos face a uma busca
emancipatoria

Resumo

Compreendendo a sustentabilidade e a emancipagdo como dois pilares interdependentes, a
presente pesquisa buscou levantar entre profissionais “gestores da sustentabilidade”, da
iniciativa privada, da academia e da gestdo publica, os significados implicados por este
conceito tendo como base a seguinte categorizacdo, proposta a partir de um extenso
levantamento tedrico: sustentabilidade como controle da natureza fisica, sustentabilidade
como qualidade de vida, sustentabilidade como principio e sustentabilidade como
emancipa¢do. Para a realizagdo do levantamento empirico utilizou-se a Técnica Q (analise
unifatorial invertida). Observou-se pouca clareza, por parte dos sujeitos, das muitas
prioridades implicadas no conceito de sustentabilidade bem como uma maior discordancia
entre os membros da academia e os gestores da iniciativa privada e do governo. Como era de
se esperar houve maior concordancia no entendimento de sustentabilidade como controle da
natureza fisica. Entretanto, a resposta com maior carga fatorial se referia a categoria principio
e apontava a sustentabilidade como resultado de um aprofundamento da democracia e da
justica social.
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Sustainability: lexical understanding and its development towards an emancipatory pursuit
Abstract

Understanding sustainability and emancipation as two interdependent pillars, this research
assessed among professionals "managers of sustainability", from the private sector, academics
and public administration, the meanings implied by this concept based on the following
categorization, proposed after an extensive theoretical research: sustainability as the control of
physical nature, sustainability as quality of life, sustainability as a principle and sustainability
as emancipation. To carry out the empirical survey this research used the Q technique
(inverted univariate analysis). The statistical analysis pointed towards the subjects little clarity
towards the importance of the many priorities implicated in the search for sustainability, the
data also revealed greater disagreement among academics and the managers from the private
and government sector. As expected the subjects indicated more agreement on the
understanding of sustainability as the control of physical nature. However, the response with
the highest factor referred to sustainability as a principle, understanding it’s achievement as
dependent of democracy and social justice.
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Introdugao

A presente pesquisa teve por objetivo estudar a sustentabilidade e a emancipa¢do como dois
pilares interdependentes da existéncia do Homem e da sociedade. Aqui, a sustentabilidade ¢
entendida como a possibilidade da permanéncia de ambos, sua continuidade. Emancipagdo ¢
entendida como a vivéncia de sua condi¢do ontoldgica de ser capaz de participar de seu
proprio futuro. Ambas, sustentabilidade e emancipagdo cresceram em complexidade no
contexto da sociedade globalizada.

Ambas estas questdes tém sido foco de significativa atengdo em varios campos da ciéncia,
como a biologia, a sociologia, a psicologia e a filosofia, como também tém sido foco de ac¢des
nas esferas governamental, empresarial e principalmente académica. Os investimentos na
compreensdo da sustentabilidade e da emancipagdo tém sido férteis, acarretando crescente
produgdo bibliografica. Basta uma breve andlise das produ¢des desses dois objetos do
conhecimento para expor sua complexidade e a relagdo interdependente que estdo implicados,
num movimento dialético no qual a realizacdo de um requer a compreensao e consideracao do
outro. Como em uma tese € em sua antitese, cujo movimento continuo de aproximagdo ¢ o
que lhes permite existir enquanto fundamento para a existéncia do Homem.

Esta artigo, portanto, assumiu o exame da sustentabilidade e da emancipa¢do como seu
principal objeto, tendo em vista sua possivel contribuicdo para melhor compreensdo da
sociedade e de sua gestdo. Hoje, tanto se fala e se escreve sobre sustentabilidade e
emancipacdo que fica dificil neutralizar sua banalizacdo. Ambas despontam como elementos
cruciais da vida humana em sociedade. O pressuposto aqui perseguido ¢ compreender porque
a sustentabilidade somente podera ser viabilizada por sujeitos emancipados.

Revisdo Bibliografica

A palavra sustentabilidade expressa mais um desses conceitos sobre os quais tem-se
compreensdo intuitiva, porem dificeis de serem definidos porque escondem ampla polissemia
de sentidos. Na diversidade expressa na literatura, sustentabilidade comunica controle da
escassez de agua, acdes preventivas para o aquecimento global, busca da qualidade de vida,
gestdo construtiva, lideranca responsavel, entre tantos outros sentidos. Parte dessa dispersao
semantica ocorre porque a sustentabilidade integra distintos fendmenos, tal como o corre com
o conceito de ambientalismo. Todos entendem o que a palavra quer dizer porem sabem que
um compreende como “culto ao silvestre”, outro como “evangelho da ecoeficiéncia” e ainda
um outro como “ecologismo dos pobres” (MARTINEZ-ALIER, 2007). Nao ¢ dificil perceber
que no campo de fendmenos complexos, uma dificuldade semantica frequentemente produz a
criacdo de outra. Por esse motivo, a andlise criteriosa dos sentidos implicados no conceito de
sustentabilidade, na categorizagdes das agdes que a produzem e nos papeis de seus agentes,
desponta como tarefa fundamental para esta pesquisa. A sustentabilidade ¢ uma acdo que
transcende fronteiras, ideologias e nagdes.

O termo sustentabilidade tem origem no Latim, nos verbos sustentare (manter) e sustinere
(ndo deixar cair). Entretanto, grande parte da literatura voltada para a compreensdo da
sustentabilidade trabalha o aparecimento do conceito depois da segunda grande guerra,
quando a relagdo da sociedade com o ambiente fisico comegou a emitir sinais de



complexidade e de significativo aumento de riscos. Sustentabilidade era, nesse momento, uma
forma de sinalizar o perigo eminente da continua deterioracao dos recursos naturais da terra.

A questdo da sustentabilidade teve visibilidade crescente, desde os anos 1980, e possui como
marco o ja citado relatério Bruntland (1987), intitulado “Nosso bem comum” redigido pela
comissdo mundial para o ambiente e o desenvolvimento da ONU. Neste documento o
desenvolvimento sustentdvel ¢ apresentado como “um processo de mudanca no qual a
exploragdo e o investimento de recursos, a dire¢do do desenvolvimento tecnoldgico e as
mudangas institucionais estejam em harmonia e estimulem, tanto a geragcdo presente como a
futura, de suprir suas necessidades e aspiracdes”. Nao ha davida de que o conceito de
sustentabilidade cresceu e se expandiu desde entdo e ainda contém muita potencialidade para
se desenvolver a fim de atingir a maturidade que todos esperam dele, pela sua importancia no
mundo atual.

Como dito anteriormente, a sustentabilidade pode ser focada como conceito, como pratica, ou
como utopia. Para Adams (1990), essa atengdo para com o ambiente ndo ¢ nova, mas a
novidade estd no fato de sustentabilidade ter se tornado um jargdo da sociedade. Na cultura
popular, sustentabilidade trata da crise mundial devido ao petréleo (BARBIER, 2010), da
prevencao da possivel falta de alimento, da gestdo ambiental (NOBRE ¢ AMAZONAS,
2002), da responsabilidade social por parte das empresas (SMITH et. al, 2010), dos efeitos da
sociedade sobre as mudancgas climaticas e sobre o aumento da pobreza e das relagdes do
Homem com o ambiente (DALSUET, 2010). Estudar sustentabilidade passa pela
compreensdo de todos esses problemas, como se fosse uma somatoria deles.

Para organizar a andlise de conceito tdo complexo, tem-se que recorrer a diversos olhares
como ¢ o caso do olhar histoérico, do exame de alguns problemas desse elenco mencionado no
paragrafo anterior. Com tal exame pressupde-se que sera possivel abarcar a polissemia do
conceito de sustentabilidade e, através de suas transformagdes histdricas apreender a relagao
do Homem com seus semelhantes e com o mundo a sua volta.

A questdo da sustentabilidade coloca em foco ndo s6 qualidade de vida hoje, mas
principalmente, a viabilidade do amanha, ou seja as condi¢des de vida das geragdes futuras.
Howard Bowen, em 1953 (SMITH, 2010), foi o primeiro a reconhecer a importancia da
responsabilidade social por parte das organizacdes, gerando grande controvérsia a respeito do
papel das empresas no denominado Comportamento Socialmente Responsavel'. Hoje ha
significativa aderéncia ao entendimento da responsabilidade, ndo s6 por parte das empresas
como de diversas outras organizagdes, pelas decorréncias diretas e indiretas de suas agoes.

Por isso, a busca dos significados atribuidos ao ecologismo, ao ambientalismo e ao
desenvolvimento sustentavel, mesclard varias questdes, como os interesses politicos e
econdmicos que tém legitimado a construcdo destas concepgdes e 0s problemas que aparecem
sob a forma de terminologias indistintas (MARTINEZ-ALIER, 2007).

A palavra ecologismo (CASTELS, 1999), se refere ao “conjunto de crengas, teorias, projetos
que contemplam o género humano como parte de um ecossistema mais amplo e visa a manter
o equilibrio desse sistema em uma perspectiva dindmica e evoluciondria” (p.143). Nessa
concepgao, o ecologismo € entendido como o estudo das relagdes entre as espécies e ambiente
inanimado de modo a garantir que o Homem possa se manter (CALDERONI, 2008). O
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ecologismo pode entdo ser considerado ecocéntrico, pois compreende o ecossistema, dentro
do qual estd inserido o Homem, como um sistema fechado e possui como principio
fundamental a interacdo e a interdependéncia entre seus diversos elementos (PENA-VEGA,
2003).

O ambientalismo, por sua vez, possui ampla diversidade de entendimentos e perspectivas,
porém existe segundo Calderoni (2008), dentre todas as diferentes vertentes, um ideal comum
de reducdo da “transformacdo do meio ambiente humano, de forma a tornar mais provavel a
sobrevivéncia da espécie por mais tempo” (p.16). Para Castells, o ambientalismo se refere a
“formas de comportamento coletivo que, tanto em seus discursos como em sua pratica, visam
a corrigir formas destrutivas de relacionamento entre o Homem e seu ambiente natural,
contrariando a logica estrutural e institucional atualmente predominante” (p.143).

Ja a nogdo de desenvolvimento sustentavel, como descrito no movimento ambientalista
enquanto evangelho da ecoeficéncia (Martinéz-Alier, ano), ganhou espago nas discussdes
ambientais, com esta nomenclatura, através do relatorio de Brundtland da Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. A discussdo presente no desenvolvimento e
divulgacdo desta terminologia ¢ referida, por muitos autores, como uma estratégia de
institucionalizacdo da problemética ambiental na sociedade como um todo (NOBRE, 2002,
VEIGA, 2005, DOEBEL, s/data, GROBER, 2007), justificada pela busca de maior
conscientizacdo dos governos.

Verdadeiramente, buscar a sustentabilidade como um bem comum, tal como apresentado e
defendido pela ONU, parece estar intrinsecamente ligado a busca pela autodeterminagdo do
Homem, que ao ganhar consciéncia de si, ganha consciéncia do outro. Este ganho de
esclarecimento foi proposto por Adorno, como o despertar da “consciéncia quanto a que os
Homens sdo enganados de modo permanente, pois hoje em dia o mecanismo da auséncia de
emancipagio é o mundus vult decipi' em ambito planetario” (ADORNO, 1971, p.183). Para
Honneth (2003), a consciéncia critica ¢ uma condi¢cdo humana ao referir-se a necessidade de
tornar “efetivas as estruturas intrinsecas respectivas” (p.267) que nas palavras de Habermas
(1976) surge como tomar para si as proprias interagdes sociais.

Apesar de apresentarem leituras muitas vezes contraditdrias entre si, os diversos autores da
Teoria Critica parecem reconhecer no Homem a existéncia de uma potencialidade inerente a
sua constituicdo humana, a sua ontologia, de um vir-a-ser que preso a instrumentalidade da
ordem sistémica precisa lutar a fim criar para si um espaco que o represente. Ou como se
referiu Habermas (1976) “um Eu ao qual ¢ atribuida a capacidade de julgar” (p.24).

Desta forma, através da discussdo apresentada até aqui, pode-se pensar que uma condi¢ao
intrinseca a busca pela sustentabilidade seja justamente a criagdo ou o estimulo de espacos
que ajudem o Homem a ganhar consciéncia de si, a consciéncia do outro, a consciéncia do nos
e, como resultado a consciéncia do mundo.

O ganho de autonomia tem sido duramente apontado pela Teoria Critica, em que nas palavras
de Tassara (2005), devido a uma naturalizag¢do da industrializacdo e do urbano, que enquanto
tal tem-se produzido “o fechamento do universo de locu¢do como condi¢do para padronizar o
humano - o urbano como ambiente natural torna-se o ambiente natural do urbano” (p.263).
Neste movimento ao tornar natural o urbano, retira do “individuo sua autonomia como ser
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humano” (p.263), pois encobre suas necessidades e desejos em prol do ambiente urbano,
(CIAMPA, 1987, LIMA, 2010) a uma sujei¢do ao ambiente urbano.

Partindo deste levantamento esta pesquisa buscou estudar a sustentabilidade e a emancipagao
como dois pilares interdependentes tanto da existéncia do Homem como da sociedade sera
apresentado a seguir o levantamento empirico do que significa agir com vias a
sustentabilidade dentro dos trés grupos profissionais estudados, académicos, gestores do
governo e gestores da iniciativa privada. Neste exercicio se estara buscando os possiveis
diferentes entendimentos do que ¢ a sustentabilidade e sua reflexdo enquanto uma busca
potencialmente emancipadora.

Metodologia

As dificuldades implicadas na compreensdo dos significados que acompanham a palavra
sustentabilidade decorrem do campo que ela representa, o planeta terra, a sociedade, as
instituicdes, a pessoa dentre muitos outros objetos. Além disso, esse campo abriga questdes e
problemas encadeados a um numero incontavel de outras questdes diante das quais qualquer
busca de consenso parece irrealizavel. O caminho escolhido para produzir informagdes que
permitiram elaborar repostas as questdes levantadas em sua introdugdo foi a escuta de outros
pesquisadores e profissionais que vém trabalhando na mesma pergunta e, ou nos problemas da
gestdo do ambiente fisico e social do presente momento historico e do futuro. As opinides
desses académicos e desses profissionais, hoje ja frequentes no mercado, contribuiram com
alguma luz, ou algum caminho novo, uma vez que tais sujeitos sdo pessoas que assumem
posicdes executivas em organizagdes, que poderiam ser definidos como agentes de
sustentabilidade, porque refletem sistematicamente sobre o conceito de sustentabilidade para
melhor o compreender.

Para se arquitetar a busca da voz de sujeitos que atuam na area de sustentabilidade depara-se
com idéntico desafio, ja analisado anteriormente sobre a elucidagdo do conceito. A partir da
consideracdo de diferentes caminhos disponiveis para essa tarefa, como a entrevista, os
questionarios, grupos focais, estudos de caso e a Técnica Q, optou-se por esta ultima.

A Técnica Q consiste num processo de escolha forcada de afirmagdes (“apostas”) oferecidas a
juizes. O resultado das escolhas de cada juiz ¢ apresentado na forma de escala ordinal,
denominada de Escala Q. A totalidade das Escalas Q elaboradas pelos juizes ¢ submetida a
andlise de fatores e de grupamentos (cluster analysis) para identificar a significancia
estatistica da homogeneidade entre os juizes na priorizagdo das afirmacgdes que lhes sdo
oferecidas. O principal resultado desse procedimento ¢ a discriminacdo entre afirmacdes
poderosas e afirmagdes fracas. O conjunto de afirmagdes poderosas, assim como o conjunto
de afirmagdes fracas propiciam a identificagdo dos contetidos que tém mais forca para
aglutinar juizes ao seu redor, ou seja, os motivos que fundamentaram a priorizagdo de
afirmagdes por parte dos juizes.(BAKER, 2006; RANDALL;BENDER; MONTGOMERY,
2007; RAY; THORMAN, 2006). A Técnica Q ¢ uma metodologia para investigar conceitos e
teorias pelo seu poder de mostrar significancia na capacidade de afirmacgdes para aglutinar
sujeitos. Esta técnica ¢ um método de compreensdo da subjetividade humana, através da
expressao do ponto de vista individual (MCKEOWN; THOMAS, 1988).



A Técnica Q, também denominada no jargdo estatistico de “andlise fatorial invertida”
apresenta a peculiaridade de inverter sujeitos e itens. Nela, os sujeitos (populacdo ou amostra)
sdo alocados no lugar dos itens (afirmagdes) e os itens (afirmagdes) alocados no lugar
tradicional dedicado aos sujeitos. Esse procedimento ocorre porque nessa técnica, os sujeitos
sdo o objeto de correlacdo (na analise fatorial e de grupamento) ao invés de serem os itens. A
Técnica Q correlaciona sujeitos a partir da forca das afirmagoes.

A populacdo de sujeitos desta pesquisa foi de 19, buscando-se diversifica-los entre gestores,
académicos e agentes governamentais. O motivo desta estratificacdo ¢ a diversidade de
olhares, identificando profissionais que priorizam a reflexdo e profissionais que priorizam a
aplica¢do, bem como profissionais que tem o foco em politicas publicas.

Na utilizacdo da Técnica Q, a elaboracdo das afirmacdes a serem avaliadas pelos sujeitos €
uma condicdo crucial (MCKEOWN; THOMAS, 1988). Para essa tarefa, a tradi¢do dos
pesquisadores sugere que se coletem os contetidos das afirmagdes em dominios relevantes de
subjetividade, tais como: entrevistas com grupos de experts, editoriais, pesquisas, entre tantos
outros. Partindo desse pressuposto e com o intuito de gerar conteido semantico sobre o
conceito de sustentabilidade para a construcdo das afirmagdes buscou-se, na literatura
académica especifica, bem como em revistas de divulgagdo, reportagens e artigos que
expressassem a diversidade de significados e ag¢des que definissem e aplicassem a
sustentabilidade em suas diversas nomenclaturas tais como, gestdo verde, energia limpa, entre
tantas outras.

Também foi considerado para a elaboracdo das afirmacdes a estratificacdo de seus contetidos
de acordo com as diversas tendéncias identificadas na compreensdo do conceito de
sustentabilidade. Nessa estratificacdo, foram identificados quatro distintas tendéncias que
diversificam o conceito de sustentabilidade na literatura. Sao elas: sustentabilidade como
controle de danos a natureza fisica (ambientalismo), sustentabilidade como controle da
qualidade de vida (condi¢des de existéncia), sustentabilidade como principio (filosofia) e
sustentabilidade como emancipacdo (originalidade e autonomia). A seguir serdo apresentados
as quatro categorias criadas para estratificagdo das afirmacdes.

* Sustentabilidade como controle da natureza fisica - A busca pela sustentabilidade, e
conseqiientemente sua definicdo, tem sido fortemente ancorada na importancia da
tratativa dos problemas diretamente ligados a questdo ambiental, tais como escassez
de 4gua, diminui¢do dos dejetos, programas de reciclagem, entre tantos outros. E
provavel que, dentre as possiveis acdes ligadas a busca pela sustentabilidade, os
objetivos descritos por este grupo de afirmagdes estejam entre os mais assimilados
pelas empresas dentro dos seus objetivos e metas organizacionais, bem como,
provavelmente, seja o mais reconhecido pela populagdo em geral. Nos objetivos
propostos por este grupo de afirmagdes, a sustentabilidade apresenta-se dependente da
nogdo de resultado (controlavel, palpavel, concreto) e ¢ dependente, portanto, das
acOes originadas agora para que se tenham mantidas as atuais condi¢des de vida da
humanidade e as das geragdes futuras, como definido pelo relatério de Brundtland
(UN, 1987).

* Sustentabilidade como controle da qualidade de vida - Neste segundo grupo de
afirmagoes, a busca pela sustentabilidade passa necessariamente pelo incremento das
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condi¢des de vida da sociedade como um todo e tem suas agdes fortemente marcadas
pela procura por uma melhoria no desenvolvimento das condi¢des de vida do Homem.
As agoes e sentidos propostos por este grupo de afirmacdes referem-se a melhorias nas
arecas de saude, moradia, de condigdes de cultura e lazer, identificados como sinais de
qualidade de vida. A questdo da responsabilidade dos individuos e dos projetos sociais
também diz respeito a este grupo. As diversas iniciativas sociais, das muitas
organizagdes do pais, podem ser referidas como uma possivel forma de atuagdo no
sentido de incrementar a qualidade de vida da sociedade.

* Sustentabilidade como principio - Neste outro grupo de afirmagdes, a sustentabilidade
¢ apresentada como uma questdo relativa a um interesse maior da sociedade, algo
ligado aquilo que se entende por sociedade e sua constitui¢do. Nestas afirmagdes o
conteudo principal € a orientacdo de referéncia, pautada pela priorizagdo de uma agao
sobre outra frente aquilo que a sociedade deve ser. Aqui, tem-se em conta mais o
principio enquanto uma regra ou um preceito que tange o funcionamento da sociedade
e as interacdes entre os homens do que os impactos desta ou daquela agdo. Nesse
sentido, a atenc¢do para a busca pela sustentabilidade ocorre ndo como controle dos
danos fisicos ou busca pela melhoria da qualidade de vida (entendida como agdes mais
imediatas), mas sim através da garantia de condi¢des de justica, igualdade, liberdade e
democracia para todos. A sustentabilidade ¢, portanto uma consequéncia € ndo o
objetivo final destas acgdes.

* Sustentabilidade como emancipagdo - Finalmente, como o presente trabalho objetiva
saber 0 quanto a emancipacao integra os conceitos de sustentabilidade, foram geradas
afirmacgdes, também inspiradas na literatura académica, que indicassem algum
fragmento emancipatorio. As afirmagdes deste grupo procuram mostrar o potencial
emancipatdrio presente na questdo da sustentabilidade ao relacionar emancipagao ao
desenvolvimento de reciprocidade e ao aumento da conscientizagdo da sociedade
como um todo, ndo apenas no que se refere aos aspectos ligados ao controle fisico dos
danos no qual a sociedade se encontra, mas também como um reconhecimento, por
parte de todos, das proprias potencialidades enquanto ator criativo da propria histéria
(CIAMPA, 1987).

O conjunto de afirmagdes foi elaborado de acordo com os critérios explicitados acima
totalizando 65 itens e, como tal, forma as afirmagdes previstas na Técnica Q. Para completar o
instrumento, foi elaborada a pergunta “Caso vocé tivesse que definir metas para a
sustentabilidade, qual destas seria a mais importante?* cuja fung@o seria constituir o estimulo
para motivar e oferecer o critério sobre o qual o sujeito justificaria a produgdo das respostas
que constroem a Escala Q.

Apresentagdo e Andlise dos resultados

A seguir sdo apresentados e discutidos os resultados da aplicacdo e andlise estatistica das
Escalas Q obtidas dos 19 sujeitos, sendo 5 académicos, 9 executivos do setor privado e 5
funciondrios do setor publico.

Para completar os dados requeridos pelos objetivos desta pesquisa, os resultados da pesquisa
foram submetidos ao teste ndo paramétrico Kruskal Wallis, a fim de verificar a diferenca entre
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os grupos (académico, governo e empresa) pesquisados em funcdo da preferéncia por
afirmagdes dentro dos quatro fatores inicialmente propostos. Esta nova inferéncia mostrou a
existéncia de diferencas significantes entre os grupos para os fatores Natureza Fisica
(U=35,15, p=0,008) e Emancipag¢do (U=57,5, p=0,005). O mesmo calculo revelou que para os
fatores Principio (U=7,16, p=0,82) e Qualidade de Vida (U=8,44, p=0,79) ndo foram
encontradas diferengas significantes entre os trés grupos de participantes.

A andlise univariada mostrou que, para o fator Natureza Fisica, foi constatada diferenga
significativa entre o grupo Académico e o grupo Empresa (p=0,002). J4 para o fator
Emancipagao, foi constatada diferenca entre os grupos Académico e Governo (p=0,009). Com
base nesses resultados, as diferengas significantes encontradas mostram que as pessoas do
grupo Académico tém maior concordancia nas afirmagdes de Natureza Fisica do que as
pessoas do grupo Empresa. Ja as pessoas do grupo Académico tém maior discordancia nas
afirmagdes que compdem o fator Emancipagdo do que as pessoas do grupo Governo.

A figura apresentada a seguir demonstra as diferencas descritas na anélise acima. Para melhor
interpretacdo dos resultados, tem-se que valores positivos do eixo Y representam maior
concordancia dos participantes com as afirmacdes que fazem parte do Fator e valores
negativos do eixo Y com uma menor concordancia com as questdes que compdem os fatores.

M Fator Natureza Fisica
1,07 n=0 NN2 [ Fator Principio

[C] Fator Emancipagéo

Ml Fator Qualidade de Vida

Concordancia
o
o
|

-0,57]

-1,0— n=N NNA

T T T
ACADEMICO GOVERNO EMPRESA

Graéfico 01 (elaborado pela autora) - Concordéancia em mediana dos
fatores (natureza fisica, principio, emancipagao e qualidade de vida)

Com o intuito de analisar a sustentabilidade a partir de sua interdependéncia da busca pela
emancipagao, esta pesquisa buscou através de um exercicio de categorizagdo de 65 “apostas”
para a sustentabilidade por profissionais agentes do conceito, compreender como a constru¢ao
desse conceito esta sendo realizada e como seus predicados estdo ou ndo alinhados com a
idéia de originalidade e autonomia (CIAMPA, 2004; GUARESCHI, 2002), de livre expressao
do ganho de uma sabedoria propria (CIAMPA, 1987), ou como constituicdo subjetiva da
propria autodeterminaciao (JONAS, 1979).



Os resultados revelados, pelos dados empiricos, ndo demonstram a clareza que se esperava,
como também pode-se observar na literatura académica pesquisada, como por exemplo 0s
diferentes entendimentos presentes dentro da ecologia, do ambientalismo e do proprio
desenvolvimento sustentavel (CARSON, 1962; CASTELLS, 1999; DOEBEL, s/data;
GROBER, 2007; PENA-VEGA, 2003; VEIGA, 2005) Entretanto, os resultados providos pela
analise estatistica podem fornecer muitas informagdes que trazem inimeras reflexdes que
poderdo auxiliar a responder algumas das questdes colocadas ao longo deste trabalho.

A andlise fatorial apontou apenas duas diferencas significativas na amostra estudada, o grupo
Academia mostrou-se mais distante do grupo Governo e Empresa, nos fatores Emancipacao e
Natureza Fisica, respectivamente. Houve, portanto menor concordancia dentro do grupo
Academia no que se refere a Emancipacdo do que entre os profissionais consultados do grupo
Governo. Este resultado pode indicar que na academia, dada sua caracteristica mais reflexiva
existe maior critica com relagdo aos critérios ou condigdes necessarias para busca pela
emancipacdo. Esta condi¢do vem marcada, por exemplo, ja dentro da propria Teoria Critica
cujos diversos autores, apesar de concordarem em muitos aspectos apresentam diferencas
significativas no entendimento do Homem e da sociedade. O que falar entdo, dos profissionais
entrevistados por esta pesquisa que pertencem a diferentes ciéncias. A outra diferenca
significativa, encontrada entre os profissionais entrevistados, foi uma maior concordancia
dentro do grupo Academia no que se refere a Natureza Fisica do que entre os profissionais do
grupo Empresa. O conceito de transigéncia (HABERMAS, 2004) mencionado anteriormente
também pode ser aplicado nesse caso. Isto porque, a responsabilidade pelo lucro de uma
empresa pode moldar o gestor em relacio a uma acdo do que outro que tem a
responsabilidade por politicas publicas ou a vigilancia das empresas que exploram o
ambiente. Esta “adaptacdo” da realidade também pode estar refletindo a importancia que o
discurso sustentavel possui nas empresas (LAYARGUES, 1998). Fato que ndo se comprova
no grupo Academia em fun¢do da propria natureza de sua atuacao.

Além dessas inferéncias produzidas pelos dados da analise dos resultados por grupos de
sujeitos, t€ém-se os resultados da andlise fatorial que mostra a forga de cada um dos itens pela
carga fatorial neles encontrada. Tomando-se como referéncia as afirmagdes que apresentaram
carga fatorial = ou > do que 0.70, a simples leitura das cargas fatoriais revela que no conjunto
total das 65 afirmagdes, o subconjunto com maior carga fatorial e, portanto o mais forte, foi
constituido pelas agdes relativas ao Ambiente Fisico. Apareceram com esse indice, apenas 9
das 65 afirmacdes, sendo 5 do campo de Ambiente Fisico, 2 do campo Principio e duas do
campo de Qualidade de Vida Nenhuma das afirmac¢des do campo de Emancipagdo alcangou
carga fatorial acima de 0,70. A Unica que chegou mais proxima desse indice foi a afirmacao
59 (promogao de cultura comunitaria), com carga fatorial de 0,67.

Esses resultados demonstram que o campo Emancipagdo ¢ o mais fraco dentre os 4 campos
aqui considerados, na concepg¢do estratégica de sustentabilidade, por parte dos sujeitos. O
campo mais forte, ou o que mais compde a concep¢do de sustentabilidade dos sujeitos desta
pesquisa ¢ o Ambiente Fisico. Se os campos relativos ao Ambiente Fisico e Qualidade de
Vida forem integrados num Unico campo, a mesma propor¢ao entre 0s campos se mantém.
Entretanto, a afirma¢do com maior carga fatorial foi a nuimero 13 (promocdo e
aprofundamento da democracia, como justi¢a social) que pertence ao campo de Principio e
trata da democracia e justica social como condi¢gdes de sustentabilidade.
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Consideragdes Finais

Os resultados acima apresentados revelam a incapacidade de agdes limitadas ao nivel técnico
para promover a sustentabilidade. Ou seja, que a criagcdo e definicdo de critérios de justigca
precisam estar presentes na sociedade além dos aspectos ligados aos controles de danos
fisicos ao ambiente. Contudo, tal como presente nas primeiras articulagdes acerca da
sustentabilidade (DOEBEL, s/data; GROBER, 2007) os aspectos fisicos e de controle de
danos permanecem prioritarios frente aos demais. Assim, uma nova ética (JONAS, 1979;
PENA-VEGA, 2003) apesar de reconhecidamente importante na literatura e em algumas
acdes governamentais e organizacionais, ainda ndo ganhou o espacgo que as atuais mudangas
globais demandam.

Esta andlise permite concluir que o conceito de sustentabilidade ¢ um conceito, como no caso
da identidade (CIAMPA, 1987) em constante constru¢do e que cabera a sociedade, ao Homem
atuarem no sentido de tornar a discussdo acerca dessa problematica e seus desdobramentos em
uma busca que tenha em conta o proprio Homem e sua condi¢do ontoldgica, em seu vir-a-ser.
Esta condi¢do parece, justamente por reconhecer o Homem em toda sua potencialidade, ser a
condi¢do para que ele ndo apenas se reconheca e reconhega ao outro, como também reconhega
o mundo a sua volta.
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