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AGRICULTURA FAMILIAR E SEUS MEIOS DE PRODUCAO,
COMERCIALIZACAO E INTERACAO COM O MEIO AMBIENTE

Resumo: Levando em consideracdo que a agricultura é uma das atividades
fundamentais da humanidade e que dela depende entre outras coisas a alimentacdo do homem,
este artigo o presente estudo teve como objetivo analisar os meios de producdo, comercializagéo
e interagdo com o meio ambiente adotados por cooperativas e associagdes de agricultores
familiares em Ibiuna, SP. O estudo mostra como trabalhadores rurais, provenientes da
agricultura familiar se organizam e buscam solucdes praticas para melhorar a renda preservando
0S recursos naturais. Para tanto, o referencial tedrico da pesquisa fundamentou-se na
contextualizacdo da agricultura familiar e politicas publicas e o entendimento tedrico das
cooperativas como promotoras do empreendedorismo social. A metodologia da pesquisa é
qualitativa de carater exploratéria com estudo de casos maltiplos. Os resultados mostraram
cinco modelos de organizacgdes estruturadas em cooperativa e associacfes que exercem papel
fundamental de gestdo e organizacdo dos meios de producdo e comercializagdo com ganhos
percebidos com a interacdo e respeito ao meio ambiente. Pode-se observar gque nao
necessariamente um grupo realiza somente uma acéo, as praticas vao desde o cuidado com
agua, reaproveitamento dos residuos organicos e o cuidado com o solo.

Palavras-chave: Agricultura Familiar, Empreendedorismo Social, Cooperativismo e
Meio Ambiente.

ENTREPRENEURSHIP IN THE FAMILY FARM AND ITS PRODUCTION MEDIA,
MARKETING AND INTERACTION WITH THE ENVIRONMENT

Abstract: Taking into consideration that agriculture is one of the fundamental activities
of mankind and that it depends among other things the power of man, this article the present
study aimed to analyze the means of production, marketing and interaction with the
environment adopted by cooperatives and family farmers associations in Ibiuna, SP. The study
shows how rural workers, from family farms are organized and seek practical solutions to
improve the income preserving natural resources. Therefore, the theoretical framework of the
research was based on the context of family farming and public policies and theoretical
understanding of cooperatives as promoters of social entrepreneurship. The research
methodology is qualitative exploratory character with multiple case study. The results showed
five models of structured cooperative organizations and associations which play a key role of
management and organization of production and marketing facilities with perceived gains from
the interaction and respect for the environment. It can be observed that not necessarily a group
performs only one action, the practices ranging from the care of water, reuse of organic waste
and care for the soil.

Keywords: Family Agriculture, Social Entrepreneurship, Sustainable Entrepreneurship
and Cooperative.
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1. INTRODUCAO

A Agricultura familiar se define por ser o cultivo da terra realizado por pequenos
proprietarios rurais, tendo como méo-de-obra essencialmente o nacleo familiar, em contraste
com a agricultura patronal — que utiliza trabalhadores contratados, fixos ou temporarios, em
propriedades médias ou grandes (Brasil, 2006).

Definida por Almeida (1995) como uma unidade de producdo, propriedade e trabalho
intimamente ligados a familia. O meio rural é encarado, ndo mais como uma simples
sustentacdo geografica de um setor (a agricultura), mas como base de um conjunto diversificado
de atividades e de mercados potenciais, seus horizontes podem ser ampliados (Abramovay, R.
2000).

Em ambito local, o agricultor contribui muitas vezes de maneira ndo pensada mais
involuntariamente, realizando a¢des que venham contribuir para o desenvolvimento sustentavel
de sua regido, seja por meio de uma producdo mais limpa respeitando o meio ambiente ou
capacitando e contratando mé&o de obra local, seja para o plantio, manutencdo ou
beneficiamento dos produtos gerados no campo. As cooperativas, enquanto promotoras do
empreendedorismo social contribuem para o desenvolvimento de processos mais sustentavel de
producdo, onde os beneficios coletivos incluem critérios e mecanismos para a sustentabilidade
social e ambiental (OCESP, 2015).

Contexto também vivido por grupos de cooperativas de produtores familiares de Ibitna,
Sao Paulo, municipio com aproximadamente 71 mil habitantes e com cerca de 43 mil habitantes
localizada na area rural. IbiGna vem se destacando na producdo de alimentos agricolas para
abastecimento da regido metropolitana do Estado de S&o Paulo e a0 mesmo tempo, possui
importantes fragmentos de remanescentes florestais pertencentes ao bioma Mata Atlantica e
rica em recursos Hidricos como a Represa de Iturararanga (Valarini, Oliveira, Schilickmann, &
Poppi, 2011). Local, considerado cenario de grande beleza e riqueza de recursos naturais, o que
gera maiores preocupacdes quanto aos meios de producdes. As plantacdes agricolas localizadas
em pequenos sitios rurais estdo a procura de melhores condi¢des de producdo e comercializacédo
dos seus produtos e para isso, buscam apoio das associacOes e cooperativas para melhorarem
suas vendas e a qualidade de seus produtos. Para tanto, este trabalho se prop8e responder a
seguinte questdo de pesquisa: Como ¢é feita a producdo, comercializacdo e a interagdo com o
meio ambiente das cooperativas e associacdes de agricultores familiares em Ibitna, SP?

Em funcdo da questdo problema apresentada, objetivo analisar os meios de producéo,
comercializacdo e interacdo com 0 meio ambiente adotados por cooperativas e associacoes de
agricultores familiares em Ibitna, SP.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A Diretriz teorica da pesquisa fundamentou-se na contextualizacdo da “Agricultura
familiar” e na diversidade de estudos que enfocam este conceito no Brasil, destacando o
importante papel que a agricultura vem desempenhando no pais como forma de politica publica,
garantindo um olhar mais atento a agricultura. Neste sentido, as cooperativas como agentes do
empreendedorismo social buscam ndo s6 garantir a reproducdo social, mas mostrar as
estratégias dos agricultores familiares na produgdo e comercializagdo dos seus produtos,
respeitando e interagindo com o meio ambiente, transformando as dificuldades e obstaculos em
oportunidades.
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2.1 Agricultura Familiar
2.1.1 Agricultura Familiar e as Politicas Publicas no Brasil

Considera-se que a agricultura é uma atividade que permite ao homem produzir
alimentos e recursos renovaveis e contribui, também, para o desenvolvimento do meio rural.
Ao longo dos séculos, a producdo agraria tem desenhado paisagens de grande beleza e
contribuido para a conservacdo da biodiversidade por meio da utilizagdo das terras de uma
forma adequada as condicGes naturais (agricultura tradicional) e seus saberes tradicionais (de
Souza, Gongalves, & Soares, 2011).

A agricultura, por se utilizar da capacidade produtiva dos recursos naturais, bem como
por sua interagdo com o meio ambiente seja por meio da dispersdo de residuos, tanto fisicos
como quimicos, possui grande potencial em influenciar o0s agentes naturais e,
consequentemente, impactar os compartimentos ambientais. Além disso, € um importante
agente econdmico e social, tanto pela representatividade da producdo de alimentos como
também por ser 0 meio de subsisténcia de grande parte da populacdo que desenvolve esta
atividade na forma de producao familiar, os produtores de agricultura familiar.

Segundo a definicdo de Lamarche (1993, p. 15) entende-se por agricultura familiar,

“uma unidade de producao agricola onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a
familia”. Abramovay (1997) e Wanderley (1998) se aprofundaram no conhecimento da
agricultura familiar, destacando que para as na¢des do capitalismo (Estados Unidos, Canada,
Europa Ocidental, Japdo e Tigres Asiaticos) a base social do desenvolvimento agricola foi a
unidade familiar de producéo.

A funcéo de geragdo de emprego, que também é analisada como fator de melhoria social,
¢ ainda mais significativa. Os estabelecimentos familiares sdo os principais geradores de postos
de trabalho no meio rural. Enquanto estabelecimentos patronais precisam de, em média, 67
hectares para gerar um posto de trabalho, os familiares precisam de apenas oito hectares. No
Norte isso € ainda mais discrepante, sdo necessarios 166 hectares da agricultura patronal para
gerar um emprego, e apenas 14 hectares para a agricultura familiar fazer o mesmo
(INCRA/FAO, 2000).

O desenvolvimento das politicas publicas de apoio a agricultura familiar no periodo
recente que compreende as trés Gltimas décadas, novas relagdes entre Estado e sociedade civil
foram estabelecidas. Como protagonista dessas muitas mudancas, destaca-se a agricultura
familiar que passou a ser reconhecida pelo Estado brasileiro em meados de 1990 e em 1995
com a criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
gue caracterizou o inicio de uma nova trajetoria de politicas publicas no Brasil. A existéncia
das duas coalizGes de interesses foi uma das forcas relevantes nesse momento, fatores
socioecondmicos e politicos possibilitaram a criacdo de novas politicas. O primeiro efeito foi o
acirramento da disputa entre as coalizdes nas politicas publicas para o mundo rural. O segundo
efeito foi o fortalecimento das organizagdes de agricultores familiares. As politicas tambem
contribuiram para aumentar a participacdo dos agricultores familiares no sistema politico
formal, produziram impactos politicos sobre os beneficiarios e sobre os partidos politicos e
eleitores, criando legitimidade para esta categoria social (Souza, 2005).

A Agricultura Familiar também exerce um papel fundamental para o desenvolvimento
do Brasil devido a sua fungdo na producdo de alimentos e ao seu potencial de incremento ao
Produto Interno Bruto (PIB). De acordo aos dados do Censo Agropecuario de 2006, foram
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identificados 4.367,902 estabelecimentos da agricultura familiar, o que representa 84,4% dos
estabelecimentos brasileiros (IBGE, 2006).

Em 2003, foram criadas as Secretarias da Agricultura Familiar modelo de gestdo ligado
as Secretarias de Agricultura Familiar e ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (Decreto
n° 1.946, 1996). Em junho de 2006 foi estabelecido 0s conceitos, principios e instrumentos
destinados a formulacdo das politicas direcionadas a Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais, a partir da criacdo da Lei no. 11.326, que considera agricultor familiar e
empreendedor familiar rural como aquele que pratica atividades no meio rural (Brasil, 2006).

2.2 Cooperativas como Agentes do Empreendedorismo Social

O empreendedorismo pode ser entendido como um conjunto de capacidades especiais
de um empreendedor, incluindo a tendéncia para assumir riscos e um desejo de criar riqueza,
considerado um dos responsaveis pelo crescimento econémico tendendo a focalizar-se em
novas necessidades (Hindle, 2008).

Também podemos caracterizar o empreendedor como aquele que atua com
determinacédo, lideranca, ousadia, criatividade, motivagdo, cooperacdo, competitividade e
atuacdo em equipe. Dentre outras qualidades, também atua com determinacdo buscando
resultados positivos, sem se importar com o estilo (Junior, C. S. G., Da Paix&o, C. R., & De
Freitas, A. D. G. , 2012).

J& o empreendedorismo social, concentra-se em atender as necessidades de longa
duracdo de forma eficaz por meio de abordagens inovadoras, com a missao traduzida na criagao
de valor social. Assim, o objetivo primordial do empreendedorismo social sera a criagao de
valor social através da satisfagao das necessidades sociais que nao sao atendidas nem pelo sector
publico nem pelo sector privado do mercado. Esta criacao de valor social concretiza-se através
do resultado da produgao de bens e/ou servicos, isto ¢, através da atividade economica
desenvolvida pela organizacao (Austin, Stevenson & Wei-Skillern, 2006).

De acordo com Austin (2006), o empreendedorismo social também difere-se por bucar
falhas no mercado e na medida em que as encontram, buscam oportunidades empreendedoras
formando organizag¢bes com fins sociais procurando formas de mercado que atendam suas
necessidades. Também defendida por Abu-Saifan (2012) como um individuo que utiliza um
conjunto de comportamentos empresariais para entregar um valor social aos menos
privilegiados, tudo por meio de uma entidade empreendedora que €é financeiramento
independente, autossuficiente ou sustentavel.

Dessa forma, enquanto o empreendedorismo tem a sua base na dimenséo econdmica, 0
empreendedorismo sustentavel evolui esse escopo e envolve também o desenvolvimento
sustentavel e seus beneficios ambientais e sociais (de Freita, Klay & Teixeira, 2014).

No entanto, ha ainda uma grande incerteza sobre a natureza do papel do
empreendedorismo e como este conceito se desdobra conjuntamente com a sustentabilidade.
(Parrish, 2010). Na visdo de chegar ao empreendedorismo sustentavel os empreendedores
devem atuar nas trés dimensdes (social, ambiental e econémica). Formas de organizacao que
sejam capazes de reunir os trabalhadores, captar recursos, abrir acesso ao mercado e capacitar
os trabalhadores, garante a essas familias o desenvolvimento de forma equilibrada (Young &
Tilley, 2006).

As cooperativas, como promotoras do empreendedorismo, poderdo enfim devolver a
autoestima a essas populagcdes dignificando os trabalhadores da “velha” economia,
incentivando a sua integracdo em redes de microempresas e desse modo contribuindo para a
valorizacéo econdmica dos recursos especificos dos territorios sob pressao (Oliveira, 2010).

Segundo a definicdo da Organizacdo das Cooperativas do Estado de Sao Paulo
(OCESP), as cooperativas como: associagbes autonomas de pessoas que Se unem
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voluntariamente para satisfazer aspiracdes e necessidades econémicas, sociais e culturais
comuns a seus integrantes. Constituem-se em empresas de propriedade coletiva, a serem geridas
democraticamente (OCESP, 2015).

2.2.1 A O Cooperativismo na Agricultura Familiar

O inicio da histéria do cooperativismo agropecuario no Brasil é marcado por uma
estrutura autoritaria, na qual os interesses dos agricultores familiares ndo eram considerados.
Suas iniciativas eram para producéo exportadora, privilegiando a monocultura, agricultores que
detinham grandes extens@es de terra. A partir da crise econémica mundial no final dos anos
1920, o governo brasileiro redefine suas estratégias de producao incentivando a constituicdo de
cooperativas agropecudrias, sobretudo as cooperativas que conseguissem escoar a produ¢do da
pequena propriedade (Costa, Amorim, Gomes, & Silva, 2015).

Na Lei do Cooperativismo (5.764/71), entende-se por cooperativa as iniciativas ligadas
ao sistema cooperativo, originarias de setor publico ou privado, isoladas ou coordenadas entre
si, desde que reconhecido seu interesse publico, ou seja, unido de pessoas, cujas necessidades
individuais de trabalho, de comercializacdo ou de prestacdo de servigos em grupo e respectivos
Interesses sociais e econdmicos.

Para Abramovay (2010), os movimentos sociais influem sobre o desenvolvimento
territorial por sua propria existéncia: eles sdo forcas que atuam no sentido da democratizagdo
das oportunidades de geracdo de renda, e sua extraordinaria capacidade de construir
organizag6es econdmicas mostrando uma forca coletiva empreendedora surpreendente. Para se
inserirem nos mercados e resistir as desigualdades geradas pelo mundo contemporaneo, 0s
setores populares veem desenvolvendo diversas iniciativas de geracdo de trabalho e renda,
como cooperativas e associacées por meio de empreendedores que buscam formas de ampliar
a sua renda (Ferreira, Von Ende, Rossés, Madruga, & Marcal, 2014).

Lauschner (1994) define como modelo cooperativo, um grupo de associados, produtores
rurais que em conjunto, por meio de cooperativa compravam e vendiam em cojunto. Modelos
de economia solidaria com predominio o fator trabalho sobre o fator capital, capaz de assegurar
poder econdmico igual para todos, oferecendo um voto por associado, operando apenas ao nivel
dos custos. Ou seja, eliminar todo e qualquer lucro, assegurando que o excedente gerado (depois
de pagos os insumos, o fator capital, trabalho e impostos), seja distribuido segundo as operagdes
dos associados para com a cooperativa.

Estimular a organizacgdo dos produtores e trabalhadores rurais por meio de associagdes
ou cooperativas, com o propoésito de legitimar a sua participagdo nas tomadas de deciséo, que
geralmente sdo os segmentos mais desfavorecidos e desorganizados ao atendimento das
demandas sociais basicas. Desafios enfrentados por meio da constru¢do de politicas de
desenvolvimento que consigam articular o projeto local com o projeto global, de modo a
preservar a geracdo de renda e a diminuicdo das desigualdades sociais, transformando as
dificuldades e obstaculos em oportunidades (Campanhola & da Silva, 2000).

No meio rural, é tradicional o desenvolvimento de formas mais embrionarias de
cooperacao, tais como 0s mutirdes, as trocas de dias de servico, as rogas comunitarias, etc. Essas
formas de cooperacdo remontam aos tempos da colonizacao e se perpetuam até os dias atuais.
Elas tém origem nas praticas tradicionais dos primeiros colonos portugueses e também dos
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povos africanos, que conformaram parte significativa do campesinato brasileiro. (Christoffoli,
2000).

Neste contexto, a unido de forgas por via do associativismo e do cooperativismo na
agricultura, surgem como alternativas viaveis para a sustentabilidade das unidades produtivas
e das atividades agropecuarias dos agricultores, tendo como aspectos positivos 0 aumento da
renda, a conservacdo ambiental, a criacdo de espacos de comercializacdo e a participacdo nos
programas governamentais de aquisicdo de produtos (Lima & Vargas, 2015).

A Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de 2004 (PNATER), que
como sublinham Pires, Lins e Silva (2009), propde-se a apoiar as iniciativas voltadas para a
comercializacdo dos produtos procedentes da agricultura familiar e sua insercdo nos mercados,
centrando suas a¢cBes numa metodologia participativa. Esse estimulo fica evidenciado em um
dos objetivos da PNATER®:

“Incentivar a constru¢do e consolidacdo de formas associativas que, além de criar
melhores formas de competitividade, sejam geradoras de lacos de solidariedade e fortalecam a
capacidade de intervencdo coletiva dos atores sociais como protagonistas dos processos de
desenvolvimento rural sustentavel” (Brasil, 2004).

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi estruturada seguindo uma abordagem qualitativa, registrando e
descrevendo seus resultados por meio de um estudo exploratério de cunho bibliografico e de
campo, por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas junto as cooperativas e associacoes
de agricultores rurais assim como entidades que apoiam o empreendedorismo social em
Ibitna/SP.

O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os pesquisadores
procuram responder as questdes “como” e “por que” certos fendmenos ocorrem, quando ha
pouca possibilidade de controle sobre os eventos estudados. Por outro lado, no estudo de casos
multiplos, o objetivo é descrever mais de um sujeito, organizacdo ou evento, para estabelecer
comparagdes (Godoy, 1995). Yin (2001) destaca que as evidéncias dos casos multiplos séo
reconhecidas como mais fortes do que as evidéncias de caso Unico. Também defendendo como
uma vantagem a o desenvolvimento de linhas convergentes de investigacdo, um processo de
triangulacdo mencionado pois a descoberta ou conclusdo em um estudo de caso sera mais
convincente se for baseado em varias fontes distintas de informacdes.

Por meio de dados secundarios, identificou-se a localizagdo dos trabalhadores rurais no
territorio de Ibilna, S&o Paulo. As cooperativas e associa¢des escolhidas foram selecionadas a
partir de entrevista realizada com o técnico responsavel da Casa da Agricultura de Ibituna.
Dentre os principais grupos indicados pelo entrevistado, cinco deles se dispuseram a participar
da pesquisa. Sao eles: 02 (duas) cooperativas e 03 (trés) associa¢fes, um total de 05 (cinco)
organizag0es participantes. Ao todo, foram realizadas 15 entrevistas, conforme se apresenta no
quadro 1.

! Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER) - Decreto No. 5.033 de 2004. Objetivo os
servicos publicos: estimular, animar e apoiar iniciativas de desenvolvimento rural sustentavel, que envolvam
atividades agricolas e ndo agricolas, tendo como centro o fortalecimento da agricultura familiar.

6/16



Quadro 1 — Lista dos Entrevistados das Cooperativas e Associaces

. - . Identificagdo do
Cooperativas/Associagbes Cargo do Entrevistado entrevistado
Presidente APO1
APPOI Administrativo APO2
Coordenador Geral APO3
Presidente AR1
APPRI Administrativo AR2
Tesoureiro/Motorista AR3
Presidente (o]
CAISP Gerente de Produgdo Agricola C2
Comercial C3
Presidente CcG1l
COAGRIS Agronomo/técnico CG2
Administrativo CG3
Presidente ADM APV1
APROVE Presidente Financeiro APV2
Administrativo APV2

Fonte: Elaborado pelos Autores (2015)

4. CONTEXTUALIZACAO DOS CASOS

Os casos das cooperativas e associa¢fes pesquisadas estdo localizados na cidade de
Ibitna, regido escolhida por ter 85% do territério coberto por matas e mananciais, a 70
quildmetros da Cidade de S&o Paulo possui alguns fatores que influenciaram a producdo de
hortalicas na regido. O primeiro, o deslocamento do cinturdo verde na década de 1980,
associado ao crescimento urbano da cidade de Sdo Paulo. Que viabiliza a producdo de
hortalicas, por sua menor durabilidade, produto mais cultivado em Ibiina. Desta forma a
producdo de folhosas no municipio é realizada para o abastecimento regional, pois esta préximo
ao mercado consumidor, cerca de 70 km de S&o Paulo (Couto, 2007).

O segundo fator importante para a escolha de Ibilna, é que esta inserida na bacia
hidrografica da represa de Itupararanga e pertence a Serra de Paranapiacaba, tendo na
agricultura a base econdmica. Observados por Bellon e Abreu (2005) como: pequenas
propriedades, o clima é favoravel para a producdo de horticultura, possui recursos hidricos
disponiveis para a irrigacdo, além do importante papel da populacéo rural (cerca de 43 mil
habitantes de um total de 71 mil).

4.1 Associacao dos Pequenos Produtores Organicos de Ibiuna (APPOI)

A Associagdo dos Pequenos Produtores Orgéanicos de Ibitna (APPOI), fundada em
2000, com 20 familias de pequenos horticultores organicos, nasceu com a missao de congregar
e fortalecer o produto organico e possibilitando ao consumir produtos de qualidade e livres de
contaminantes quimicos (APPOI, 2015).

A Associacdo é presidida por um produtor que desempenhou papel importante no
desenvolvimento agricola da regido. Anteriormente tesoureiro da Fundagcdo Campo-Cidade e
envolvido diretamente na instituicdo de certificacdo de Agricultura Organica. O presidente da
associacdo conserva também relacdo com as comunidades catdlicas da periferia de S&o Paulo.
Outros circuitos de comercializacdo correspondem também a venda direta a supermercados da
regido com entregas diretas a particulares.
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Os principios de funcionamento sdo a participacao, o intercambio de experiéncias e de
informacdes sobre os problemas diérios, a flexibilidade, a adaptacdo e a definicdo de precos
justos, para o produtor e o consumidor (Altieri & Nicholls, 2002).

Os produtores da APPOI estdo certificados para produzirem organicos por meio da
Empresa de Controle e Certificacdo Internacional (ECOCERT) que atua certificando as
cooperativas e associa¢des na regiéo.

Conforme o presidente da Associacdo AO1, nesse local, trés empregados preparam
entregas comerciais, emitem faturas para os produtores e efetuam pagamentos. Cada produtor
produz as culturas pertinentes que melhor se identifica e os produtos séo lavados, embalados,
acondicionados em caixas e enviados a Associagdo formando assim, um mix de produtos. A
associacdo, de forma comercial visa beneficiar o agricultor, fazendo as vendas em conjunto
para redes de supermercados, também deixando livre para a comercializacéo individual de cada
cooperado.

4.2 Associacao dos Pequenos Produtores Rurais de Ibitina (APPRI)

A Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Ibiuna (APPRI) nasceu no bairro do
Verava e teve como origem o movimento popular denominado “Projeto Campo Cidade/Vida”
(PPC/V), iniciado em 1989. Esse movimento surgiu nos encontros religiosos, que contavam
tanto com a participacdo da populacdo rural como da urbana, e s6 ganhou forca depois da
criagdo da APPRI, em 1990 (Borges, M., 2000).

Foi a partir da discussdao sobre como “frear” um quadro social preocupante, como o
éxodo da juventude rural, venda dos estabelecimentos e desvalorizagdo do produto agricola,
que criada uma forma alternativa de comercializacdo dos produtos agricolas convencionais,
mediante a entrega de “kits” aos consumidores urbanos, eliminando praticamente 0S
intermediarios e valorizando o produto agricola. Os “kits” sdo preparados nos estabelecimentos
agricolas e levados por caminhdo para serem comercializados na sede da APPRI, que recebe
10% do valor das vendas (Borges, M., 2000).

Conforme o entrevistado, AR2, “mesmo com o passar dos anos a APPRI continua com
os mesmos principios”. No inicio, a associacdo possuia cerca de 50 horticultores, hoje mesmo
diminuindo esse numero, 25 familias de horticultores, fornecem um pouco mais de 2.000 (dois
mil) kits por més, mais de 800 familias organizadas em grupos de compras. Conforme os
entrevistados AR1 e AR2, os produtores da APPRI, ainda ndo produzem organicos estdo

passando por treinamentos e se adequando aos novos processos de producéo.

4.3 Cooperativa Agropecuaria de Ibitna Séo Paulo (CAISP)

Fundada em 1995, por um grupo de japoneses, a Cooperativa Agropecudria de Ibiuna
Sdo Paulo (CAISP) comercializa a producdo da horticultura convencional, orgénica,
higienizada e hidropdnica. Atende uma ampla rede de supermercados: Extra, Barateiro, Pao de
Acucar, Sonda, Big, Rold&o, Rikoy, Macro, Pastorinho, Assai, além de pequenas e médias lojas
de hortifrutigranjeiros da capital. E a maior fornecedora da regido para redes de supermercado
da grande Séo Paulo, interior e baixada santista (Jornal da Economia, 2014).

Na sede da cooperativa localizada no centro de Ibilna, o quadro de cooperados
corresponde a 35 produtores cooperados e mais de 50 produtores parceiros, que Sao
responsaveis pelo abastecimento da capital, interior e litoral. Dos 35 associados, 20 séo
cooperados convencionais, 15 organicos, ambos produzindo hidropdnicos. A CAISP também
possui mais de 50 agricultores ndo associados que colaboram com produtos convencionais,
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organicos e hidroponicos, devido ao fato de que somente 0s cooperados nao conseguirem
absorver a demanda do mercado.

Conforme o entrevistado C2, agronomo responsavel pela cooperativa, a mesma procura
abastecer o mercado em todo o periodo do ano, uma vez que faz programacdes de cotas que
devem ser cumpridas pelos agricultores mensalmente. A questdo das cotas é um instrumento de
controle que garante a entrega pontual das mercadorias. Hoje a cooperativa possui mais de 200
itens na linha de producéo, o produto chega a cooperativa é desmontado e € realizado o processo
de: limpeza, embalagem e etiquetagem.

A CAISP cultiva uma area superior a 600 hectares, produzindo hortalicas convencionais
e organicas, legumes, frutas, entre outros, com um volume mensal superior a 800 toneladas que
abastecem mais de 100 lojas espalhadas pelo litoral, interior e capital. Os produtos que mais
ganham destaque na cooperativa sdo: a alface, o cheiro verde, a escarola, a rucula, o repolho e
a couve-flor.

N&o existem vinculos com a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao
Paulo (CEAGESP), uma vez que a CAISP acredita que ndo ha vantagens de comercializacao,
OIS 0S precos pagos sao muito inferiores aos dos supermercados.

A procura por produtos que apresentam diferenciais que agregam valor, como é o0 caso
dos hidropdnicos (com maior durabilidade e mais faceis de limpar) e dos orgénicos (auséncia
de agrotoxicos), os agricultores acabam por selecionar a classe socioecondmica que ira
consumir os produtos, uma vez que esses apresentam precos mais elevados que os
convencionais. Dessa forma, a cooperativa acaba por direcionar o destino da producdo. Uma
vez que o0 mercado tem preferéncias, a cooperativa acaba restringindo a atuagao dos cooperados
convencionais e da prioridade aqueles agricultores que apresentam maior agregacdo de valor
nos produtos e que por isso trazem maior taxa de lucros a cooperativa.

4.4 Cooperativa dos Agricultores Organicos e Solidarios de Ibiana (COAGRIS)

A Cooperativa dos Agricultores Organicos e Solidarios de Ibiina (COAGRIS) ¢é
formada por mais de 20 familias que trabalham na producédo orgéanica ha mais de 10 anos. A
maioria dos cooperados trabalha e vive no Bairro do Verava em Ibitna, um importante Polo de
Agricultura Organica do Estado de Sdo Paulo. A regido também € de extrema importancia
ambiental, pois esté localizada nas nascentes do Rio Sorocabugu, um dos principais formadores
da Represa de ltupararanga, que abastece toda regido sorocabana. Por conta disso foi criada a
APA (Area de Protecio Ambiental) de Itupararanga e o Bairro do Verava encontra-se dentro
da Zona de Conservagdo da Biodiversidade, principalmente por possuir inameros fragmentos
conservados de Mata Atlantica. A regido tambem faz parte da Reserva da Biosfera do Cinturdo
Verde de Sao Paulo (UNESCO). Conforme descrito no Capitulo 4 desta pesquisa (COAGRIS,
2015).

A histéria da COAGRIS nasce com o presidente Fritz Berg, empresario que virou
agricultor. Nascido em Solingen, cidade proxima a Dusseldorf (Alemanha), o empresario
presidente da metaldrgica Corneta. Fritz, por 21 anos, administrou as fabricas de Cotia, Osasco
e Manaus. Em 2005, por conta de um longo tratamento de saude, deu uma pausa, delegando ao
filho o comando dos negdcios. Quando, por um acaso, comegou a plantar convencionalmente
em seu sitio de 16 alqueires em Caucaia do Alto. Um dia, o caseiro lhe perguntou se podia
plantar tomates. Para ndo "estragar" a paisagem, pediu que plantasse bem nos fundos da
propriedade, atrds de uma barroca. Quando viu o resultado, ficou surpreso e tomou gosto pela
coisa.

Atualmente, cooperativa (COAGRIS), produz alimentos certificados e inspecionados,
garantindo produtos saudaveis, isentos de agrotdxicos e irrigados com agua de boa qualidade.
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A Producdo da cooperativa € intensa, grandes volumes, com padrdes de tamanho e
qualidade visual para atender as demandas, especializando-se em olericolas. A quantidade de
produtos varia de acordo com o tamanho das areas e as condi¢fes de investimento de cada
agricultor, entre 02 e 20 produtos: diferentes tipos de alface; brocolis comum e japonés;
cenoura; catalénia; almeirdo; couve-flor; couve-manteiga; repolho verde e roxo; espinafre;
cebolinha; salsa; inhame; berinjela; agrido seco e d’agua; chuchu; coentro; beterraba; abobora
japonesa, brasileira e italiana; horteld.

A comercializag8o da cooperativa hoje € realizada por meio do mercado alternativo de
comercializacdo, venda direta de cestas para consumidores e alguns destes, também participam
efetivamente de feiras de produtores em S&o Paulo. Como por exemplo, a feira da Granja
Vianna.

4.5 Associagdo Dos Produtores Organicos do Bairro do Verava (APROVE)

A Associacdo Dos Produtores Organicos do Bairro do Verava (APROVE) formada por
nove produtores e suas familias. O produtor, Jodo Dias de Oliveira, um dos presidentes da
Cooperativa, foi um dos pioneiros em levar as praticas ambientais e o cultivo da agricultura
organica para o bairro Verava em Ibitna. Dentre os cooperados, a idade viria entre 23 a 57 anos.
Do total de produtores, quatro sdo proprietarios das terras cultivadas, os outros cinco séo
meeiros, sendo que 0s proprietarios sdo parentes proximos (como pai, mae ou sogra), um total
de nove associados.

A Aprove nasceu com o objetivo de buscar independéncia, principalmente na resolucéo
de problemas técnicos de producdo. A associacdo, entdo construiu uma proposta de trabalhar
com um grupo de produtores usando metodologia de levantamento de problemas e proposta de
solugdes em cima das necessidades dos grupos. Os principais problemas apontados na época,
eram referentes a comercializacdo, a compostagem e a qualidade da agua. O processo de
resolucdo de problemas foi construido com o envolvimento de todos do grupo. Esse trabalho
iniciou, seguindo as regras de certificacao.

A Agricultura Organica Certificada (AAOcert) escolheu o grupo dentre os produtores

da regido para iniciar o processo de certificagdo. Os membros da associacdo demostram
compreender a agricultura organica como uma agricultura sem agrotoxicos, com solo vivo, que
melhora a saude e a qualidade de vida dos produtores e consumidores. Segundo o entrevistado
APV1 e APV2, definem a agricultura organica como “agricultura ecoldgico-social correta, que
cuida do meio ambiente com produc¢do mais organizada”.

Os produtos sdo comercializados, atualmente, por meio de uma cooperativa e de
empresas comercializadoras da regido. No momento o grupo esta negociando novos canais de
comercializacdo. As preocupacdes mais frequentes dos produtores em relacdo aos
consumidores verificadas nas entrevistas foram: a qualidade e a aparéncia do produto, higiene,
rastreabilidade do produto e a politica desleal de preco praticada pelo mercado.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

A anélise dos resultados dos casos sera apresenta por meio de uma analise comparativa
dos dados qualitativos obtidos nas entrevistas aos grupos de empreendedores sociais descritos
anteriormente.

No questionario, foram levantados os dados referentes aos perfis de cada grupo, seus
meios de producao, comercializago e interagdo com o meio ambiente. Ao analisar 0os meios de
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producdo, pode-se observar a liberdade dos agricultores para produzir e comercializar em
conjunto ou separadamente, conforme se apresenta no quadro 2.

Conforme informac@es do Sindicato Rural, Ibitna esta se consolidando como o maior
produtor de agricultura organica do Estado de S&o Paulo. Buscando a certificagdo dos
produtores, as propriedades que ja possuem certificacbes acabam se beneficiando na
comercializagdo e consequentemente no aumento da renda por meio dos mercados varejistas da
cidade de Sao Paulo, as redes de supermercados Pdo de Acucar, Carrefour, Wal-Mart, Big,
Pastorinho, por ordem decrescente de importancia, sdo as que mais buscam produtos da
agricultura de base ecologica fortalecendo a comercializagédo na regido.

Os produtores da agricultura familiar estdo cada vez mais pressionados a orientar suas
atividades reduzindo os custos, seja com o do cultivo tradicional ou do cultivo do organico. As
formas de organizacdo e a preocupacgdo com a protecdo dos recursos naturais na agricultura
familiar também aparecem nos meios de producdo dos cooperados e associados seja pelas
proprias necessidades de cultivo na melhora do uso do solo ou pelos consumidores que estdo
cada vez mais exigentes, também observados pelos autos Bellon & Abreu, (2005).

O produtor em alguns casos assume tarefas de gestdo e operacionais do negécio. Houve
um consenso por parte dos entrevistados, no que se refere a ter uma boa gestao e planejamento
uma vez que pode ser considerada como um ganho para o0 negdcio, pois podem aumentar o
lucro, gerar boa publicidade para seus negdcios, ajudar a conquistar novos clientes, reduzir os
desperdicios com insumos e auxiliar na reducgdo de custos, da propriedade/producao.

Quadro 2 — Meios de Producéo das Cooperativas e Associacdes

MEIOS DE PRODUCAO

GRUPOS - =
Produgao Forma de produgdo
APPOI Produgdo de verduras e hortalicas Cada produtor produz as culturas que melhor se
organicas. identifica, € mais um mix de produtos.
Cada produtor produz as culturas que melhor se
- . identifica, € mais um mix de produtos. Fabio
Produgdo convencional de verduras e o i i
APPRI ; (administrativo) liga toda segunda e cada
hortaligas. .
produtor conferindo o que cada produtor pode
oferece.
A Cooperativa tem um planejamento "trimestral"
Producio d d hortali do que cada cooperado precisa produzir por
roducdo de verduras e hortalicas,
CAISP < ¢ semana. Cada cooperado tem uma cota

organica e convencional. (10,20,30%) do valor do pedido (feito pelo

mercado).

Producio de verduras e hortalicas O pedido chega e é distribuido conforme
COAGRIS or én:;ca cas, produgdo. Reunido acontecem somente quando
& ’ ha necessidade.

Cada produtor produz a cultura que melhor se
identifica. As vendas sdo feitas em conjunto e
reunides sempre quando ha necessidade.

Produgdo de verduras e hortalicas,
organica.

APROVE

Fonte: Dados da pesquisa (2015)
Quanto aos meios de produgdo como pode ser observado também no quadro 3 e relato

do entrevistado AR1, “cada produtor produz as culturas que melhor se identifica, ¢ mais um
mix de produtos”. Respeitando a época de plantio de cada cultura.
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Quadro 3 — Meios de Comercializacdo das Cooperativas e Associagdes pesquisadas

MEIOS DE COMERCIALIZAGAO

Grupos Comercializagdo Cliente
APPOI Em conjunto ou livre para comercializar Mercados, Feirantes e Cestas com
individualmente Produtos Organicas

Mercados, Feirantes, creches e cliente

Em conjunto ou livre para comercializar . , .
final através de Kits para pontos de

APPRI
individualmente

vendas em Osasco e Barueri

A comercializagdo é feita em conjunto (os
CAISP cooperados ndo vendem somente para
cooperativa)
A comercializagdo é feita em conjunto (os . . 3
- Cliente direto através de cestas
COAGRIS cooperados ndo vendem somente para o ]
. organicas e mercado convencional
cooperativa)
A comercializagdo é feita em conjunto (os
APROVE cooperados ndo vendem somente para Feiras e supermercados da regido
cooperativa)

Venda para rede de supermercados de
SP

Fonte: Dados da pesquisa (2015)

Outro ponto importante que pode ser observado nos grupos pesquisados, sdo as formas
de comercializacdo que tanto podem ser feitas em conjunto ou em separado, como mostra o
quadro 3.

Ao verificar a estrutura de comercializacdo das hortalicas, pode-se observar que
algumas empresas distribuidoras exercem grande poder de influéncia sobre o planejamento das
unidades de producdo da agricultura de base ecoldgica de IbiGna. Estabelecem canais de
comercializacdo por meio da organizacdo de suas cooperativas e associagdes com as grandes
redes de supermercados. Trata-se de mais uma das caracteristicas da agricultura familiar
certificada do cinturdo verde de S&o Paulo. Essas caracteristicas podem ser visualizadas nas
relacBes sociais das entidades de classe ou associagcdes e cooperativas também identificadas por
Bellon & Abreu (2005).

Pode-se observar vendas em conjunto e em separado, os entrevistados relatam que em
separado o lucro € menor do que em conjunto para as grandes redes de supermercados ou feiras
e cestas onde os produtos podem ser mais distribuidos e diversificados. Neste sentido, as
constituices de cooperativas agricolas contribuem para canais alternativos de comercializagéo,
onde pequenos produtores unem esforcos na tentativa de canais de vendas, gerando
oportunidade para que os agricultores familiares e seus empreendimentos coletivos consigam
diversificar e escoar a producdo, mostrando uma alternativa real de geracdo de renda, como
também observados pelos autores (Costa, Amorim, Gomes & Silva, 2015).

Quanto a interagdo com o0 meio ambiente, o que foi avaliado sdo os cuidados realizados
desde o plantio a colheita, seja no bom uso da agua, no reaproveitamento do residuo organico,
na adubacéo verde, conservagao do solo e na coleta seletiva.

A agricultura sustentavel defendida por Assad & Almeida (2004), a conscientizar para
a importancia dos principios ecolégicos, realizando praticas voltadas para a conservacao
ambiental como por exemplo: a reciclagem, o uso da compostagem, da adubacdo verde, o
manejo ecologico dos solos, reuso de agua, a ndo utilizacdo de agrotoxicos e a utilizagdo do
residuo organico. Préticas e acBes que quando adotadas podem ndo s6 proteger o meio
ambiente, mas a saude do trabalhador rural. Conforme apresentado no quadro 4.
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Quadro 4 — Interacdo das Cooperativas e Associa¢des com 0 Meio Ambiente

INTERACAO COM O MEIO AMBIENTE

GRUPOS
Pratica ambiental mais realizada Principais problemas ambientais da regido.

N . . . . Desmatamento, lixo deixado pelos turistas que
Ndo necessariamente uma Unica pratica ambiental, . . .
APPOI . o visitam a cidade nos finais de semana, caca
mas todas se integram na cultura dos organicos. . . )
irregular e ocupacdo irregular das areas

A cultura é convencional, as duas praticas ambientais
mais utilizadas sdo o "cuidado com o uso da dgua" e o Lixo deixa-do pelos turistas que visitam a

APPRI . , . . .
"reaproveitamento dos residuos organicos" que voltam cidade nos fins de semana
para a terra como adubo.
Ndo necessariamente uma Unica pratica ambiental,
destacando a adubagdo verde e conservagdo do solo. A . . . i
L . o Conservagdo do solo (irrigagdo) Manejo de agua
CAISP cooperativa incentiva os produtores a utilizarem

(. - e econdmia de 4gua
técnicas de conservagdo do solo, permanecendo na

sustentabilidade.

Lixo deixado pelos turistas que visitam a cidade

COAGRIS Compostagem, reaproveitamento de residuo organico. ]
nos fins de semana

Ndo uma Unica pratica, todos se integram e sdao
importantes.

APROVE Desmatamento e lixo e poluigdo das dguas

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Quanto a interacdo com o0 meio ambiente, pode-se observar que ndo necessariamente
um grupo pratica somente uma acao, vao desde o cuidado com &gua, reaproveitamento dos
residuos organicos, cuidado com o solo, entre outros. O que se percebe dos entrevistados € que
as praticas fazem parte do cotidiano e que todas se integram e sdo importantes.

Conforme o entrevistado C2.
“Nao necessariamente uma Unica pratica ambiental, mas a que mais se destaca
é a adubacéo verde e conservagdo do solo”. A cooperativa incentiva os
produtores a utilizarem técnicas de conservacao do solo, permanecendo na
sustentabilidade, continuando na profissdo, tendo motivacao para crescer e se
desenvolver”.

A conservacao do meio ambiente aparece como uma necessidade em qualquer meio
produtivo. Atualmente, com a preocupagdo ambiental e a conservagdo dos recursos naturais,
todas as organizacdes precisam desenvolver medidas que atendendo a legislacdo vigente,
amenizem ou eliminem os efeitos gerados ou estimulados por seu processo produtivo ao meio
ambiente e a sociedade. Essas medidas, possibilitam a continuidade de suas atividades e a
melhoria de sua imagem mercadologica como empreendimento sustentavel (Kesseler, Piccinin,
Rossato, Dorr, de Freitas & Marin 2014).

Para Assad & Almeida (2004), a agricultura sustentavel pode ser compreendida pelo
pequeno agricultor, mesmo enfrentando dificuldades e situadas em regibes onde faltam
recursos, sejam eles fisicos ou financeiros. Em se tratando de uma agricultura convencional de
maneira especifica e de sua "ecologizagdo ou seja, conscientizar para a importancia dos
principios ecologicos”, certos fatos se manifestam de forma visivel por meio de ag¢Ges voltadas
para a conservacdo ambiental, como por exemplo: o0 uso da compostagem, da adubacdo verde,
do manejo ecolodgico dos solos, do recurso a luta bioldgica integrada contra pragas e doengas,
gue implica no abandono de produtos e praticas consideradas nocivas para as pessoas e para o
ambiente.

Os produtores da agricultura familiar estdo cada vez mais pressionados a orientar suas
atividades a fim de proteger o0 meio ambiente, seja com o do cultivo tradicional ou do cultivo
do organico. As formas de organizagédo e a preocupagdo com a protecdo dos recursos naturais
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na agricultura familiar vém sendo pressionada seja pelas proprias necessidades de cultivo na
melhora do uso do solo ou pelos consumidores que estédo cada vez mais exigentes (Bellon &
Abreu, 2005).

Os problemas ambientais da regido, também sdo identificados pelos grupos
entrevistados. Ibitna além de polo agricola ¢ um municipio que leva o titulo de “Estancia
Turistica”, por suas belas paisagens e abundancia de dgua. O que favorece o turismo na regido
e uma grande quantidade de casas de veraneio (segunda casa ou casa de campo).

Conforme os entrevistados dos grupos APO1, AR1, CG1 e APV1 o maior problema na
regido, € a geracdo de lixo proveniente dos turistas, grandes quantidades que muitas vezes séo
deixados em locais ndo apropriados. Pode observar que os grupos veem buscando diferentes
formas de se beneficiar do meio ambiente preservando 0s seus recursos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi analisar os meios de produgéo, comercializa¢ao e interacao
com o meio ambiente adotados pelas cooperativas de agricultores dentro do contexto da
Agricultura Familiar e do empreendedorismo social.

A perspectiva adotada neste trabalho, a propdsito do conceito de empreendedorismo
social, € uma perspectiva organizacional, ou seja, centra se no perfil da organizacdo
empreendedora, cinco grupos de cooperativas de agricultores provenientes da agricultura
familiar.

O modelo de governanca que se pode observar quanto aos meios de producdo das
cooperativas, € um modelo onde se leva em consideragdo o que cada familia produz e as culturas
qgue melhor se identifica, respeitando a época de plantio de cada cultura. Neste sentido, o que
se percebe do homem no campo € a existéncia de um saber tradicional, praticas que se
manifestam em seu trabalho na terra, pautado por uma relacdo mais harmoniosa com a
Natureza, mas que também incorpora outros saberes, inclusive, elementos de uma ideologia
moderna de producado (de Souza, Gongalves, & Soares, 2011).

Outra caracteristica de gestao e respeito ao grupo sao as formas de comercializacdo que
tanto podem ser feitas em conjunto ou em separado, em separado, realizada por cada
empreendedor por meio de feiras e entregas de kits ou em conjunto, por meio da cooperativa
estabelecendo canais de comercializacdo por intermédio de contratos com as grandes redes de
supermercados.

As cooperativas enquanto promotoras do empreendedorismo social, promove a geragdo
de grupos de producdo coletiva em unidades autogestionadas que reunam majoritaria ou
totalmente trabalhadores rurais sobre os meios de producdo onde o trabalho dos associados é
organizado mediante planejamento e normas coletivas em que os resultados da producéo sédo
distribuidos com base na participacdo do trabalho de cada associado de forma justa e em
beneficio de um grupo maior de familias.

Quanto a interagdo com o meio, pode-se observar que ndo necessariamente um grupo
pratica somente uma acéo, as praticas vao desde o cuidado com agua, reaproveitamento dos
residuos organicos e o cuidado com o solo. O que se perceber dos entrevistados € que o cuidado
com o meio ambiente faz parte do cotidiano e que todas as praticas ambientais que visam a
protecdo do meio se integram e séo importantes.

Para uma organizacao ser considerada como “empreendedora social”, € necessario que
suas atividades tenham caracteristicas que traduzam a cria¢éo de valor social, ou seja contribua
para a geracdo de renda e respeite 0 meio ambiente onde o projeto esta inserido,
“empreendedorismo sustentavel”.

No empreendedorismo sustentavel os empreendedores devem atuar nas trés dimensdes
(social, ambiental e econdmica), como observado pelos autores Young & Tilley (2006) de
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forma que a atuagdo nos trés pilares garanta a essas familias o desenvolvimento de forma
equilibrada. Por meio das trés dimensdes, as cooperativas e associcdos de Ibitina/SP, sdo
capazes de reunir os trabalhadores, captar recursos, abrir acesso ao mercado e capacitar 0s
trabalhadores de forma a respeitar o0 meio ambiente agregando valor ao produto de forma a
buscar novos mercados que também buscam produtos que respeitam o meio ambiente. Como
por exemplo os produtos organicos produtos por quatro dos cinco grupos persquisados.

Portanto podemos identificar caracteristicas importantes nos empreendedores sociais
que atuam de forma a intervir em problemas sociais, seja por meio da protecdo dos recursos
naturais ou pela mobilizacdo das familias de agricultores familiares no trabalho em conjunto
em busca formas e meio de producéo e comercializacdo que venha a beneficiar um ndmero cada
vez maior de pessoas.

Como sugestdo para trabalhos futuros, analisar outras formas de empreendedorismo
social, como produtores que beneficiam seus produtos para um maior aumento da renda e
produtores que ndo necessariamente estdo organizados em cooperativas mais que buscam
outros meios de comercializa¢do, como a venda de kits diretamente ao consumidor final.
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