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Cooperativas do agronegécio: Uma analise das dimensdes da
sustentabilidade

RESUMO

O objetivo geral deste artigo consistiu em analisar os relatorios socioambientais anuais das
principais cooperativas do agronegdcio que aderiram a sustentabilidade como forma de
crescimento, potencializando o desenvolvimento sustentavel. Embora se considere a
importancia do desenvolvimento sustentivel, essas discussdes sdo recentes e permeiam a
metade da década de 90. Para tanto, utilizou-se da analise documental, por meio do qual foram
observados os Relatorios Socioambientais disponiveis nos sitios oficiais das 04 (quatro)
melhores cooperativas ligadas ao agronegécio segundo o Ranking da edi¢do 2016 de Melhores
& Maiores da Revista Exame. Assim, os principais resultados versaram na existéncia dos
principios basicos do desenvolvimento sustentavel nas quatro cooperativas analisadas. Com
destaque que as organizacgdes tenderam para as dimensdes sociais e ambientais, obtendo néo
sO, s6 um maior desenvolvimento competitivo, mas qualidade de trabalho para seus
colaboradores, que passaram a adotar praticas de Responsabilidade Socioambiental. A
relevancia do estudo estd em contribuir para a identificacdo as organizacfes que estdo cientes
da importancia da responsabilidade socioambiental e desenvolvimento socioeconémico para a
perduracdo das mesmas.

Palavras chaves: Cooperativismo, Desenvolvimento Sustentavel, Relatério Socioambiental.

Agribusiness cooperatives: An analysis of the dimensions of sustainability

ABSTRACT

The aim of this article is to analyze the environmental annual reports of the main cooperative
agribusiness that joined sustainability as a means of growth, enhancing sustainable
development. Although it is considered the importance of sustainable development, these
discussions are recent and permeate half of the 90 For this, we used the document analysis,
through which were subject to the Social and Environmental Report available on the official
websites of four (04) best cooperatives in the agribusiness according to the 2016 edition of the
Ranking of best and Biggest of Exame magazine. Thus, the main results dealt the existence of
the basic principles of sustainable development in the four analyzed cooperatives. Highlighting
that organizations tended to the social and environmental dimensions, obtaining not only only
a more competitive development, but quality work for its employees, who have adopted social
and environmental responsibility practices. The relevance of the study is to help identify the
organizations that are aware of the importance of environmental responsibility and
socioeconomic development for duration them.

Key words: Cooperative, Sustainable development, Social and Environmental Report.



INTRODUCAO

As cooperativas agropecuarias sao organizacfes econdmicas de propriedade coletiva
constituida por produtores rurais para fazer frente as falhas de mercado (COSTA, 2010;
SEXTON 1990; STAATZ, 1987). Sdo empresas controladas pelos usuarios e seus beneficios
sdo distribuidos de forma equitativa com base no uso (BARTON, 1989), demonstram interesse
na organizacdo social e na producdo de bens e/ou servico com eficiéncia econdmica
(ANTONIALLI E SOUKI, 2005).

Esse tipo de organizacdo, conforme aponta Bialoskorski Neto (1998), tem
fundamentacéo ideoldgica e doutrinéria, sendo regida por uma legislagdo especifica, a Lei n°
5.764 de 1971 (BRASIL, 1971). Uma de suas particularidades, segundo os principios do
cooperativismo, dizem respeito ao fato do cooperado ter direito apenas a um voto nas decisoes,
além de que a reparticdo dos resultados auferidos pela cooperativa deve ser proporcional ao
volume de atividades do cooperado com a cooperativa, tendo como objetivo gerar beneficios e
ndo lucro ao associado.

As cooperativas se diferenciam das demais organizacgoes pelo fato do cooperado ser
simultaneamente proprietario, usuario e consumidor dos seus produtos e o direito ao controle
ndo ser vinculado ao direito ao residuo (COSTA, 2010). Os beneficios gerados séo os principais
motivadores que explicam a participacdo dos cooperados na cooperativa (BARTON, 1987).
Tais beneficios aponta o autor, podem ser compreendidos, como: i) a oportunidade de comprar
ou vender para a cooperativa a precos justos e eficientes, ii) a reducdo dos custos através de
economia de escala e coordenacao e iii) maior alcance de poder de mercado.

No Brasil, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2015) confirmam a
representatividade do setor cooperativista, uma vez que em 2015 existiam aproximadamente
6,6 mil cooperativas, totalizando cerca de 11,5 milhdes de cooperados, além de gerar trabalho
e renda para aproximadamente 338.885 pessoas. Em se tratando de cooperativas agropecuarias,
tém-se 1.592 (23% do total) unidades, com aproximadamente 1,01 milhdo de cooperados
gerando cerca de 164.320 mil postos de trabalho (OCB, 2016).

Atualmente as Cooperativas tém publicado relatorios Socioambiental como forma de
divulgar suas a¢cBes com projetos sociais e ambientais, visando juntamente o viés econémico.
Sustentabilidade organizacional pode ser definida como um método integrado de abordar uma
ampla gama de neg6cios e projetos referentes aos interesses do meio ambiente, dos
trabalhadores, do consumidor, dos fornecedores, da comunidade local, do governo, entre outros
stakeholders (HART E MILSTEIN, 2004).

Dentro desse contexto, o desenvolvimento sustentavel se faz uma nova concep¢ao da
Administracéo, pois tornou-se um importante instrumento gerencial para capacitacao e criacdo
de condicdes de competitividade para as organizacfes, qualquer que seja 0 seu segmento
econdmico (TACHIZAWA, 2002).

O desenvolvimento sustentavel pressupde o desenvolvimento capaz de suprir as
necessidades da geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
geracOes futuras. Para alcanca-lo, é preciso ter planejamento, reconhecer que 0s recursos
naturais sdo finitos e repensar nosso atual modelo de produgdo, consumo, reutilizacao,
reciclagem e descarte de produtos. O modelo cooperativista possui um grande papel no
desenvolvimento sustentavel, incentivando novas praticas, mais colaborativas e sustentaveis.

O secretério-geral da ONU (2016) acredita que o modelo de cooperativa ajuda a
ultrapassar o desafio da desigualdade, porque o sistema tenta manter os principios da igualdade
e da democracia participativa. E de fato, os principios cooperativistas ttém muito a ensinar. Pois
todos sdo donos, o poder de decisdo ndo estd vinculado a posse, aberta a todos as partes
interessadas, promovem a educagdo, formacdo e informacdo, e possuem interesse pela
comunidade.



Neste sentido este artigo objetiva analisar os relatorios socioambientais anuais das
principais cooperativas do agronegdcio que aderiram a sustentabilidade como forma de
crescimento, potencializando o desenvolvimento sustentavel em suas trés dimensdes -
econdmico, social e ambiental. As quatro principais cooperativas no agronegocio tem como
base o ranking da revista Exame edi¢édo 2016.

A relevancia desta pesquisa pode ser reconhecida em diferentes perspectivas. A primeira
delas relaciona-se ao reconhecimento do desenvolvimento sustentavel no aperfeicoamento nas
cooperativas, e ao fato de se estabelecer uma conexdo entre 0s assuntos: responsabilidade
socioambiental, agronegdcio sustentavel e sustentabilidade.

REFERENCIAL TEORICO
Cooperativismo

O surgimento do cooperativismo se deu na Inglaterra sob a principal influéncia de dois
idealizadores William King (1786-1865) e Robert Owen (1772-1858) quando no ano de 1843
em Rochdale! 28 teceldes decidiram, ap6s deliberacdo em assembleia, constituir formalmente
uma cooperativa, baseada em principios claros e definidos. A concretizacdo ocorreu em 28 de
outubro de 1844, com a fundacdo da entdo denominada Rochdale Equitable Pioneers Society
Limited (MENEGARIO, 2000).

A cooperacao entre esses teceldes na visdo de Benato (1995) surgiria como uma opcao
para superar a miséria pelos seus proprios meios, sendo uma alternativa para se tentar combater
0s baixos niveis de renda, os elevados custos de alimentacdo e a real possibilidade de
desemprego. Na visdo de Veiga e Fonseca (2001) a cooperativa de Rochdale se tornou um
exemplo, devido a sua enorme capacidade de adaptacdo as oportunidades e aos riscos da
economia de mercado, isso sem abrir mao dos principios cooperativistas criados por ela desde
seu inicio. Esses autores ainda argumentam que o sucesso dessa cooperativa se deve justamente
a essa elaboracdo conjunta de ideias e regras gerais, regulamentando seu funcionamento, com
base em principios morais e de conduta, justificando assim suas iniciativas.

O cooperativismo conforme aponta Menegario (2000) resistiu ao tempo, sobrevivendo
em meio a guerras e a mudancas profundas na economia, politica e sociedade, sem alteracdes
significativas em sua doutrina. A expansdo do nimero de cooperativas e por sua vez 0 numero
de cooperados acabou fomentando a criacdo de uma entidade internacional que representasse a
classe cooperativista.

Deu-se inicio, assim, em 1895 em Londres a fundacGes da Alianca Cooperativa
Internacional (ACI) ou internacional Co-operative Alliance (ICA), uma organizacdo nao
governamental independente que congrega, representa e presta assisténcia as organizacGes
cooperativas do mundo todo (MENEGARIO, 2000).

A ACI se apresenta como maior autoridade e representante mundial do cooperativismo.
Segundo essa organizacgdo os principios basicos do cooperativismo sdo: i) Adesdo voluntéaria e
livre; ii) Controle democratico pelos sécios; iii) Participacdo econémica dos so6cios; iv)
Autonomia e independéncia; v) Educacgdo, treinamento e informagdo; vi) Cooperacéo entre
cooperativas; vii) Preocupagdo com a comunidade.

As cooperativas atuam em diferentes areas da atividade humana. No Brasil as
cooperativas estdo classificadas em 13 ramos: i) agropecuario; ii) trabalho; iii) crédito; iv)
salde; v) transporte; vi) habitacional; vii) educacional; viii) consumo; ix) infra-estrutura; x)
producéo; xi) mineral; xii) turismo e lazer; xiii) especial.

! Distrito de Lancashire, préximo a Manchester, na Inglaterra.



Para Menegario (2000) apesar de terem sido as cooperativas de consumo as primeiras a
se registrarem, sd0 as cooperativas agropecudarias que vém apresentando uma significativa
evolucdo, pois o crescimento da populacdo mundial representa um consideravel aumento na
demanda por alimentos.

Esse autor ainda argumenta que o crescimento populacional e o respectivo aumento na
demanda por alimentos foram acompanhados por uma série de transformacgdes na agricultura,
ndo menos impressionantes. Desenvolvimento tecnoldgico, abertura de novas fronteiras
agricolas, aumentos expressivos de produtividade, abertura de mercados e diminuicdo da
intervencao governamental.

As cooperativas agropecuarias estdo inseridas nesse processo, deixando de direcionar
seus objetivos apenas a producéo de alimentos e, dedicando-se a industrializacdo da producéo.
Agregam, portanto, mais esta atividade ao enorme leque de servigos prestados, que védo desde
assisténcia técnica, armazenamento e comercializacdo até assisténcia social e educacional aos
cooperados (MENEGARIO, 2000).

Desenvolvimento Sustentavel

O surgimento dos conceitos de "desenvolvimento sustentavel” e "sustentabilidade"
refletiram uma mudanca seminal mundialmente, o que estd forcando as organizacGes a
novamente reavaliar sua abordagem para medir o desempenho organizacional. Em nivel macro,
a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento definiu o desenvolvimento
sustentavel como o desenvolvimento que "satisfaz as necessidades e aspiragdes do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras e satisfazerem as suas proprias necessidades"
(WCED, 1987, p. 43).

H& debates em curso sobre a importancia e aplicagdo da sustentabilidade em um
contexto organizacional, e tem sido definida de varias maneiras, como sendo uma possibilidade
a criacdo de organizacg0es resilientes através de uma economia integrada aos sistemas sociais e
ambientais. (BANSAL, 2005).

Segundo Barbieri (2011), s6 recentemente a adesdo nas organizagdes comecaram e foi
induzida por fatores de negdcios ou, por outras palavras, ser parte deste movimento tornou-se
um fator de competitividade, seja como uma fonte de diferenciacdo ou de uma fonte de
qualificacdo, a fim de permanecer no negocio.

Apresentando o conceito de sustentabilidade organizacional implica na estratégia de
negocios, 0 que, por sua vez, afeta a forma como as organizacdes medem o desempenho.
Segundo Basal (2000) "sustentabilidade” pode significar muitas coisas diferentes para as
organizagbes. De fato, muitas organizacdes ndo distinguem entre meio ambiente e
sustentabilidade, enquanto outras organizagfes equacionam sustentabilidade como
sustentabilidade econdmica, isto &, com niveis consistentes de crescimento econdmico
(BANSAL, 2000).

Um aspecto central em aderir a um movimento social € a necessidade de substituir
velhas formas e praticas com diferentes principios, objetivos e diretrizes do novo movimento.
Barbieri (2011) ressalta que, quando uma organizagdo compromete-se com o desenvolvimento
sustentavel, ela deve mudar o seu caminho. Operando em ordem, para reduzir impactos
adversos sociais e ambientais.

Mas o foco do desenvolvimento sustentavel é muito mais amplo do que apenas 0 meio
ambiente. E também sobre a garantia de uma sociedade forte, saudéavel e justo. Segundo a
Unesco (2016) isto significa satisfazer as diversas necessidades de todas as pessoas nas
comunidades existentes e futuras, promovendo o bem-estar pessoal, da coeséo e incluséo social,
e a criacdo de igualdade de oportunidades.



Segundo a Unesco (2016) o desenvolvimento sustentavel representa uma integracao
equilibrada de objetivos sociais e ambientais com o desenvolvimento econdémico. Estes trés
aspectos do desenvolvimento sustentavel - a sociedade, meio ambiente e a economia - foram
nomeados como os trés pilares do desenvolvimento sustentavel na Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel em Joanesburgo em 2002.

Seguindo o mesmo pensamento Bansal (2005) argumenta portanto que o
desenvolvimento sustentavel é alcancado quando o desenvolvimento da organizacao subscreve
a eficiéncia econdmica, a equidade social e ambiental em seus resultados. Estes trés impactos
sdo, por vezes, referidos como lucros, pessoas e planeta (Quadro 1).

Quadro 1 — Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel

EFICIENCIA RESPONSABILIDADE
ECONOMICA EQUIDADE SOCIAL AMBIENTAL
Alteragdes Climéticas
Inovacio Pobreza Uso da terra
¢ Comunidade Qualidade e quantidade da agua
Prosperidade ; R
T Saude e bem estar Biodiversidade
Produtividade . , ..
Direitos humanos Uso responsavel dos renovaveis e
ndo renovaveis

Fonte: Bansal, 2005 adaptado.

As organizacOes desempenham um papel importante na abordagem dessas questdes do
desenvolvimento sustentavel. As acdes de algumas organizacGes podem afetar significamente
em seus atos.

Dessa forma Sachs (2009) alega que o desenvolvimento ndo é algo pontual ou uma
parte, mas sim algo amplo, complexo e planetario que requer estratégias de todos o0s
continentes, produzindo entdo mudancas significativas de comportamento que se transfere em
ideologias diferentes.

METODOLOGIA

Em consoante com o objetivo proposto, este estudo pode ser qualificado como pesquisa
aplicada, pois augura aludir sobre um ponto especifico que é a producdo de conhecimento sobre
a tematica “Sustentabilidade em Cooperativas do Agronegécio”. Gil (2010) afirma que a
pesquisa aplicada € aquela que busca agregar conhecimento direcionado a aplicacdo préatica de
um determinado procedimento ou técnica.

No que concerne a abordagem do problema, a pesquisa é qualitativa e descritiva, ou
seja, a pesquisa envolvera a descricdo, compreensdo e interpretacdo dos fatos ou fenbmenos a
partir de particularidades dos dados analisados. Aqueles que se envolvem nessa forma de
investigacdo apoiam uma maneira de encarar a pesquisa que honra um estilo indutivo, um foco
no significado individual e na importancia da interpretacdo da complexidade de uma situacéo
(CRESWELL, 2010; MARTINS; TEOPHILO, 2007).

A pesquisa documental também foi utilizada neste estudo. Segundo Bardin (2006, p.
40) a analise documental ¢ “uma operacdo ou um conjunto de operagdes visando representar o
conteudo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado
ulterior a sua consulta e referenciagdo”. Segundo a autora esse tipo de analise permite passar de
um documento primario (estado bruto) para um documento secundario (que prepresenta o
primeiro).

A coleta de dados ocorreu por meio dos Relatérios Socioambientais disponiveis nos
sitios oficiais das 04 (quatro) melhores cooperativas ligadas ao agronegécio segundo o Ranking
da edicdo 2016 de Melhores & Maiores da Revista Exame, a saber: 1) Copersucar — Cooperativa



de Produtores de Cana-de-Actcar, Aclcar e Alcool do Estado de S&o Paulo; 2) COAMO
Agroindustrial Cooperativa; 3) C.Vale — Cooperativa Agroindustrial; 4) Cooperativa
Agroindustrial Lar. Cabe ressaltar que foram selecionados o Relatérios Socioambientais mais
recentes de cada organizacgéo, logo, na pesquisa documental considerou-se as especificidades
de cada Relatdrio. Por fim, foram identificadas e analisadas as a¢cdes das Cooperativas mediante
as dimens@es do Desenvolvimento Sustentavel conforme Bansal (2005).

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Na anélise da pesquisa foram identificadas quatro cooperativas do agronegocio que
possuem relatorios socioambiental anuais. Abaixo as caracteristicas do contetdo de cada
relatdrio, em torno das dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Caracterizacao das Cooperativas
Cooperativa 1: COPERSUCAR S. A.

A Copersucar foi a primeira cooperativa analisada pois com base na revista Exame
edicdo 2016 possuindo o primeiro lugar no setor agropecuario em relacéo ao fator de vendas e
rentabilidade. Iniciou suas opera¢cdes como empresa de capital em 2008, detém um modelo de
negocio que abrange a gestdo de todos os elos da cadeia de agucar e etanol, desde o
acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas de
armazenamento, de transporte e de comercializacdo (COPERSUCAR, 2014).

O Relatério Copersucar 2012-2014 da Copersucar (2014) apresenta as principais acdes
sociais, ambientais, econdmico-financeiras e de governanca, com os respectivos indicadores de
desempenho, da companhia e de suas Usinas Produtoras Socias nas safras de 2012-2013 e de
2013-2014, segundo as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), versdo G3. A publicacao
é bienal, compreende o periodo de abril de 2012 a marco de 2014, e é destinada as partes
interessadas da empresa, como acionistas, instituicbes financeiras, governo, clientes,
fornecedores, colaboradores, usinas sdcias e ndo socias, entidades civis e demais (stakeholders)
(COPERSUCAR, 2014).

Sengudo a Copersucar (2014) os indicadores reportados foram selecionados
considerando os temas de maior relevancia definidos na Matriz de Materialidade, em um
processo realizado no final de 2012, e os compromissos da Copersucar para o préximo biénio.

Em 2012, a Copersucar (2014) realizou um novo processo de consulta a stakeholders
internos e externos para identificar os temas relacionados a suas atividades que sdo mais
relevantes para esses publicos. Foram consultados stakeholders considerados essenciais para a
cadeia de valor da Copersucar, apontados em mapeamento realizado por consultoria
especializada, que conduziu o processo de revisdo da materialidade. Foram ouvidas 95 pessoas,
incluindo funcionérios, conselheiros, acionistas e Usinas Socias da Copersucar, bancos,
instituicdes financeiras, clientes, entidades de classe, especialistas do setor sucroenergético,
representantes de governo, imprensa, ONGs, transportadoras e usinas nao socias.

O resultado foi a revisdo dos dez temas prioritarios para a empresa e a construcao de
uma nova Matriz de Materialidade (Grafico 1). Alguns temas da matriz anterior, como
transparéncia, direitos humanos, salde e seguranca, biodiversidade e governanga, continuam
sendo foco de interesse das partes interessadas e permanecem na nova matriz. Por outro lado,
topicos mais especificos, como uso da agua, impactos socioambientais das atividades de
logistica e investimentos em acdes sociais, foram considerados relevantes nessa nova consulta
e passaram a fazer parte da matriz.



Grafico 1 — Temas prioritarios da Matriz de Materialidade
1

Desenvolvimento

: i . irei
socioecondmico nas Uso racional Eureng?\%s na
comunidades do da agua : -
entorno das Usinas ’ cadeia produtiva
Socias

Salde e Investimento Gestdo de
Governanca  Seguranca do social privado impactos na
trabalhador biodiversidade

corporativa

Impactos Transparéncia na
socioambientais Reducao das divulgacdo de

das atividades de emissoes de resultados e
transporte e gases de efeito informacdes sobre
logistica estufa a empresa

NIVEL DE IMPORTANCIA PARA AS PARTES INTERESSADAS EXTERNAS

NIVEL DE IMPORTANCIA PARA A EMPRESA

Fonte: Copersucar 2014.

A Copersucar (2014) considera a sustentabilidade um vetor estratégico para a criagdo
de novas oportunidades de negdcio, reducdo dos riscos de mercado e geracdo de beneficios para
a cadeia de valor e a sociedade. Seu modelo de gestéo de sustentabilidade engloba a implantagédo
de acdes socioambientais em todas as operagdes — escritdrio-sede, terminais e subsidiarias — e
a mobilizacdo dos publicos de relacionamento, especialmente as Usinas Sdcias, para que
intensifiguem suas praticas responsaveis.

Além de uma geréncia exclusivamente dedicada ao tema, a empresa instituiu, em 2011,
o Comité de Etica e Sustentabilidade da Copersucar com 0 RELATORIO COPERSUCAR
2012-2014 Desempenho socioambiental com o objetivo de fornecer elementos para dar suporte
as decisdes a serem tomadas pelo Conselho de Administracdo. Os temas relevantes que vao
nortear o planejamento estratégico de sustentabilidade sdo levados para exposicao e discussdo
desse Comité (COPERSUCAR, 2014).

Para nortear a tomada de decisdo, a empresa também conta com uma Politica de
Sustentabilidade, disponivel em www.copersucar.com.br. No quadro 2 a relacdo do plano de
acdo para as duas safras compreendidas entre 2012-2014.



Quadro 2 — Compromissos socioambientais da Copersucar.
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Fonte: Copersucar 2014.

O biénio 2012-2014 foi marcado pela consolidacdo do modelo de gestdo da
sustentabilidade da Copersucar S.A. e pelo foco no atendimento as demandas de
sustentabilidade de clientes e mercados exigentes, tal como Estados Unidos e Japao. No quadro
3 demonstra as variaveis estabelecidas donde a Copersucar esta engajada.

Quadro 3 — Variaveis Socioambiental e Econdmico pertencentes a Copersucar
Desenvolvimento socioecondmico nas comunidades | Direitos humanos na cadeia produtiva
do entorno das Usinas Sécias

Gestdo de impactos na biodiversidade

Impactos  socioambientais das atividades de
transporte e logistica

Reducdo das emissfes de gases de efeito estufa
Transparéncia na divulgacdo de resultados e
informacdes sobre a empresa

Fonte: Copersucar (2014)

Governanga corporativa
Investimento social (Investimento social privado)

Saude e seguranca do trabalhador
Uso racional da gua

Possuem comités especializados permanentes onde fornecem informacdes especificas
sobre os temas a que se referem por meio de estudos e projecdes, observando os pilares
econdmicos, social e ambiental. Segundo a Copersucar (2014) em dezembro de 2012, instituiu



cinco comités, que se somaram aos Comités Institucional e de Auditoria e Gestdo de Riscos,
implantados desde a criagcdo da empresa, observados no quadro 4.

Quadro 4 — Projecdes baseados pilares econdmico, social e ambiental.

INSTITUCIONAL Cui_da do relacionar‘r]enEo da Copersucar com as
entidades de classe e 6rgdos governamentais

Cuida do relacionamento da Copersucar com as
entidades de classe e 6rgdos governamentais

Analisa politicas, estruturas e préticas de recursos
RECURSOS HUMANOS E REMUNERACAO humanos de acordo com as melhores préticas
adotadas por empresas nacionais e estrangeiras.
Auxilia o0 Conselho de Administragdo na analise dos
FINANCAS possiveis reflexos da conjuntura econdmica brasileira
e mundial na posicao financeira da Copersucar.
Supervisiona as funcBes que apoiam as decisdes da
Administracdo, monitora a qualidade e a integridade
dos mecanismos de controle interno e supervisiona a
atuacdo da Auditoria interna.

E o principal forum de discussio de estratégias e
acoOes de sustentabilidade da companhia, cabendo-lhe
manter o alinhamento e a integracdo desses temas
com as estratégias de negécio e com os valores
corporativos, monitorando eventuais desvios de
conduta.

Analisa as transacOes entre partes relacionadas,
assegurando a igualdade e a transparéncia e
garantindo que a empresa atue de acordo com as
melhores préticas de governanga corporativa

ESTRATEGIA

AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

ETICA E SUSTENTABILIDADE

PARTES RELACIONADAS

Fonte: Copersucar, 2014,

Nas duas Ultimas safras, a Copersucar intensificou o foco em gestdo de pessoas,
reforcando a importancia de seus profissionais para o desenvolvimento da companhia. A
empresa acredita que, para crescer de forma sustentavel e manter e ampliar a lideranca de
mercado, precisa ter em sua equipe os profissionais mais bem qualificados. Por isso, investe
sistematicamente no aprimoramento das competéncias de seus funcionarios (COPERSUCAR,
2014).

Cooperativa 2: COAMO Agroindustrial Cooperativa

A Coamo foi a segunda cooperativa analisada com base na revista Exame edi¢do 2016
possuindo o primeiro lugar no setor agropecuario em relacdo ao fator de vendas e rentabilidade.
Fundada em 28 de novembro de 1970, por um grupo de 79 agricultores em Campo Mour&o, na
regido Centro-Oeste do Estado do Parana, a Coamo é uma cooperativa forte que garante
seguranca e solidez, e promove o desenvolvimento econémico, técnico, educacional e social
dos seus associados. A cooperativa conta atualmente com 119 unidades localizadas em 68
Municipios nos estados do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, para recebimento da
producdo agricola dos seus mais de 28 mil associados (COAMO, 2014).

Dentre os preceitos da Coamo (2014), destaca-se a orientacdo para a pratica da
sustentabilidade das atividades dos seus associados, com o designo de garantir o equilibrio entre
a producéo entre a producdo agropecudria e 0 meio ambiente. A materializacéo das acgdes € feita
por meio de investimentos em campanhas de educacdo ambiental dirigidas ao quadro
associativo, seus familiares e colaboradores, além da intensiva orientacdo técnica promovida
pelos mais de 250 profissionais em ciéncias agrarias que orientam 0s associados para o
desenvolvimento de uma producéo agropecudria sustentavel (COAMO, 2014).



A industrializacdo da Coamo segue rigorosos padrfes de qualidade, mediante a
implantacdo e manutencdo das normas de Boas Praticas de Fabricacdo (BFP); Anélise de
Perigos e Pontos Criticos (APPCC); NBR 1SO 22000:2006 e NBR 1SO 9001:2008; além dos
sistemas de qualidade corporativo, denominadas Aperfeicoamento Gradual e Continuo (AGC)
e 5s (COAMO, 2014).

Segundo a Coamo (2015), as estruturas disponibilizadas aos agricultores associados,
bem como o0s procedimentos operacionais e industriais adotados pela Coamo, obedecem
critérios para a producdo de alimentos de forma economicamente vidvel, ambientalmente
correta e socialmente justa.

O conceito de producgdo responsavel de alimentos segundo a Coamo (2015), seguem
com respeito as leis ambientais e trabalhista, onde integram a politica estratégica de
desenvolvimento da cooperativa. A preservacdo do meio ambiente, demonstrada pela
racionalizacdo do uso e respeito as normas relativas as emissdes de poluentes e a geracao de
residuos sélidos, sdo condicBes prévias para as decisdes sobre planos de ampliacdo e
desenvolvimento das atividades operacionais e industriais (COAMO, 2014).

Segundo a Coamo (2015), o respeito as normas trabalhistas e a valoriza¢do da equipe
de funcionarios, determinam investimentos em seguranca ocupacional proporcional condicdes
de trabalho digno e garantia de qualidade de vida dentro e fora do trabalho.

Na prética essa a consciéncia ambiental tem se traduzido em inimeras a¢des concretas
de recuperagdo das &reas de preservacdo florestal as margens dos corregos e nascentes. O
plantio de vegetacdo nativa nesses locais tornou-se um saudavel habito e transformou-se em
procedimento comum entre os agricultores, o que tem contribuido para o ressurgimento de uma
grande numero de espécies animais e vegetais nesses ecossistemas recuperados (COAMO,
2015).

O uso racional e sustentavel da terra representa a garantia de solos férteis e preservados
as futuras geracdes, logo a Coamo (2015) utiliza praticas agrondémicas que visam a conservagao
dos solos e seu enriquecimento fisico-quimico, por meio da adocdo de técnicas como o plantio
direto, adubacdo verde, rotacdo de culturas, manejo integrado do solo da agua, recuperacédo de
matas ciliares e a integracdo lavoura-pecuario.

Além disso, a cooperativa mantém parceria com Orgaos ambientais, especialmente o
Instituto Ambiental do Parana (1AP) para a recuperacdo e manutencéo das areas de Preservacao
Permanentes (APP), bem como das Reservas Legais (RL).

Quanto residuos solidos, a Coamo (2015) possui um abrangente Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos que contempla o principio dos 3Rs, que sdo: Reducao;
Reutilizacdo; e Reciclagem dos residuos. Estes principios norteiam as decisfes da cooperativa,
desde a escolha dos fornecedores para aquisi¢do de matérias primas e servicos até a destinacéo
final ambientalmente adequada de cada residuo (COAMO, 2015).

Na Coamo, segundo o relatério, a legislacdo trabalhista é rigorosamente cumprida, bem
como as convencOes e acordos coletivos com os sindicatos representativos de classe dos
trabalhadores. A cooperativa remunera seus trabalhadores com base nos salarios pagos pelo
mercado, 0s quais sdo aferidos através de pesquisas salariais periddicos (COAMO, 2015).

Cooperativa 3: C. Vale

A C.Vale - Cooperativa Agroindustrial, terceira no ranking dos Melhores e Maiores
2016 da revista Exame, € uma cooperativa agroindustrial com atuacdo nos estados do Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e ainda o Paraguai,
na qual atua na producdo de soja, milho, trigo, mandioca, leite, frango e suinos, e na prestacdo
de servicos (C. VALE, 2016). O Relatorio Socioambiental 2014 da C. Vale apresenta uma
sintese das mais preeminentes acdes econdmicas, sociais e ambientais.



Segundo a C. Vale (2014) teve em 2014 um faturamento de 4.647.280.924 reais, sendo
que no periodo de 2005 a 2014 a Cooperativa teve um crescimento no faturamento bruto de
aproximadamente 16,48%.

Conforme C. Vale (2014) para atingir tais indices econdbmicos, a Cooperativa apostou
na diversificacdo de atividades, o que ofereceu alternativas de renda aos seus associados. No
frango, a Cooperativa possui um sistema de rastreabilidade monitora e controla todos os
procedimentos ligados a avicultura, possuindo também sete certificados nas normas 1SO 9001,
HACCP, BRC e Global G.A.P. Para a producédo de sementes de soja, a cooperativa conta com
a certificacdo 1SO 9001.

Na atividade de Mandioca, C.Vale produz amido modificado de mandioca, destinado a
industria papeleira, e amido alimenticio para panificadoras e fabricas de embutidos, na qual
adotam conceitos e tecnologia inovadoras na industrializacdo da atividade, entre os quais se
destacam a separag@o das areas “limpa” ¢ “suja”, e instalagdes em ago inoxidavel (C. VALE,
2014).

No suino, a C.Vale conta com uma Unidade Produtora de Leitdes (UPL), na qual os
animais sdo entregues aos associados que fazem a engorda e os enviam direto para a
industrializacdo. Quanto ao leite, a empresa incentiva a producdo com um departamento
veterinario que orienta os cooperados sobre manejo e tecnologias que melhorem o desempenho
da atividade (C. VALE, 2014).

No que tange ao Social, a C. Vale atua tanto junto aos cooperados, como a comunidade.
Os cooperados sdo formados em sua maioria por pequenos produtores que sdo beneficiados
com as negociagOes de precos que a Cooperativa consegue nas transagdes. Outro beneficio que
a cooperativa adota é de financiar a producdo, pecas, acessorios e maquinas agricolas (C.
VALE, 2014).

Os cooperados e os filhos dos associados recebem qualificacdo focada no
empreendedorismo, visando no futuro, os mesmos darem sequéncia nas atividades e fazerem
parte do quadro de liderancas. As associadas e esposas de cooperados recebem qualificacdo nas
areas de formacao pessoal e profissional através do Seminario da Mulher. Os funcionarios sdo
qualificados com cursos nas areas de seguranca, qualidade, técnicos, comercial, administrativo,
financeiro, gestdo e pos-graduaces, através da Universidade C. Vale, que é um centro de
treinamento criado para este fim. Em 2014 foram realizados 7.048 eventos pela Universidade
C. Vale (C. VALE, 2014).

Na comunidade, a C. Vale atua com o programa Cooperjovem, que orienta os estudantes
de escola publica sobre os beneficios que o cooperativismo, e com o programa Jovem Aprendiz
Cooperativo. Segundo a C. Vale (2014) outro papel importante no quesito social é que a
Cooperativa gera tributos nos municipios onde atua. Em 2014, a Cooperativa gerou R$ 165
milhdes em tributos.

Na area Ambiental, a C. Vale mantém um conjunto de acBGes para assegurar 0 USO
racional dos recursos naturais, através do Programa C.Vale Ambiental (C. VALE, 2014). No
gue tange a agua, a cooperativa mantém, desde 2006, o PURA (Programa de Utilizacdo
Racional da Agua), que visa o tratamento de efluentes composto por peneiras rotativas,
flotadores fisico-quimico e lagoas (anaerdbias, aerada e de polimento). A cooperativa mantém
junto aos associados um programa de recuperacdo e conservacdo de nascentes, matas ciliares,
reflorestamento e qualidade do ar. Na logistica reversa dos residuos, a C. Vale, desde 2009,
mantém o programa 3R’s (Reduzir, Reutilizar ¢ Reciclar) que evita desperdicios de matérias-
primas, controla a geracdo de residuos, mantém o recolhimento e a destinacdo correta dos
residuos de saude animal, reaproveita ou recicla grande parte dos residuos e destina em aterros
ou tratamento especializado menos de 1% das matérias-primas descartadas (C. VALE, 2014).

Cabe ressaltar que praticamente 100% das lavouras dos associados da utilizam plantio
direto como pratica conservacionista (C. VALE, 2014). Plantio Direto, é a semeadura de



culturas sem preparo do solo e com a presenca de cobertura morta ou palha, constituida dos
restos vegetais originados de cultura anterior conduzida especificamente para produzir palha e
as vezes, também, para grdos. Essa pratica controla a erosdo do solo, aproveita melhor a
umidade do solo, aumenta a vida util de maquinas e implementos, diminui o uso de méo de
obra e 0 numero de maquinas, entre outras (SALTON; HERNANI; FONTES, 1998).

Cooperativa 4: Lar

A Cooperativa Agroindustrial Lar, fundada em 1964, quarta colocada dentre o0s
Melhores e Maiores 2016 da revista Exame, é uma cooperativa presente em 11 municipios do
Oeste do Parana, Leste do Paraguai (10 unidades), em Mato Grosso do Sul (14 unidades) e, em
Santa Catarina, no municipio de Xanxeré para producdo de sementes, contando com
aproximadamente 300 produtos (enlatados, congelados, cortes de frangos, além dos graos:
milho e soja) e as exportacBes (LAR, 2016). O Relatorio disponibilizado no sitio oficial da
Cooperativa, apresenta o relatorio de prestacdo de contas do ano de 2015.

Segundo Lar (2015), fechou 2015 com 9.900 associados, 3,2% a mais que em 2014,
sendo que 81,8% (6.505) dos associados sdo produtores com areas até 60 hectares. Quanto as
atividades realizadas pelos associados, 87,48% trabalham com gréos (soja, milho, trigo), 5,28%
Aves, 6,53% Leite, 3,77% trabalham com Suinos, Mandioca ou Ovos.

Na area Ambiental, a Cooperativa atuou na recuperacdo ambiental, certificacfes e Saude
e Seguranga, a saber: (LAR, 2015)

e Recuperacdo de nascentes e plantio de mudas nativas;
Reflorestamento com mudas de eucalipto;
Projetos de reaproveitamento de biogas;
Manutengéo da certificagdo 1SO 9001,
Recertificagdo da norma global de seguranca alimentar — BRC, GLOBALG.A.P
na producdo de frango e CMF na producao de ragoes;
e Projetos voltados na prevencao de incéndios e;

Na Responsabilidade Social, a Cooperativa Lar atuou somente em campanhas de doagéo
de sangue e de mantimentos para areas que sofreram desastres naturais, tais como Xanxeré-SC
e Foz do Iguacu-PR. O quadro de funcionarios sdo estimulados ao aperfeigoamento constante,
na qual buscam gestdo padronizada em todos os segmentos de atuacdo da Cooperativa (LAR,
2015.

Na area econdémica do Relatorio de 2015 da Cooperativa apresentou uma sintese do
crescimento da empresa nos Ultimos quatro anos. A Tabela 1 abaixo apresentara os principais
resultados do ano do presente Relatdrio.

Tabela 1 — indice de crescimento da Cooperativa Lar em 2015.
Crescimento

Atividade em 2015 (%)
Gréos (soja, milho, trigo) 20
Producédo de Sementes 3,5
Insumos Agropecuarios 49,4
Avicultura 17,2
Suinocultura 6,65
Leite -10,1
Producéo de Ovos 36,5
Racoes 22,6
Média 18,21

Fonte: LAR (2015)



Analisando a tabela anterior, nota-se que a Lar teve crescimento em quase todos 0s
seguimentos de producdo da mesma, atingindo uma média de crescimento em relacdo a 2014
de 18,21%, destaque para a producdo de Insumos Agropecudrios (sementes e defensivos) que
teve um crescimento em 2015 de 49,4% em relacdo ao ano anterior. Lar (2015) ressalta ainda
que a Cooperativa vem investindo também no setor de Supermercados, com 15 lojas, Postos de
Combustiveis, 02 unidades, e Logistica, com uma frota de 613 veiculos

Analise das Dimensdes da Sustentabilidade Encontradas nas Cooperativas

Mediante a analise dos relatdrios das cooperativas do agronegocio foram identificados
pontos especificos que corroboram as dimensdes da sustentabilidade. A analise da dimens&o
ambiental foi realizada por intermédio de categorias, com base em Bansal (2005), que discorre
que desenvolvimento sustentavel refere-se @ manutencdo da capacidade de sustentacdo dos
ecossistemas, o que implica a capacidade de absorcao e recomposicdo dos ecossistemas em face
das agressGes antropicas.

A analise da dimensdo econémica foi realizada por intermédio de categorias com base
em Bansal (2005). De acordo com esse autor, o desenvolvimento econdmico vem em encontro
com habilidades para ganhar a vida, bem como a sensibilidade aos limites e potencial de
crescimento econdmico e seu impacto na sociedade e no meio ambiente, com 0 compromisso
de avaliar os niveis pessoais e sociais de consumo por causa da preocupacdo com 0 meio
ambiente e para a justica social.

Logo, no desenvolvimento social, a meta é construir uma sociedade com maior equidade
na distribui¢do de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padrdes de vida dos
ricos e dos pobres, indo de encontro com compreensao das instituicdes sociais e seu papel na
mudanca e desenvolvimento, bem como os sistemas democréaticos e participativos que ddo
oportunidade para a expressédo de opinido, a selecdo de governos, a formagéo de consenso e a
resolucdo das diferencas (BANSAL, 2005).

O Quadro 5, abaixo, sintetiza as a¢Oes das Cooperativas conforme as dimensdes do
Desenvolvimento Sustentével.

Quadro 5 — Andlise das dimensdes da Sustentabilidade

COPERSUCAR

Desenvolvimento
socioeconémico nas
comunidades do entorno
das Usinas Soécias;
Reducdo dos riscos de
mercado.

(Stakeholders);

Investimento social
privado;

Transparéncia na
divulgacéo de
informagBes  sobre a

organizacéo;
Salde e seguranca do
trabalhador;

Direitos humanos na
cadeia produtiva;
Comité de Etica e

Sustentabilidade.

COOPERATIVAS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL
Engajamento com as
partes interessadas

Uso racional da &gua;
Gestdo de impactos na
biodiversidade;

Reducdo das emissBes de
gases de efeito estufa;
Impactos socioambientais
de transporte e logistica;
Politica de
sustentabilidade;
Conservacao de recursos.




Continua...

Investimentos em
campanhas de educacéo
ambiental;

Boas praticas de
fabricacdo (BFP);

Andlise de perigos e
pontos criticos (APPCC);

Orientacédo técnica | I1SSO 22 000:2006;
promovida aos | 1SSO 9001: 2008;
funcionarios; Racionalizacdo do uso da
Sistema de qualidade | agua;
corporativo Normas relativas  as
COAMO (Aperfeicoamento emissdes de poluentes e a
gradual e continuo); geracdo de  residuos
Normas trabalhista e a | sélidos;
valorizacdo da equipe de | Recuperagdo das areas de
funcionérios; preservacéo florestal;
Investimentos em | Praticas agrondmicos que
seguranca ocupacional; visam a conservacdo dos
Legislacéo trabalhista | solos;
efetiva. Plano de gerenciamento
de Residuos Soélidos.
Rastreabilidade na
avicultura; CertificacGes
Departamento veterinario | na producdo de soja;
com instrucbes e | ISSO 9001 na producédo
orientagdes aos | de semente de soja;
colaboradores sobre | Tecnologia inovadoras na
melhores  préaticas de | industrializacéo das
Diversificagdo das | manejo; atividades;
atividades; Investimento em | Separacdo dos poluentes e
Financiamento de | educagdo aos seus | residuos sdlidos;
C.VALE maquindrio e | colaboradores e seus | Uso racional dos recursos
implementos aos | familiares; naturais  através  do
cooperados; Orientacdo técnica | programa C. Vale
promovida aos | ambiental,
funcionarios; Programa de
Programa Jovens aprendiz | racionaliza¢do da éagua e
cooperativo em Escolas | tratamento  de  agua
Publicas. (PURA);
Programa 3Rs;
Utilizacdo de plantio
direto.
Recuperacdo de nascentes
e plantio de mudas
nativas;
Reflorestamento com
mudas de eucalipto;
Projetos de
reaproveitamento de
Campanhas de doagdo de biogas; x
sangue: Mar_1u_ten<;~ao da
LAR ’ certificacdo 1SO 9001;

Campanha de arrecadagéo
de mantimentos.

Recertificagdo da norma

global de seguranca
alimentar — BRC;
GLOBALG.A.P na

producdo de frango e
CMF na producdo de
ragoes;

Projetos  voltados na
prevencéo de incéndios.

Fonte: Elaborado pelos autores.




Nota-se que as quatro cooperativas possuem iniciativas de desenvolvimento
sustentaveis mediante as dimensdes citadas. Percebe-se que as quatro Cooperativas tenderam
para as dimensdes sociais e ambientais, justamente por serem organizagdes que visem a
inclusdo social com praticas que ndo degradem o meio ambiente, e que inovam a cadeia
produtiva no ambito da produtividade e assim desenvolvendo uma producgdo com estratégia
responsavel.

Segundo Gregorio et al.; (2015) esses aspectos levam a uma melhor competitividade no
mercado e valor agregado ao produto e consequentemente reducdo de impactos ambientais que
seria o fator de maior relevancia no cenério atual mundial.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos estudos realizados nesta pesquisa, foi possivel verificar a existéncia dos
principios bésicos do desenvolvimento sustentavel aplicadveis nas quatro cooperativas
analisadas. Uma vez que as cooperativas optam por a¢fes que geram resultados sustentaveis
nos ambitos ambientais, econdmicos e sociais, e isso acarreta uma imagem positiva para a
producdo no agronegocio (no setores respectivos) contribuindo também para garantir sua
continuidade.

Para além da definicdo das dimensdes, € importante considerar a integracéo entre elas,
sendo esta condicdo fundamental para o desenvolvimento sustentavel. Cada dimensdo possui
suas caracteristicas, condicionando e estando condicionada as demais dimensdes, de modo que
elas estdo sujeitas a interacbes que devem ser consideradas no processo, podendo ser tdo
importantes como 0s componentes principais de uma dimensdo considerada. Deve haver
equilibrio entre as véarias dimensdes da sustentabilidade para que ocorra 0 processo do
desenvolvimento sustentavel.

Constata que é possivel e viavel ser sustentavel, organizacdes que obtiveram um maior
desenvolvimento competitivo e ndo apenas um retorno maior em seu capital mas qualidade de
trabalho para seus colaboradores, estes passaram a adotar praticas de Responsabilidade
Socioambiental, possivelmente impulsionadas pelo mercado e regidas por leis de protecéo
ambiental (GREGORIO et. al, 2015).

Como sugestdo para pesquisas futuras, indica-se avancar na ampliagdo dos outros
subsistemas da cadeia produtiva e, ainda, um estudo em relacéo a legislacéo e fiscalizacdo em
relacdo a responsabilidade ambiental.
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