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Evidéncias de Gestdo de Custos em Geracao de Enargipartir do Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda

Resumo

O trabalho teve como objetivo investigar a gestés custos nas usinas termelétricas do
Complexo Jorge Lacerda — CTJL, localizado na cided€apivari de Baixo. O levantamento
bibliografico contemplou a importancia da gestdocdstos no processo decisorio, o setor
elétrico, e os principais custos incorridos na ¢fvade energia. A pesquisa é descritiva,
realizada por meio de estudo de caso, com a abardpgedominantemente qualitativa. Para
a coleta de dados foram utilizados como instruntsergoaplicacdo de entrevista néo-
estruturada e o uso de documentos da empresa. goopse a analise descritiva e
documental para apreciacdo dos dados obtidos. Gae o estudo realizado, foi possivel
identificar os custos e as formas de alocacdomassmo uma breve comparacao dos custos
das trés usinas do Complexo. Conclui-se que embsraustos variaveis incorridos na
geracao de energia nas trés usinas do Complexm serenesma natureza, ha certa diferenca
do CVU de cada uma, devido a fatores como tempopacado da usina, eficiéncia e
tecnologia das maquinas e equipamentos. Reconsengae seja estudada a possibilidade de
fazer investimentos para modernizacdo da UTLApmade minimizar o custo de geracao da
usina, ja que o custo é fator chave para escollopel@cao das usinas no setor.

Palavras-chave:Setor elétrico. Termelétricas. Custos de geracao.

Cost Management Evidence in Power Generation fromhe Jorge Lacerda
Thermoelectric Complex

Abstract

The study aimed to investigate the managementsitdo the Jorge Lacerda Complex power
plantlocated in Capivari de Baixo. The literaturelided the importance of cost management
in decision-making, the electric sector, and camitests incurred in generating energy. The
research is descriptive, conducted through a dasly svith a qualitative approach. For data
collection, unstructured interview application arampany documentswere used. We used
the descriptive and documented analysis for assedsaf the data obtained. Based on the
study conducted, it was possible to identify theteand forms of allocation, as well as a
brief comparison of the three plants of the compests. We conclude that although the
variable costs incurred in generating energy inttihee Complex plants are similar in nature,
there is some difference of CVU in each, due tdof@dcsuch as the operating time of the
plant, efficiency and technology of machinery amguipment. It is recommended that
consideration be given to make investments for rtte@ernization of UTLA in order to
minimize the generation cost of the plant, since ¢bst is a key factor for choosing the
operation of power plants in the industry.

Key words: Energy Sector. Thermoeletric. Cost Generation.



1. Introducéo

O sistema elétrico brasileiro apresenta como pmtddides grandes extensdes de
linhas de transmissdo e um parque gerador predateimante hidrelétrico. No entanto, com
o atual cenario de baixo nivel nos reservatorissteamelétricas tém sido fundamentais na
geracdo de energia para o pais. O mercado consumdighcentra-se nas regidées mais
desenvolvidas, existindo areas dispersas nas sehljidee e parte do Centro-Oeste.

Contudo, em 2001, devido a condicao hidrologicaiBaativamente desfavoravel,
aliada aos sucessivos anos de crescimento da dardanehergia elétrica ndo acompanhada
pela oferta, resultaram numa grave crise no s€omo resultado imediato, planos e agdes
para a reforma do setor foram elaborados para ow@rta crise, procedendo no novo modelo
do setor elétrico. Os pilares da reforma do segmeldtrico tém como base a introducdo da
competicdo e a premissa de que os precos refliteametemente os custos reais da geracao
de energia.

Segundo Silva (2012), o setor elétrico nos ultiranes tem evoluido na direcdo de
uma estrutura de mercado, a exemplo que vem oclarrem outros segmentos da economia.
Assim sendo, o enfoque de obrigatoriedade de sérsubstituido pelo enfoque de mercado,
ou seja, tem-se um mercado de energia elétricamudsto € o instrumento de orientacdo dos
agentes econdmicos.

A identificagdo e a gestdo dos custos se tornam eficgente ferramenta para o
planejamento e controle para os agentes econdndicosetor elétrico, de modo que os
elementos estratégicos se tornem mais conscierdrgligitos, possibilitando aos gestores o
acompanhamento e previsdes para a organizacao womodo, assim, auxiliando no ganho
de competitividade e eficiéncia no setor. Nestdideno objetivo do estudo consistiu em
investigar a gestao dos custos nas usinas terinagtto Complexo Jorge Lacerda.

2. Gestao de Custos e o Processo Decisorio

Martins (2010, p.21) ressalta que “com o conseguenimento da distancia entre
administrador, ativos e pessoas administradas,opaasContabilidade de Custos a ser
encarada como uma eficiente forma de auxilio ncerdpsnho dessa nova missao, a
gerencial”. Nesta perspectiva, Leone (2009) discaque a Contabilidade de Custos diz
respeito as atividades de coleta e fornecimentanfitemacdes para as necessidades de
tomada de deciséo de todos os tipos, desde amreldas com operacdes repetitivas até as de
natureza estratégica, ndo repetitivas, bem conaaaja formulagédo das principais politicas
das organizacdes.

Hansen e Mowen (2001) aduzem que a Contabilidadeudes fornece informacgdes
de custos sobre produtos, atividades, processagresodados relevantes para os gestores.
Essas informacg@es fornecidas tém um importantel pape auxilio no planejamento, controle
e tomada de decisdo. Segundo eles, o planejamentdiédade administrativa que consiste
na formulagédo detalhada de acéo para se realizafinmnem particular, na qual requer o
estabelecimento de objetivos e a identificacdordétdos para realizar esses objetivos. O
planejamento é uma importante fase da gestdo daesas, visto que através dele procura-se
prever e mensurar os possiveis efeitos defrorde@ss que estdo sendo avaliadas no presente
(BEULKE; BERTO, 2001). O planejamento possibilitavdntar os possiveis riscos,
beneficios e como 0s custos da organizacdo separiados com a execucao desta acao.

Tao importante quanto o planejamento € o controke mlanos executados. Nessa
perspectiva, Hansen e Mowen (2001, p. 39) congeitgae “0 processo de monitorar a
implementacdo de um plano e de tomar as acoOesticasre®@ chamado de controle”. Os
autores explicam que o controle fornece informagdgmrtantes para os gestores poderem



avaliar ou corrigir as etapas que estdo sendo tadss para implementar um plano. Em
complemento a este entendimento, Martins (201®ahles que a Contabilidade de Custos
pode ser uma parte do processo de controle comtdmne que o orcamento pode ser um
instrumento para auxiliar neste sentido.

O orcamento € um instrumento responsavel por reasirreceitas e recursos
necessarios para alcancar determinado objetivibedstado pela organizacdo, que permite
um acompanhamento da destinacdo do capital e aatagdm entre previsto e realizado. A
respeito dessa ferramenta, Horngren, Foster e [2@00, p.3) discorrem que “o0 orgamento
€ uma expressao quantitativa de um plano de acwofuwa administracdo para um
determinado periodo”.

O autor ressalta a importancia do orcamento papdapejamento e controle da
organizacdo, pois ele retne as informac¢fes detascaiustos e despesas dos produtos e
servicos ofertados. Além disso, o orcamento tamb@mtribui no fornecimento de
informacgdes que auxiliam os gestores a visualizandneira mais evidente as capacidades de
seus negocios, e a investir nas atividades qugagrealor a empresa.

Quanto a tomada de decisbes, Hansen e Mowen (g0@0) definem como sendo “o
processo de escolher entre alternativas compediti@s autores explicam que esse processo
esta diretamente relacionado ao planejamento eobtenda organizacdo, visto que essas
atividades fornecem informacdes mais precisasatdetas, para auxiliar o gestor na tomada
de decisao.

Os referidos autores também ressaltam que a tomeddecisdo afeta a posicéo
competitiva da empresa a longo prazo, por issomgoitante escolher estratégias que
fornecam razoaveis garantias de crescimento a lpngmo para a organizacdo. Conforme
Hansen e Mowen (2001, p. 423), “a gestao estratétpccustos € o uso dos dados de custos
para desenvolver e identificar estratégias supiogue produzirdo uma vantagem
competitiva sustentavel”. Deste modo, a gestaatégfica dos custos deve ser utilizada sob
um contexto mais amplo, em que 0s elementos ggitag tornam-se mais conscientes,
explicitos e inseridos nos procedimentos de cadamia e da Contabilidade de Custo.

Vé-se, portanto, que a gestdo de custos tem unriampe papel no ambito gerencial
da organizacdao, pois auxilia o gestor no planejameontrole e na tomada de deciséo. Ela &
responsavel por obter dados, gerar diversos radatdrue possibilitam aos gestores o
acompanhamento e estabelecimentos de previsdesweosefuturos para a organizagdo como
um todo, destarte, auxiliando no ganho de compiekitde e eficiéncia da organizacao.

3. Custos em Geracao de Energia em Termelétricas

A exemplo de qualquer empresa, os agentes econ®ndieogeracdo de energia
possuem custos fixos e variaveis. Silva (2012)adiscque os custos fixos decorrem da
prépria existéncia do empreendimento, independeltemontante de energia elétrica
produzida. J4 o segundo grupo de custo denominarses/eis, pois dependem da quantidade
de energia elétrica que esta sendo produzida, s@mpbos os custos de operacao,
manutencdes variaveis e combustivel utilizado pagaracao de energia.

Os custos operacionais na geracéo de energia eapaas 0s desembolsos realizados
para cobertura dos custos com pessoal, matériaprperacdo, manutencdo, insumos e
outros custos necesséarios ao funcionamento dopaygantos e instalagbes da usina. Reis
(2011) relata que para as usinas térmicas o cpsti@cional é influenciado diretamente pelo
consumo de combustivel, sendo que o preco chegresentar até 60% do custo de geragao
e podera definir o nivel de producdo da usina. &ocwperacional, em grande parte,
dependente do preco do combustivel e do nivelaifugéo da usina.

Os principais tipos de combustiveis utilizados comatéria-prima nas usinas



termelétricas, segundo Dutra e Vieira (2005), s@leo combustivel, 6leo diesel, carvéo
mineral, gas natural e biomassa, que sdo derivadestes de organismos vivos como lenha
e bagaco de cana-de-agucar. Outros custos incermdaeracdo de energia, segundo Reis
(2011), sao os consertos decorrentes do funciortandm instalacdo e as manutencdes
periodicas para assegurar o devido funcionamergaigimas, além dos custos de operacoes
incorridos devido as atividades de geracao.

Com a diversificacdo do setor de energia elétrreasileira e com a participacdo de
empresas estatais e privadas no mesmo ambiergnrtidades regulamentadoras e operadoras
dos sistemas tém procurado desenvolver construigi@Esliminuam os custos de operacao,
mantendo a atratividade do mercado para investoserdo setor privado. Estes
desenvolvimentos caminham, consequentemente, pamcrescimo de eficiéncia energética
do modelo e pela manutencédo da qualidade da enamgmizida nos sistemas de producédo
(TOLMASQUIM, 2012).

I
4. Procedimentos Metodologicos

A presente pesquisa é descritiva, realizada poiwo rdei estudo de caso, com a
abordagem predominantemente qualitativas. Buscodesgificar os custos que ocorrem na
geracao de energia, mais especificamente no Complesmelétrico Jorge Lacerda — CTJL.
Além disso, busca-se identificar os elementos quapée o custo do MW/h gerado nas
usinas analisadas, verificar as formas que est®x8ao0 alocados ao produto e, por fim,
comparar a diferenca do custo de geragao entreir@esudo CTJL.

Os dados foram coletados por meio de entrevistea dodumentos. O método de
entrevista utilizado nesta pesquisa foi a ndo-estada ou focalizada que, segundo May
(2004), permite ao entrevistado falar sobre o teasmsuas préprias estruturas. Desta forma,
admite que os significados que os individuos atribbypara os eventos e relacionamentos
sejam entendidos nos seus proprios termos. Asvisiae foram realizadas com dois
profissionais da Companhia, os quais possuem conéeto sobre o funcionamento e
composicao dos custos de operagao das usinas.

Para realizar a avaliacdo critica dos dados ohtidiiézou-se a analise descritiva,
técnica que, segundo Colauto e Beuren (2006), lles@obrir e investigar a relacdo entre as
variaveis, assim como investigar a relacdo de tidasa entre fendbmenos. Os autores
apontam que, de maneira geral, os estudos que venvoldados qualitativos,
independentemente das questdes, hipdteses ou pwstmi elaborados para a pesquisa,
demandam a analise descritiva.

5. Apresentacao do Objeto Empirico

A Tractebel Energia € uma empresa que opera naimagdo e operacdo de usinas
geradoras de eletricidade, Também atua na conigegiab de energia. Infere-se do sitio da
empresa (TRACTEBEL, 2015) que esta € a maior gesigoidvada de energia do Brasil. A
sede esta localizada em Floriandpolis, Santa @atagi suas usinas se encontram instaladas
em outros Estados, séo eles: Rio Grande do Suta &atarina, Parana, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Goiasairts, Maranhao, Piaui e Ceara.

A empresa possui capacidade instalada propria0deé "MW, o que corresponde a 6%
do total no Brasil, aproximadamente. O parque gerad companhia é composto por 28
plantas, das quais 9 sdo hidrelétricas, usinas pgoduzem energia elétrica através do
aproveitamento do potencial hidraulico existentelwemrio, 5 termelétricas, que produzem
energia elétrica a partir da energia liberada emmdode calor, geralmente pela combustédo
produtos como como carvao natural, 6leo combustivatieira, gas natural e biomassa, e 14



complementares: 3 de biomassa, que geram enenmgigéstda combustdo de material
organico, como bagaco de cana e residuos de madedicas, que aproveitam a forca da
velocidade dos ventos para gerar eletricidade,qBiét&as Centrais Hidrelétricas — PCHs, e 1
solar, que consiste em painéis solares fotovokaititizados para converter a energia da luz
do Sol em energia elétrica.

O quadro funcional da Tractebel opera com mais.ti@0lempregados e sua carteira
de clientes é composta por distribuidoras, clietiess e comercializadoras. Além da venda
de energia, a Companhia presta servicos associeoilm®) a implantacado de instalacoes de
cogeracao, operacdo e manutencdo de equipamenposdigdo de energia e monitoramento
da qualidade da energia. No ano de 2014, a Comgpaphésentou a receita liquida de vendas
no valor de R$ 6,47 bilh6es e o lucro liquido de R$8 bilhdes. Quanto ao seu controle
acionario, este é detido pela ENGIE Brasil, quepaade por 68,71% do capital social da
empresa. A ENGIE Brasil € controlada pelo grupmdoabelga ENGIE, maior produtor
independente de energia do mundo, com uma capacidsidlada de 115,3 GW, e que atua
em toda a cadeia de valor da energia, tanto namqdlo e producdo quanto no transporte,
distribuicdo e comercializacdo, em eletricidad@® riptural.

Desde o final do ano de 2005, a Companhia faz partdovo Mercado da Bovespa,
segmento composto por companhias comprometidasdetaravoluntariamente, praticas de
governanca corporativa que ultrapasse as obrigdegats. Além disso, a Tractebel Energia
integra a carteira do indice de SustentabilidaderEsarial — ISE, indicador composto de
acbes emitidas por empresas que apresentam alip dga comprometimento com
sustentabilidade e responsabilidade social.

O estudo de caso foi realizado no Complexo Termededorge Lacerda — CTJL com
objetivo de identificar os elementos que compdeustac do MW/h gerado nas usinas do
Complexo. Nesse sentido, serda descrita uma brevesagacao do CTJL para melhor
compreensao e contextualiza¢do do objeto empirico.

Segundo Hamilton (2015), o CTJL, localizado no &lSanta Catariana, municipio
de Capivari de Baixo, é considerado o maior grupaisinas a carvdo da América do Sul,
composto por trés unidades geradoras e com capaciohestalada de 857 MW, que
corresponde aproximadamente 2,5% da capacidadalaiat das termelétricas no Brasil,
sendo suficiente para abastecer uma cidade conh@easide habitantes. No ano de 2014, foi
responsavel por fornecer cerca de 26% da energsunuda pelo Estado de Santa Catarina.

A primeira unidade geradora do complexo foi inaagarem 1965. Hamilton (2015)
relata que Santa Catarina assistiu a realizacaondegrande sonho da regido, o uso do
abundante carvao da Regido Sul do Estado na gedacéoergia. No ano seguinte, iniciou a
operacado de outra unidade, e a Sotelca, na épopédegtaria da Usina, ficou responsavel por
28% da energia gerada no Estado. Nessa décadayverngofederal tornou-se sécio
majoritario da empresa incorporado pela Eletrosull871.

No inicio de 1970, década do milagre econdmicodémidido vender as cinzas secas
para fabricas de cimento, e nove anos depois, alaanmambéem passaram a ser vendidas para
esse ramo. No ano de 1979, a Usina Termelétricelcdatiornou-se Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda — CTJL, e também houve a inaugurdedoutra unidade geradora, Usina
Termelétrica Jorge Lacerda B — UTLB, deste mod&TdL passou a ter duas unidades
geradoras no parque gerador.

Hamilton (2015) relata que no ano de 1980, o Coxapléornou-se a maior
termelétrica da Ameérica Latina, e apo0s sete amasjnktalado o Horto Florestal, para
reflorestar as areas em recuperacdo ambiental toonendas usinas, além de recuperar as
espécies extintas e extincdo da regiao.

A Ultima usina do CTJL foi inaugurada no ano 1987Jsina Termelétrica Jorge
Lacerda C — UTLC, tornando-se assim a mais modamaelétrica do Pais na parte de



instrumentacdo e controle. No final do ano de 1% letrosul foi dividida em duas
empresas: sendo esta responsavel pela transmiss@meigia, e a Gerasul — Centrais
Geradores do Sul do Brasil S.A., responsavel pelaggo de energia, que assumiu a
administracdo do CTJL. No ano seguinte, a Gerasyrivatizada e adquirida pela Tractebel
Energia S.A.

A partir da privatizagdo do CTJL, investimentos eranutencdo e modernizacao de
equipamentos, na seguranca das pessoas e na forenapérfeicoamento de empregados que
operam as trés usinas tém sido realizadas, alnmeejanéficiéncia com menor impacto
ambiental possivel. Destaca-se também o investomeaas questbes ambientais, que levou a
iniciativas como o projeto de Prote¢céo e RecuperdgdNascentes e um Parque Ambiental
com 35 hectares.

6. Custos Incorridos

A Usina Termelétrica Jorge Lacerda — UTLA teve su@seiras unidades geradoras
inauguradas, respectivamente, nos anos de 19666 D8vido ao crescimento de consumo
de energia no Estado de Santa Catarina, em 197%4 dutras duas unidades geradoras
entraram em operacdo na usina. Considerando ooolet estudo, foi realizado o
levantamento dos custos variaveis incorridos nagger de energia nesta usina. Devido a
regulacdo do setor elétrico, o custo variavel unita CVU é o fator determinante utilizado
pelo ONS para realizar o despacho semanal pardiaiento da demanda de energia no
Sistema Interligado Nacional — SIN. Foi consideradoestudo apenas os custos variaveis
incorridos na geracdo de energia, pois estes samegmonsaveis pela determinacdo da
operacgdo das usinas no setor elétrico.

O valor do CVU da usina deve ser mensalmente irddompelo agente gerador para o
ONS, o qual passa a considerar 0 mesmo em sewgstuno despacho de geragédo por
ordem de mérito. Caso ocorram alteragfes considisrédo CVU declarado, cabe ao ONS
informar & ANEEL, que a seu critério pode fazer @auditoria técnica no sentido de verificar
a adequacao da declaracdo. Neste sentido, asizéiseprara o calculo do Custo Variavel
Unitario — CVU no setor elétrico sdo determinadela [EPE, através do Informe Técnico n°:
EPE-DEE-IT-025/2013, de 22 de janeiro de 2013. SINvalor da CVU é obtido pela
seguinte férmula:

CVU = Ceomp + Cogm

Onde,

CVU = Custo Variavel Unitario em R$/MW;

Ceomb = custo do combustivel destinada a geracao fledarenergia em R$/MWh;
Cosm = demais custos variaveis, em R$/MWh, a ser infmlarpelo agente.

Devido a esta diretriz, os componentes do CVU ddAJ§ao divididos em dois
grupos: o custo com combustivel, no caso o carvé®ral, e 0 custo com operacdo e
manutencdo — O&M, que engloba méo-de-obra, maniiweagnsumos utilizados durante o
processo de producdo de energia. Por motivos &gitas, ndo se especificara os valores de
cada componente do grupo dgsfz, € sim um valor global destes custos.

Atualmente, a usina possui 63 funcionarios, eqaival a 47% do quadro funcional do
CTJL, que atuam como mao-de-obra direta na opemgaanutencdo da usina. Este gasto é
classificado como custo variavel. No que se referecusto de manutencdo da usina, este
consiste nas revisdes periddicas das maquinasigaetgntos, além das constantes avaliacfes
sobre aquisicdo de pecas para reposicao dos e@npasne componentes mais criticos da
instalacéo, visando restabelecer rapidamente agf®mda usina, apds a ocorréncia de uma



quebra ou falha em equipamentos como transformsdimigos de caldeira, rolos de moagem,
pecas e componentes de turbina e gerador. Este €udassificado como variavel, pois 0s
critérios para suas realizacOes estdo atreladosoceniume produzido pelas maquinas. A
empresa acompanha de perto o desempenho operadmhadrincipais equipamentos das
unidades, programando a manutencdo dos mesmogmnodgs de baixa demanda da geracéo
térmica, para que estes estejam em devidas cosdigperacionais quando forem
demandados.

Outro custo varidvel da UTLA sdo os insumos utilza na producdo de energia,
como o hidrogénio utilizado no resfriamento dasleahs, o tratamento da agua e dos gases
utilizados no processo produtivo e o moinho de @amtilizado para a producao de energia.
Todos esses custos sdo parcelas do custo varjwel, estdo diretamente atrelados a
guantidade produzida.

A matéria-prima utilizada na UTLA para a geracacedergia, através da queima de
combustivel féssil, € o carvdo mineral. A matérniap utilizada pela usina é reembolsada
pela Conta de Desenvolvimento Energético — CDExamheio de ser um custo efetivamente
incorrido empresa, embora este seja uma imporfaateela no calculo do Custo Variavel
Unitario — CVU da usina para despacho do ONS. Aauéia mais antiga usina do Complexo,
razéo pela qual possui menor eficiéncia, com ovaiamento de aproximadamente 62% da
energia do combustivel. A tabela 1 apresenta as<asn R$/MW incorridos na geracdo de
energia na UTLA.

Tabela 1: Custos de Geracdo UTLA

Custos de Geracdo UTLA R$/ MW
Custo de combustivel — carvao mineral R$ 16,0
Custos O&M — Demais Custos Variaveis R$ 182,41
Custo Variavel Unitario R$ 258,42

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Os dados da tabela 1 demonstram que a maior paec&&U da usina é referente aos
custos de O&M. Estes custos sdo incorridos devidopaocessos e atividades de Operacao e
Manutencgdo e insumos necessarios para o proceggeratgio de energia da usina. No setor
elétrico, o CVU é o valor utilizado como referénpara considerar o mesmo em seus estudos
e no despacho de geracao por ordem de mérito.

A Usina Termelétrica Jorge Lacerda B — UTLB inawguas suas unidades geradoras,
nos anos de 1978 e 1979. Cada uma das unidadesndatem a poténcia instalada de 66
MW, totalizando 132 MW. ApGs a inauguracdo desiaayso parque gerador passou a ser
oficialmente denominado como Complexo Termoelétimme Lacerda.

Atualmente, a usina possui 42 funcionarios, eqanal a 32% do quadro funcional do
Complexo, que trabalham como méo-de-obra diretgperaacado e manutencao da usina. Este
custo é classificado como custo variavel. Em relagicusto de manutencao da usina, assim
como na UTLA, este custo engloba as revisdes peasdlas maquinas e equipamentos, além
das constantes avaliacdes sobre aquisicdo de pegasreposicdo dos equipamentos e
componentes mais criticos da instalacao, visandt@belecer rapidamente a operacdo da
usina, apdés a ocorréncia de uma quebra ou falhagnpamentos como transformadores,
tubos de caldeira, rolos de moagem, pecas e comgenee turbina e gerador. Este é
classificado como variavel, pois os critérios pauas realizacdes estdo atrelados com o
volume produzido pelas maquinas. As manutencesesugeriodicamente para garantir o
bom funcionamento e operacao da usina.

A usina também tem gasto com os insumos utilizadgsrodugéo de energia, como o
hidrogénio utilizado no resfriamento das caldeicesatamento da agua e dos gases utilizados
no processo produtivo e o moinho de carvéo utibzpdra a produgcdo de energia. Todos



esses custos componentes do custo variavel, géas disetamente relacionados a quantidade
produzida.

O combustivel utilizado na geracdo de energia areéo mineral. Por ser um pouco
mais moderna que a UTLA, o custo do carvao se toneaor, pois demanda menor
quantidade de matéria-prima para a geracao deMsdacom aproveitamento de cerca de
75% do combustivel.

Os custos variaveis séo mensalmente calculadoassno informe técnico da EPE
e informados para o ONS para providéncias. Os casemges do CVU da UTLB s&o: custo
do carvdo mineral, a matéria-prima para a produlg@®nergia, e 0 custo de operacéo e
manutencédo — O&M, que englobam a mé&o-de-obra, reagéid e insumos utilizados durante
0 processo de producdo de energia. Devido a mo#ststégicos, ndo se especificard os
valores de cada componente desfs, € Sim um valor global destes custos. A tabela 2
demonstra os custos em R$/MW incorridos na gerded@mergia na usina.

Tabela 2: Custos de Geracdo UTLB

Custos de Geragdo UTLB R$/ MW
Custo de combustivel — carvao mineral R$ 57,7
Custos O&M — Demais Custos Variaveis R$ 118,58
Custo Variavel Unitario R$ 186,33

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Os dados da tabela 2 demonstram que a maior paec&&U da usina € referente aos
custos de O&M. Estes custos séo incorridos devidopaocessos e atividades de Operacao e
Manutencédo e insumos necessario para o proceggralgio de energia da usina.

A Usina Termelétrica Jorge Lacerda C — UTLC, ultims&na construida no Complexo,
iniciou suas operacdes no ano de 1997, com a patérstalada de 350MW. A inauguracao
desta usina representou um avanco tecnolégicaftramando a UTLC na mais moderna das
termelétricas, na parte de instrumentacdo e centedigindo uma menor intervencdo do
operador. Além disso, esta usina ampliou cerceDée & oferta de energia do Complexo.

O atual quadro funcional da UTLC conta com 27 opemas, que representam 27%
dos colaboradores do CTJL. Outro custo variavelapeere na UTLC é a manutencéo, a qual
€ planejada e executada de acordo com critériasioelados as horas de operacéo da usina. A
Companhia acompanha de perto o desempenho operiadms principais equipamentos da
unidade, para que estes estejam em devidas cosadigperacionais quando forem
demandados.

A usina também tem gasto com 0s insumos utilizatmgrocesso produtivo da
geracdo de energia, como o hidrogénio utilizadeesfriamento das caldeiras, o tratamento
da agua e dos gases utilizados no processo prodeitdymoinho de carvéo utilizado para a
producédo de energia. Todos esses custos sdo contg®de custo variavel.

Quanto a matéria-prima, assim como nas outras usloaCTJL, utiliza-se carvao
mineral para a geracdo de energia, atraves da gudintombustivel fossil. Por ser a mais
moderna usina do Complexo, esta tem a eficiénciaenca de 85% de aproveitamento do
combustivel.

Mensalmente a usina deve informar ao ONS o val@edoCVU, calculado com base
nas diretrizes do Informativo Técnico da EPE. Qumonentes do CVU da UTLC sao: custo
do carvdo mineral, a matéria-prima para a produlg@®nergia, € 0 custo de operacéo e
manutencédo — O&M, que englobam a mé&o-de-obra, reagéid e insumos utilizados durante
0 processo de producdo de energia. Devido a mo#ststégicos, ndo se especificard os
valores de cada componente desfs, € Sim um valor global destes custos. A tabela 3
demonstra os custos em R$/MW incorridos na gerded@mergia na usina.



Tabela 3: Custos de Geracdo UTLC

Custos de Geragdo UTLC R$/ MW
Custo de combustivel — carvao mineral R$ 52,4
Custos O&M — Demais Custos Variaveis R$ 93,42
Custo Variavel Unitario R$ 155,85

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Os dados da tabela 3 demonstram a composicao dodaVUTLC. Diferentemente
das outras usinas do Complexo, os custos com coivdlus O&M ndo apresentam uma
grande diferenca entre si, devido a usina ser a maderna do CTJL.

O Complexo Jorge Lacerda é composto por trés usimagdas a carvdo, nas quais
foram realizados o levantamento e a identificag&oadistos incorridos na geracao de energia.
No estudo realizado, foram identificados algunsrégt que explicam a diferenca do CVU das
trés usinas estudadas. A tabela 4 apresenta a @gépalos custos incorridos nas trés usinas
do Complexo.

Tabela 4: Comparativo de Custos de Geracdo Usinas

Custos de Geracado UTLA UTLB UTLC
Custo do combustivel R$ 76,01 R$ 67,7% R$ 62,43
Demais Custos Variaveis - O&M R$ 182,41 R$ 118,58 R$ 93,42
Custo Variavel Unitario R$ 258,42 R$ 186,343 R$,855

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

O primeiro fator identificado € o tempo que cadmai®sta em operacdo. A UTLA,
primeira usina do Complexo, completou 50 anos d=agdo no ano de 2015. A eficiéncia
das maquinas possui certa defasagem, além de m@ceds manutencdes com mais
frequéncia para obter um bom desempenho. Ja a WidBa ha 37 anos, por isto suas
maquinas e eficiéncia apresentam um melhor desdropen relacdo a UTLA. A mais jovem
usina do Complexo, a UTLC, possui apenas 18 anagpédec¢do, contando com maquinas
mais modernas, tendo assim o menor custo de gedac&d JL. Outro ponto observado é a
composicao do quadro funcional do Complexo, ondema-se que maioria dos empregados
estdo lotados na UTLA. Em relacéo a eficiénciautsas, observa-se que a UTLC possui o
maior aproveitamento de combustivel do Complexo.

Os custos incorridos na geracdo de energia nasusiéas do Complexo sédo de
natureza semelhante, no entanto, difere na quaetidana frequéncia em que ocorrem. A
quantidade de matéria-prima e insumos necessaiasgpgeracao de energia em cada usina
varia de acordo com a eficiéncia das maquinas ip&ugentos. A manutencdo é um custo que
ocorre em todas as usinas do Complexo, o qual garecordo com a eficiéncia e tecnologia
da usina. A mao-de-obra € outro custo que se difexenas usinas, pois cada uma demanda
diferente quantidade de funcionarios para operaugi@a, sendo que a maior parcela dos
empregados do Complexo estéa lotada na UTLA.

7. Considercdes Finais

Através da realizacéo do presente trabalho foiipels&lentificar os custos incorridos
na geracdo de energia nas trés usinas do Complexoelétrico Jorge Lacerda, e verificar
gue embora elas utilizem a mesma matéria-primausi®s diferem-se entre si. A analise dos
custos incorridos na geracao de energia e asidagfpara calcular o Custo Variavel Unitario
— CVU permitiram identificar de que forma este éposto.

Num primeiro momento, buscou-se investigar quaasneos custos que incorriam no
processo de geracdo de energia nas usinas em ,estuda finalidade de compreender a



composicdo do CVU que é divulgado pela Companhiajue este € um fator chave para
determinar quais usinas terdo energia elétrica iadgue distribuida para o Sistema
Interligado Nacional — SIN. Em seguida foi realaaddivisdo dos custos em dois grupos, um
relacionado com o custo do combustivel utilizadgoracesso produtivo, no caso, 0 carvao
mineral, e outro grupo com os demais custos imbosridenominados custos de O&M, que
engloba méao-de-obra, manutengdo, operacao e insutiiaados na producdo de energia.
Por fim, a obtencdo das parcelas componentes do easiavel unitario possibilitou o
detalhamento do CVU de cada usina, possibilitanda melhor visualizagdo dos fatores que
diferem os custos de cada usina. A primeira usm&amplexo, a UTLA, é a que possui 0
custo unitario mais elevado.

Com base no estudo realizado, foi possivel ideatifios custos e as formas de
alocacédo, assim como uma breve comparacdo dosscda® trés usinas do Complexo.
Recomenda-se que seja estudada a possibilidadeeeifivestimentos para a modernizacao
da UTLA, com objetivo de minimizar o custo de gémgla usina, ja que o custo é fator
chave para escolha da operacdo das usinas no setor.
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