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Qual o papel da capacidade de absorcao no processo de eco-inovagdo? Insights de uma
revisao sistematica de literatura

RESUMO

Eco-inovacdo ¢é qualquer forma de inovacdo que gere significante progresso no alcance do
desenvolvimento sustentavel. Dado que conceitualmente o processo de eco-inovagdo pode
diferir de outras inovag6es no que se refere as suas externalidades e direcionadores, em especial
a necessidade de informacéo e conhecimento externo, este artigo tem o objetivo descrever quais
as contribuicdes empiricas ja existentes sobre o papel da capacidade de absor¢do nos processos
de eco-inovacdo. Foi realizada revisdo sistematica de literatura nas bases Web of Science e
Scopus, retornando somente nove artigos empiricos sobre o tema. As pesquisas tém tido
enfoque quantitativo, com dados secundarios e técnicas econometricas de anélise. Os resultados
empiricos apontam que capacidade de absorcdo é positivamente relacionada com eco-inovacao
e a presenca de departamento de P&D tem correlacdo significante e reflete a capacidade de
absorcdo da empresa. Por outro lado, processos de eco-inovacdo nao diferem de inovacdes
tradicionais no que tange ao gasto de P&D interno. Os artigos também ressaltam que o processo
de eco-inovacdo é de longo prazo e que o papel regulatério e de politicas ambientais é
determinante.

PALAVRA-CHAVE
Capacidade de Absorc¢do, Eco-inovacédo, Revisdo Sistematica de Literatura.

What is the role of absorptive capacity in the eco-innovation process? Insights from a
systematic literature review

ABSTRACT

Eco-innovation is any form of innovation that makes significant progress in achieving
sustainable development. Given that conceptually the eco-innovation process may differ from
other innovations regarding its externalities and drivers, in particular the need for external
information and knowledge, this paper aims to describe what empirical contributions already
exist about the role of absorption capacity in eco-innovation processes. A systematic literature
review was performed on the Web of Science and Scopus databases, returning only nine
empirical articles on the subject. The papers have taken a quantitative approach, with secondary
data and econometric analysis techniques. The empirical results indicate that absorption
capacity is positively related to eco-innovation and the presence of the R&D department has a
significant correlation and reflects the absorptive capacity of the company. On the other hand,
eco-innovation processes do not differ from traditional innovations in terms of internal R&D
expenditure. The papers also stress that the eco-innovation process is long-term and that the
regulatory and environmental policy role is crucial.
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1. INTRODUCAO

Eco-inovacdo € qualquer forma de inovacdo que gere significante progresso no alcance do
desenvolvimento sustentavel, por meio da reducdo dos impactos no meio ambiente ou
aumentando a eficiéncia do uso responsavel de recursos naturais (COMISSAO EUROPEIA,
2007). Nota-se que nos ultimos 10 anos o aumento do nimero de estudos com esta tematica,
reforcando a crescente importancia do tema para policy makers, empresarios e académicos
(DIAZ-GARCIA; GONZALEZ-MORENO; SAEZ-MARTINEZ; 2015).

Embora em constante crescimento, o campo de estudo ainda é visto como jovem e com grande
potencial de expansdo. Em especial, devido ao fato dos estudos atentarem-se pouco ao processo
de inovacdo, com maior foco no desempenho e em seus determinantes (DIAZ-GARCIA,;
GONZALEZ-MORENO; SAEZ-MARTINEZ; 2015).

O processo de eco-inovacdo pode diferir de outras inovagfes no que se refere as suas
externalidades e direcionadores (MARCHI, 2012). O sistema de eco-inovagdo se apoia em
informacdes e habilidades frequentemente externas ao conhecimento nativo da empresa, assim
a empresa deve desenvolver capacidade de absorcdo para acessar e explorar estas fontes de
conhecimento (PACE, 2016).

E necessario, portanto, que pesquisadores prestem atenco s capacidades organizacionais que
habilitam empresas a desenvolver estratégias ambientais e de eco-inovacdes em seus processos,
mapeando e adquirindo conhecimento externo por meio de sua Capacidade de Absorcédo
(RYSZKO; 2016; GALLIANO; NADEL, 2015).

O foco em abordar a capacidade de absorcdo (COHEN; LEVINTHAL, 1990) é justificada a
medida que a capacidade de absor¢ao da empresa determina a habilidade de reconhecer e avaliar
o valor potencial de conhecimentos externos e entdo assimilar e integra-los em atividades de
inovacdo (NICOTRA; ROMANO; DEL GIUDICE, 2013). Além disso, a relagdo da capacidade
de absorcdo com inovacdo é sustentada com apoio da Visdo Baseada em Recursos
(WERNEFELT; 1984).

Assim, este artigo tem como objetivo descrever quais as contribuicdes empiricas ja existentes
sobre o papel da capacidade de absor¢cdo nos processos de eco-inovacgdo. Para tal, realiza uma
revisdo sistematica de literatura com foco em artigos com contribui¢des empiricas sobre o tema.
Espera-se assim compreender como capacidade de absorcdo tem sido tratada nos artigos
empiricos e quais os resultados ja encontrados.

O artigo contribui de maneira pratica com académicos interessados em propor modelos,
gestores interessados em promover melhorias em processos de pesquisa e desenvolvimento e
com policy makers interessados em incentivar praticas de eco-inovacgdes em regides ou paises.

Primeiro sera apresentado um referencial que conceitua eco-inovacao e capacidade de absorcao,
na sequéncia o tépico método aponta o procedimento realizado para a revisao sistematica de
literatura. Por fim, sdo apresentados os resultados, considerac@es finais e referéncias.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O referencial tedrico esta dividido em duas partes. A primeira apresenta o conceito de eco-
inovacéo e seus determinantes e na sequéncia conceitua e discute o conceito de capacidade de
absorcéo.



2.1. ECO-INOVACAO

No contexto de aquecimento global e escassez de recursos a importancia da agenda ambiental
para industria tem crescido exponencialmente no nivel internacional nos anos recentes. Além
disso, consumidores tem se sensibilizado a respeito de suas escolhas de consumo e buscado
reduzir sua pegada ecoldgica, fazendo com que empresas se foquem em politicas ambientais e
por consequéncia gerando oportunidades de eco-inovacdo (HORBACH; OLTRA; BELIN,
2013; MARCHI, 2012; RENNINGS, 2000).

Uma inovagdo € a implementacdo de um novo ou significantemente melhorado produto,
processo, método de marketing, modelo de negdcios ou organizacdo de trabalho. Para ser
considerada inovacdo esta implementacéo deve ser nova ou significantemente melhorada para
a empresa. Isto inclui produtos, processos e métodos que a empresa é a primeira a desenvolver
e também aquela adotada de outras empresas ou organizacdes (OECD, 2005).

Ja em uma eco-inovacgao, espera-se uma situa¢ao “ganha-ganha”, caracterizada por beneficios
econbmicos e ambientais simultaneos, devido aos efeitos positivos caracteristicos dessas
inovacOes, que sdo acompanhados pela internalizacdo de efeitos ambientais negativos
(HORBACH; OLTRA; BELIN, 2013). O Quadro 1 apresenta defini¢cbes para o conceito de
eco-inovagao.

Autor Definicéo
O processo de desenvolver novos produtos, processos e Servigos
Fussler e James (1996) que geram valor ao cliente e ao neg6cios mas com significativa

reducdo do impacto ambiental

Inovagdes que previnem ou reduzem os danos no meio
ambiente.

A producao, assimilacéo ou exploracdo de um produto, processo
produtivo, servico ou modelo de negdcio inovador para

Kemp e Person (2007) organizagdo e que resulta, ao longo do ciclo de vida, na reducéo
do risco ambiental, poluigdo e outros impactos negativos nos
recursos e energia utilizados.

Qualquer forma de inovagéo que gere significante progresso no
alcance do desenvolvimento sustentavel, por meio da reducédo
dos impactos no meio ambiente ou aumentando a eficiéncia do
uso responsavel de recursos naturais

Carrillo-Hermosilla et. al (2010) Inovag6es que melhoram o desempenho ambiental

Hemmselskamp (2000)

Comissdo Européia (2007)

Quadro 1 - Definic¢des de Eco-Inovagéo.
Fonte: Adaptado de Diaz-Garcia, Gonzalez-Moreno e Saez-Martinez (2015).

Né&o h& ainda um padrdo para definigdo, nota-se que a maior parte dos pesquisadores utiliza
termos como “inovagdo ambiental”, ‘“inovag¢do verde” e ‘“eco-inovagdo” de maneira
intercambiavel (DIAZ-GARCIA; GONZALEZ-MORENO; SAEZ-MARTINEZ; 2015).
Independente das diferencas de redacéo, todas as definicdes abrangem o componente ambiental
e refletem dois pontos principais: reducdo dos efeitos adversos ao meio ambiente e uso mais
efetivo dos recursos (HOJNIK; RUZZIER, 2016).



2.2. DETERMINANTES DA ECO-INOVACAO

Segundo Horbach, Oltra e Belin (2013) os determinantes para processos de eco-inovagao
podem surgir de regulamentac6es do mercado, da cadeia de suprimentos ou do proprio mercado
consumidor, conforme Quadro 2.

Institucionalizagdo de instrumentos de politica publica,
instrumentos regulatérios.

Antecipacéo a regulagdes futuras, flexibilidade, contingéncias.
Capacidades tecnolégicas

Reducdo de custo

Estrutura de mercado

InovagOes organizacionais, sistemas gestdo ambiental.
Atividades em rede, pressdo da cadeia de suprimentos.
Consciéncia ambiental, preferéncias dos consumidores.
Aumento do market-share ou entrada em novos segmentos.

Determinantes politicos e
regulatorios

Determinantes da cadeia de
suprimentos

Determinantes da demanda

Quadro 2 - Determinantes da Eco-inovacéo.
Fonte: Adaptado de Horbach, Oltra e Belin (2013).

No campo dos determinantes politicos e regulatorios, nota-se que politicas de inovagdo podem
ajudar a reduzir custos tecnoldgicos, institucionais e sociais de inovacao, especialmente na fase
de invencdo e introducdo do mercado. Na etapa de difusdo, politicas ambientais sao
responsaveis por internalizar o custo imposto por competir com produtos e servi¢os ndo
ecologicos. Ja que o custo para competir com produtos ndo ecoldgicos é maior, ha também o
papel fundamental de marcos de regulacdo como elemento-chave para 0 comportamento de
eco-inovacao de empresas, familias e instituices (RENNINGS, 2000).

Por outro lado, determinantes da cadeia de suprimentos se relacionam com capacidade técnicas
das empresas e de relacionamento com outros parceiros (HORBACH; OLTRA; BELIN, 2013).
A introducdo de eco-inovagBes é mais frequente quando combinada com reducdo de custo e
economia de energia, podendo ter relacdo com a adocgao de sistemas de gestdo ambiental e eco-
eficiéncia (KLEWITZ; HANSEN, 2014; HORBACH; OLTRA; BELIN, 2013).

Por fim, determinantes oriundos da demanda geram pressdo por produtos ecoldgicos. Tanto
demanda como pressdo publica séo drives fundamentais para eco-inovacao, sendo muitas vezes
provocados ou mantidos por meio de politicas regulatérias, como regulacdes e reducdo de
impostos para consumidores como formo de motiva-los (HORBACH; OLTRA; BELIN, 2013).

2.3. CAPACIDADE DE ABSORCAO

O conceito envolve a habilidade da organizagdo em identificar, assimilar e explorar (extrair)
conhecimento do ambiente (COHEN, 1990; LEVINTHAL, 1990; ZAHRA; GEORGE, 2002).
Trata-se de um processo cumulativo, dependente do que a organizacdo j& desenvolveu,
fundamentando-se no conhecimento existente (LIN; CHUANG; WEI, 2014).

Neste sentido, pode-se definira CAPAB como a habilidade da firma em detectar conhecimento
externo para adquiri-lo e incorporar nos negécios da organizacdo (ARIBI; DUPOUET, 2016),
sendo analisada por meio de duas dimensdes que se complementam: (i) capacidade potencial,
que envolve as fases de aquisicdo e assimilacdo de conhecimento e (ii) capacidade realizada,
que envolve a transformacéo e exploracdo do conhecimento (ZAHRA; GEORGE, 2002; EIRIZ,;
BARBOSA,; LIMA, 2013; ALVES et. al., 2016).



O conceito de CAPAB pode ser dividido em quatro fases, com diferencas entre si no que tange
a funcdo de cada uma, porém, consideradas ao mesmo tempo complementares ao explicarem
como as CAPAB podem influenciar o desempenho organizacional (ZAHRA; GEORGE, 2002).
A seguir, detalha-se cada uma destas quatro fases segundo defini¢do de Zahra e George (2002):

e Agquisicdo: capacidade de identificar e adquirir conhecimento gerado externamente que
seja relevante para o desempenho;

e Assimilacdo: refere-se a rotinas e processos da organizagdo que permitem analisar,
processar, interpretar e compreender informagdes oriundas de fontes externas;

e Transformacdo: capacidade da firma em desenvolver e aprimorar rotinas que facilitem
a combinacdo do conhecimento ja existente na empresa com o conhecimento recém
adquirido e assimilado;

e Exploracdo: processo de incorporacdo do conhecimento adquirido e/ou transformado
dentro dos processos da organizacéao.

3. METODOLOGIA

Para alcancar o objetivo de descrever quais as contribuicdes empiricas ja existentes sobre o
papel da capacidade de absorcdo nos processos de eco-inovacgéo, foi realizada uma pesquisa
exploratdria por meio de revisdo de literatura (COOPER; SCHINDLER, 2003). Para selecéo de
artigos foram utilizadas trés strings de busca na base Web of Science e Scopus:

e String 1: ”("environmental innovation") AND Tépico: ("absorptive capacity")”
e String 2: ("green innovation™) AND Tdpico: ("absorptive capacity")
e String 3: ("eco-innovation™) AND Tdpico: ("absorptive capacity")

Para filtrar os artigos, também foram considerados dois critérios de exclusao:

e Critério de Exclusdo 1: N&o conter as palavras da string de busca no titulo, palavras-
chave ou resumo;

e Critério de Exclusdo 2: N&o conter contribuicdes empiricas ou nao conter
contribui¢des empiricas que abordem capacidade de absorcéo;

As trés strings de busca retornaram ao todo 25 artigos, sendo 9 duplicados, restando entdo 16
artigos. Destes 16 artigos, 6 foram excluidos apo6s leitura do titulo, resumo e palavra-chave e 1
apos leitura do artigo completo. A Figura 1 apresenta esquematicamente as etapas da revisdo
sistematica.



Extracéo (25 artigos)

‘ 9 artigos duplicados

Leitura do Titulo, Resumo e
Palavra-Chave (16 artigos)

m—)

Leitura (10 artigos)
1 artigo excluido
(2° critério) _

Artigos Aceitos (9 artigos)

3 artigos excluidos (1° Critério)

3 artigos excluidos (2° Critério)

Figura 1 - Estrutura Revisao Sistematica de Literatura
Fonte: Elaborado pelo Autor

Os artigos foram entdo lidos com especial aten¢do ao método utilizado, dados, e contribuices
empiricas encontradas.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Todos os artigos analisados foram publicados entre 2014 e 2016, o tema é, portanto, atual no
meio académico. O Quadro 3 apresenta 0 objetivo dos artigos e os divide em trés grupos:
aqueles que buscam identificar determinantes da eco-inovacdo (A); aqueles que avaliam o
impacto da eco-inovagao do desempenho organizacional (B); e 0os que compreender 0 processo
de desenvolvimento, gestdo e difusdo de eco-inovacgdo (C) conforme categorizacao proposta
por Diaz-Garcia, Gonzalez-Moreno e Saez-Martinez (2015). Observa-se que dos nove estudos
selecionados, somente Xie et al. (2016) foi classificado na categoria B.

Os estudos empiricos sobre capacidade de absorcdo e eco-inovagdo possuem normalmente
enfoque quantitativo, utilizando técnicas econométricas como dados em painel (XIE et. al;
2016), modelagem de equacdes estruturais (CHEN; CHANG; LIN, 2014; RYSZKO, 2016) ou
modelos de regressdes com crossection analysis (KETATA; SOFKA; GRIMPE, 2015).

Por sua vez, os dados sdo em sua maioria secundarios, geralmente oriundos de pesquisas de
inovacdo dos paises analisados, como a CIS 2008 da Franga (GALLIANO; NADEL, 2015), a
Community Innovation Survey e a Innovation Spanish Panel (PITEC) na Espanha (MARCHI,
2012; SEGARRA-ONA; PEIRO-SIGNES; MONDEJAR-JIMENEZ, 2016) ou Mannheim
Innovation Panel (MIP) na Alemanha (KETATA; SOFKA; GRIMPE, 2015).

Capacidade de Absorcdo é geralmente mensurada com base no gasto de P&D, no gasto com
treinamento de funcionarios e na existéncia recorrente de departamento de P&D nas empresas.
Nestes artigos, ela é tratada como varidvel moderadora de eco-inovagdo (GHISETTIA;
MARZUCCHIB; MONTRESORD, 2015; MARCHI, 2012, SEGARRA-ONA; PEIRO-
SIGNES; MONDEJAR-JIMENEZ, 2016; XIE et. al., 2016) ou como variavel interveniente



(GALLIANO; NADEL, 2015, CHEN; CHANG; LIN, 2014; RYSZKO, 2016; KETATA;
SOFKA; GRIMPE, 2015).

Autor Objetivo Classificacio
Chen, Chang e Lin Propor o conceito de organizagdes verdes ambidestras, que c
(2014) realizam exploragdo e aproveitamento verde simultaneamente.

Explorar a relagdo entre estratégias de cooperacéo de P&D de

empresas com a propensdo a introducdo de inova¢bes ambientais.

Analisar a influéncia da estrutura interna da empresa nas diferentes

Galliano e Nadel (2015) maneiras de mobilizar recursos externos em eco inovacgdes e o C
papel do setor industrial neste processo.

Ghisettia, Marzucchib e Investigar o efeito das fontes de conhecimento na inovacgdo

Marchi (2012) Cc

Montresord (2015) ambiental de empresas. A
Ketata, Sofka e Grimpe Explorar quais sdo as forcas direciongdpras que aymenta}m 0 grau
(2015) e inovacao sustentavel dentro das atividades de inovacao de A
empresas.
Compreender como empresas aproveitam relagdes de parcerias
Pace (2016) para apropriar conhecimentos sobre inovagdes ambientais e, assim, C
construir capacidade de absorgao.
Investigar a relacdo entre cooperacao interorganizacional,
Ryszko (2016) conhecimento compartilhado, estratégia ambiental proativa e eco- A
inovacdo
Segarra-Ond, Peir6- Comparar eco-inovagdes de empresas baseadas em conhecimento
Signes e Mondéjar- e ndo baseadas em conhecimento utilizando patentes com base no A
Jiménez (2016) modelo de capacidade de absorcao.
Investigar o efeito de inovagdes verdes de processo no
Xie et. al (2016) desempenho financeiro de indlstrias de manufatura com foco no B

papel moderador de subsidios governamentais.
Quadro 3 - Objetivo dos artigos revisados.

Excetua-se desta analise o trabalho de Pace (2016), Unico trabalho analisado que adotou
estratégia de estudo de casos multiplos ao compreender como hotéis em Malta aproveitam
relacGes de parcerias para apropriar conhecimentos sobre inovagdes ambientais. Foram feitas
entrevistas semiestruturadas sobre praticas de monitoramento e implantacdo de medidas de
eficiéncia energética com gestores dos hotéis e empresas de engenharia que provinham
conhecimento externo por meio de consultoria. O autor realizou dez entrevistas com donos ou
diretores e 16 entrevistas com gestores técnicos e engenheiros dos projetos de energia limpa.

O autor identifica que por meio da interacdo com parceiros de negécios, as empresas de turismo
tornam-se conscientes das oportunidades de inovacdes eficientes em energia e desenvolvem
conhecimento sobre como explora-las na empresa. O ganho de capacidade de absor¢do gerado
com a interagdo com parceiros de negdcios permite que estas empresas adotem solucfes mais
radicais em comparacdo aos hotéis com capacidade interna limita e que praticam mais
melhorias incrementais (PACE, 2016).

4.1. CAPACIDADE DE ABSORCAO E ECO- INOVACAO

A nocdo de um sistema de inovacao € baseada na ideia de que a empresa esta imersa em varias
redes e instituicGes e 0 processo de inovagdo emerge da interacdo entre estes diversos atores
setoriais, regionais e nacionais (GALLIANO; NADEL, 2015). No caso de inovagOes
ambientais, a literatura sugere que o sistema de inovacao se apoia em informacdes e habilidades



frequentemente externas ao conhecimento nativo da empresa, assim a empresa deve
desenvolver capacidade de absorgdo para acessar e explorar estas fontes de conhecimento
(PACE, 2016). Neste ambito, os artigos que relacionam capacidade de absorcao e eco-inovacéao
tém buscado empiricamente corroborar ou refutar esta proposicao teorica.

Conceitualmente, o conhecimento necessario para inovagdes sustentaveis bem sucedidas é mais
complexo e mais incerto que para inovagdes tradicionais, assim compromissos de inovacao
verde devem ser refletidos na amplitude e profundidade da capacidade de absorcéo da empresa
(KETATA; SOFKA; GRIMPE, 2015).

Os resultados empiricos mostram que a capacidade de absorcdo é positivamente relacionada
com o desempenho de inovag0es radicais verdes, inovacgdes incrementais verdes e tecnologias
limpas. (CHEN; CHANG,; LIN, 2014; GALLIANO; NADEL, 2015; XIE et al, 2016). Contudo,
para Marchi (2012) as inovagdes ambientais ndo diferem de outras inovagdes em termos dos
recursos destinados a P&D interno, mas sim na implementacdo continua destas inovacgdes
(MARCHI, 2012). A adocdo, assimilacdo e transformacdo de tecnologias limpas é um processo
de longo prazo, assim a capacidade de absorcdo pode reduzir o custo associado ao processo de
implantacdo e manutencéo destas tecnologias (XIE et. al, 2016).

Outro resultado pertinente é que a presenca de departamento de P&D tem correlacdo
significante e reflete a capacidade de absor¢do da empresa (GALLIANO; NADEL, 2015). Mais
que isso, para Ryszko (2016) ha significancia entre cooperagdo Inter organizacional,
conhecimento compartilhado e estratégias ambientais proativas. Esta evidéncia emerge da
literatura geral de inovacdo e também de inovacGes verdes (MARCHI, 2012). Assim, gestores
podem desenvolver a capacidade de absorcdo da empresa por meio de conhecimento
compartilhado relacionado a ado¢do de melhores praticas ambientais e assim gerar vantagens
estratégicas competitivas (RYSZKO, 2016).

Adicionalmente, os resultados empiricos também mostram que a habilidade de mensurar o valor
de inovagcbes ambientais aumenta a capacidade de absorcédo (PACE, 2016). Sendo importante
que o investimento em capacidade de absorcao seja especialmente focado em treinamento de
funcionarios (KETATA; SOFKA; GRIMPE, 2015)

Por fim, Ketata, Sofka e Grimpe (2015) corroboram empiricamente a importancia do papel
regulatério e de politicas ambientais como drives em processos de eco-inovacdo (RENNINGS,
2000), apontam que as empresas respondem aos mecanismos tradicionais de intervengéo
regulatéria quando se trata de inovacdo sustentavel. Nesse sentido, a inovagao pode ndo apenas
ser uma capacidade escolhida, mas também uma obrigatoria. A Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada. resume 0s principais insights oriundos da revisao sistematica sobre a relacdo entre
capacidade de absorcdo e eco-inovagoes.



Relacéo Positiva como interveniente
ou moderadora

Mensurada como Gasto em P&D,
Treinamento de Funcionario e P&D
recorrente

Treinamento de Funcionarios é
Prioritario

Capacidade

de Absorcéo

Eco-Inovacao

Determinantes Politicos e

Potencializ ndo é fvel P
otencializada guando € possive Regulatorios sdo importantes

mensurar seu impacto

Processo de Longo Prazo

Figura 2 - Insights sobre Capacidade de Absorcao e Eco-inovagéo.
Fonte: Elaborada pelo autor.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou descrever quais as contribuicdes empiricas ja existentes sobre o papel da
capacidade de absorcao nos processos de eco-inovacdo. Foram encontrados na base de dados
poucos artigos que relacionam os dois temas, todos publicados entre 2014 e 2016,
demonstrando que o tema é recente e com oportunidades de pesquisa e aprofundamento, tal
qual encontrado também por Diaz-Garcia, Gonzalez-Moreno, Saez-Martinez (2015).

As contribuicdes empiricas emanam normalmente de estudos quantitativos, com dados
secundérios e técnicas econométricas de analises. As bases de dados sdo normalmente de
grandes pesquisas de inovacdo realizadas nos paises analisados ou de dados crosssection
coletados em empresas de ramos especificos. Somente um artigo adotou abordagem qualitativa
utilizando estudo de caso (PACE, 2016).

Nota-se também que capacidade de absorcdo é utilizada nos modelos como variavel
moderadora ou interveniente e medida com base em gasto de P&D, treinamento de funcionario
e existéncia de P&D recorrente. Embora sejam indicadores significativos empiricamente é
necessario considerar que a amplitude do conceito proposto por Cohen e Levinthal (1990) pode
ultrapassar indicadores genéricos como os utilizados. Sugere-se a utilizacdo de indicadores
especificos que considerem a capacidade de absorcdo potencial e realizada (ZAHRA,;
GEORGE, 2002).

Justifica-se tambem a utilizacdo de outros indicadores a medida que o processo de capacidade
de absorcéo e eco-inovacao € identificado empiricamente como de longo prazo e favorecido
positivamente por parcerias interorganizacionais. Por sua vez, esta identificacdo empirica
corrobora Aribi e Dupouét (2016), que apontam a capacidade de absor¢do como um processo
que se desenrola ao longo do tempo e pode envolver diferentes atores da firma.

Por outro lado, os resultados empiricos dos artigos pesquisados sdo unissonos ao demonstrar
uma significancia positiva entre capacidade de absor¢do e eco-inovacdo. Torna-se, portanto,
pertinente inclui-la como variavel em modelos que avaliam determinantes, desempenho ou o
préprio processo de eco-inovacdo. lgualmente importante, discute-se também o papel de
politicas ambientais e regulatérias como determinantes deste processo. Os trabalhos empiricos



sugerem entdo que estes fatores podem melhorar o poder de explicacdo em modelos que se
destinem a avaliar eco-inovagéo.

Por fim, sugere-se como pesquisa futura a elaboracdo de um modelo tedrico que relacione
capacidade de absorcdo potencial e realizada com eco-inovagdo, de tal maneira a tentar
identificar individualmente a contribuicdo de cada uma no processo. Sugere-se também a
expansédo da revisdo de literatura para outras capacidades dindmicas e a realizacdo de estudos
qualitativos que melhorem os modelos teoricos ja testados empiricamente.
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