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O ISOMORFISMO ENTRE AS INFORMACOES DE ENFRENTAMENTO AS
MUDANCAS CLIMATICAS DIVULGADAS PELAS EMPRESAS BRASILEIRAS DO
SETOR DE PAPEL E CELULOSE

RESUMO

Esta pesquisa objetivou investigar se ha presenca de isomorfismo entre as informagfes de
enfrentamento as mudancas climaticas divulgadas pelas empresas brasileiras do setor de papel
e celulose. Foram coletados os dados de 7 empresas deste segmento, que divulgaram
relatorios de sustentabilidade de acordo com as diretrizes do Global Reporting Iniciative
(GRI), no periodo de 2012 a 2016. Para identificar as sentengas sobre mudancas climéticas,
foram elaboradas 5 categorias de palavras: 1) Aguecimento Global; 2) Gases de Efeito Estufa
(GEE); 3) Impactos Ambientais; 4) Mudancas Climéticas e 5) Riscos Climéaticos. Em seguida,
realizou-se a analise de conteddo dos relatorios de sustentabilidade. Visando observar um
eventual comportamento isomérfico, procedeu-se a analise de variancia com a comparacgao
das médias obtidas para cada categoria, em cada um dos cinco anos de divulgacdo. Os
resultados mostraram uma grande variabilidade na média, bem como no desvio padrdo das
divulgacGes de acdes sobre mudancas climéaticas. Conforme a teoria da legitimidade,
empresas inseridas num mesmo contexto, sob condi¢Ges semelhantes, tenderiam a evidenciar
praticas institucionalizadas, a fim de serem percebidas como legitimas pela sociedade. No
entanto, neste estudo, ndo foram encontradas evidéncias de um processo isomorfico entre as
categorias de palavras sobre mudancas climaticas evidenciadas pelas empresas investigadas.
Palavras-chave: Disclosure de Mudancas Climéticas. Relatdrios de Sustentabilidade. Teoria
da Legitimidade. Setor de Papel e Celulose.

THE ISOMORPHISM BETWEEN INFORMATIONS OF COPING CLIMATE CHANGE
DISCLOSED BY THE BRAZILIAN PULP AND PAPER COMPANIES

ABSTRACT

This research aimed to investigate the presence of isomorphism between the climate change
information disclosed by Brazilian companies in the paper and pulp sector. Data were
collected from 7 companies in this segment, which disseminated sustainability reports
according to the guidelines of the Global Reporting Initiative (GRI), from 2012 to 2016. To
identify the sentences on climate change, 5 categories of words were elaborated: 1) Global
Warming; 2) Greenhouse gases (GHG); 3) Environmental Impacts; 4) Climate Change and
5) Climate Risks. Then, the content analysis of the sustainability reports was carried out.
Aiming to observe a possible isomorphic behavior, we performed the analysis of variance
with the comparison of the averages obtained for each category, in each of the five years of
disclosure. The results showed a great variability in the average as well as the standard
deviation of the disclosures of actions on climate change. According to Legitimate Theory,
companies inserted in the same context under similar conditions would tend to evidence
institutionalized practices in order to be perceived as legitimate by society. However, in this
study, no evidence of an isomorphic process was found among the categories of words on
climate change evidenced by the investigated companies.

Keywords: Disclosure of Climate Changes. Sustainability Reports. Legitimate Theory. Paper
and Pulp Sector.



1 INTRODUCAO

A questdo da mudanca climatica € um tema que, nas Ultimas décadas, adquiriu grande
relevancia e foi incorporado a agenda politica internacional, aumentando os debates nos meios
governamental e corporativo, sobretudo, depois das negociaces empreendidas pela
comunidade mundial para assinatura do Protocolo de Quioto, em 1997, cujo objetivo foi o de
fornecer padrdes e orientacdes para organizacdes identificarem oportunidades de reduzir as
emissdes de gases do efeito estufa (GEE), que, segundo o Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC, 2014), configuram-se como a principal causa das mudancas
climaticas.

Tendo em vista este panorama, esse assunto tem provocado um interesse crescente no
campo cientifico, devido aos seus inimeros efeitos para 0 meio ambiente e, por consequéncia,
para a sociedade. Varios estudos, na pesquisa em Contabilidade, investigaram a evidenciacéo
relacionada a mudangas no clima, sob uma ampla gama de abordagens (HOFFMAN;
WOODY, 2008; KIM, 2008; LABATT; WHITE, 2007; SUSSMAN; FREED, 2008; TANG;
LUO, 2014).

Os pesquisadores desta area afirmam que as mudancas climaticas apresentam riscos
climéticos sistémicos as atividades organizacionais. Nessa conjuntura, as a¢fes referentes ao
enfrentamento das mudancas climaticas referem-se a mitigacao das emissdes de GEE, através
da adoc¢do de determinadas tecnologias e praticas de adaptacdo (IPCC, 2014). Desse modo, as
empresas inseridas nesse cenario estdo deixando de adotar uma postura pautada no
gerenciamento de riscos para uma que busca criar oportunidades de negdcios e gerar
vantagens competitivas (FUCHS, 2008). Ademais, as estratégias para enfrentamento das
mudancas climéticas dependem de aspectos politicos, legais, assim como do tipo de atividade
desenvolvido pelas empresas e do seu setor de atuacdo (KOLK; PINKSE, 2004).

Em raz&o das pressdes institucionais a que estdo submetidas, mesmo num contexto em
que ndo estdo legalmente obrigadas a divulgar informacgdes de cunho ambiental, as entidades
tém buscado comunicar suas a¢fes para conter as mudancas climaticas, visto que este tipo de
informagdo tornou-se fundamental para a tomada de decisdes dos investidores e de outras
partes interessadas, as quais racionalizam suas expectativas para a responsabilidade
socioambiental corporativa (KOLK; PINKSE, 2009). Nessa conjuntura, visando obter um
desempenho superior e garantir a sua sobrevivéncia no ambiente em que operam, as empresas
devem possuir a habilidade de desenvolver processos isomorficos, pois estes podem legitima-
las perante seus stakeholders (MEYER; ROWAN, 1977).

Nesse sentido, o arcabouco teorico fornecido pela Teoria da Legitimidade, preconiza
que as empresas se utilizam desse tipo de evidenciacdo, a fim de serem percebidas como
legitimas pela sociedade. Por conseguinte, a mencionada teoria pode ajudar a explicar e
predizer o estimulo das organizacbes em evidenciar de forma voluntaria informacdes com
contetdo ambiental, principalmente aquelas companhias que mais provocam polui¢cdo, como
as do setor de papel e celulose (MEYER; ROWAN, 1977; NOSSA, 2002).

Observou-se, a partir da literatura revisada, que, na area contabil, ha inumeras
pesquisas sobre evidenciagdo socioambiental, bem como sobre disclosure ambiental e
isomorfismo. No ambito brasileiro, varios pesquisadores estudaram o isomorfismo e o
disclosure socioambiental com diversos focos de analise (COSTA et al., 2016; JACOMOSSI;
CASAGRANDE; REIS, 2015; SAMPAIO et al., 2012).

Recentemente, trabalhos tém sido desenvolvidos, no Brasil, com vistas a investigar a
divulgacdo de informacdes de enfrentamento as mudangas climaticas, focalizando os mais
distintos aspectos (BONFIM, 2016; FARIAS; ANDRADE, 2013; KOULOUKOQOUI et al.,
2015). Contudo, tanto em nivel internacional quanto nacional, sob o enfoque especifico da
evidenciacdo de informacdes de enfrentamento as mudancas climaticas, pouquissimos



trabalhos discutiram a questdo do isomorfismo institucional, seja investigando as empresas
que transacionam no mercado de capitais seja analisando um setor econdmico em particular.
Entre os poucos, destaca-se o de Aguiar e Bebbington (2014), que se basearam no mecanismo
da mudanga isomorfica para verificar o efeito da regulamentagdo sobre as praticas de
divulgacdo de relatérios contendo informagdes sobre mudancas climaticas, em particular, no
que diz respeito as emissbes de carbono pelas empresas que participam do Esquema de
Comeércio de Emissdes do Reino Unido(UK ETS).

Conforme a Teoria Institucional, sob condi¢cbes semelhantes, as empresas tendem a
copiar determinado procedimento para serem reconhecidas como legitimas pela sociedade e
garantir a sua continuidade no ambiente em que atuam. (DIMAGGIO; POWEL, 1983). Sob
essa Otica, a Teoria da Legitimidade, por sua vez, pressupde que é esperado que as empresas
adotem determinadas préticas institucionalizadas, para se legitimarem perante seus
stakeholders (MEYER; ROWAN, 1977). Nesse sentido, fundamentando-se no aparato
conceitual da Teoria da Legitimidade, a presente pesquisa busca resposta para o seguinte
guestionamento: a evidenciacdo de informaces de enfrentamento as mudancas climaticas das
empresas brasileiras do setor de papel e celulose tende a ser isomorfica, considerando o lapso
temporal de 2012 a 20167

Assim, dada a necessidade de evidenciar qual a postura adotada pelas empresas, com
relacdo as suas praticas para conter as mudancas climaticas, o estudo tem por objetivo
investigar se ha presenca de isomorfismo entre as informagdes de enfrentamento &s mudangas
climaticas divulgadas pelas empresas brasileiras do setor de papel e celulose, no periodo de
2012 a 2016.

Considerando que, no cenario brasileiro, hd uma escassez de pesquisas abordando a
evidenciacdo de mudancas climéticas, sobretudo tratando da questdo do isomorfismo, essa
investigacdo justifica-se, na medida em que se propde a preencher uma lacuna no campo da
pesquisa em Contabilidade Ambiental. Além disso, o presente estudo pode contribuir para
ampliar a discussao acerca da relevancia do tema para os usuarios da informacao contabil, os
orgdos reguladores, as empresas brasileiras que transacionam no mercado de capitais, assim
como aquelas de diferentes setores econdmicos. Os seus resultados deste artigo contribuem
também para o debate sobre o potencial que a Teoria da Legitimidade tem para ajudar a
compreender os processos de disclosure voluntario de informages de enfrentamento as
mudancas climaticas de empresas inseridas em contextos similares, cuja evidenciacdo de
praticas ambientais € de grande relevancia para as partes interessadas.

Este artigo estd organizado em cinco sec¢des, incluindo esta introdugdo. A secdo dois
apresenta o referencial tedrico para a formulacdo da hipotese deste estudo. Na secdo trés,
descrevem-se 0s procedimentos metodoldgicos utilizados, na secdo quatro sao apresentados e
discutidos os resultados da pesquisa e, na Ultima secédo séo feitas as consideracoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO E HIPOTESES

A crescente preocupacdo da sociedade com o meio ambiente faz com que as
organizagOes sejam pressionadas a fornecerem informagGes que permitam aos Seus
stakeholders (acionistas, credores, fornecedores, governo, clientes, empregados, entre outros)
avaliar as praticas empresariais relacionadas com as questdes sociais e ambientais, de forma a
auxilia-los na tomada de decisdo (KOLK; PINKSE, 2009).

Desse modo, a evidenciacdo (disclosure) de conteldo socioambiental tem despertado
0 interesse, ndo so das diferentes partes interessadas, mas também dos pesquisadores na area
de Contabilidade Social e Ambiental, com destaque para a evidenciagcdo ambiental, que
possibilita um aumento da comunicagdo e uma reducdo da assimetria informacional entre as
empresas e 0 seu publico de interesse (FARIAS; ANDRADE, 2013; ROSA et al., 2011).



Nessa linha de pesquisa, nas ultimas decadas, foram desenvolvidos varias estudos
internacionais e nacionais, sob diferentes perspectivas, como os de Patten (1992) e Deegan e
Rankin (1996), e com foco nos mais diversos setores, a exemplo de energia elétrica
(MOURA; DIAS FILHO, 2012), mineragdo (SAMPAIO et al., 2012), papel e celulose
(NOSSA, 2002) e petroleo e gas (LANG et al., 2012). No entanto, nos ultimos anos, estudos
empiricos tém se concentrado em um tema especifico que vem assumindo um papel de
destaque dentro de divulgacdo ambiental, nomeadamente, a evidenciacdo sobre mudancas
climéaticas (HOFFMAN; WOODY, 2008; KIM, 2008; TANG; LUO, 2014).

Nessa conjuntura, por meio da evidenciacdo de acGes de cunho ambiental, a
Contabilidade atua como uma ferramenta revestida de carater social eficaz para mitigar a
pressdo politica e da sociedade. A divulgacdo de informacgdes deste tipo é de extrema
relevancia para organizagdes e suas partes interessadas, e, por essa razdo, as empresas
tenderiam a adotar determinadas praticas contabeis, técnicas e estruturas institucionalizadas,
reconhecidas como legitimas pelos seus publicos de interesse. (TOLBERT; ZUCKER, 1999).
Seguindo essa argumentacdo, cabe salientar que "a contabilidade é moldada pelo seu contexto
institucional; sua forma e seu papel sdo determinados pelo ambiente organizacional e também
ajudam a moldar esse ambiente” (MOLL; BURNS; MAJOR, 2006, p. 183 apud AGUIAR;
BEBBINGTON, 2014).

Nesse sentido, a teoria institucional propicia a compreensdo de acGes de divulgacédo
organizacional, ao longo do tempo, e, num contexto particular, fornece conceitos para
entender como essas praticas se tornaram comuns (HIGGINS; LARRINAGA-GONZALEZ,
2014 apud AGUIAR; BEBBINGTON, 2014). J& a abordagem neoinstitucional, segundo
Dimaggio e Powel (1983) surge para fundamentar a compreensdo de como se materializam as
praticas sociais mediante determinados meios.

De acordo com Hopwood e Miller (1994), sob a perspectiva institucional, as praticas
de evidenciacao de informacgdes contabeis sdo resultado de suas interacdes com a sociedade e,
por isso, elas ndo podem ser vistas como neutras, pois tanto influenciam como sofrem
influéncia do ambiente social e institucional. Os tedricos institucionais enfatizam que, para
que sejam reconhecidas como legitimas, as organizacdes devem incorporar regras e normas
institucionalizadas (DIMAGGIO; POWELL, 1983; MEYER; ROWAN, 1977; TOLBERT;
ZUCKER, 1999).

Expandindo esses fundamentos, a Teoria da Legitimidade é uma das teorias que,
segundo Dias Filho (2009), podem ser utilizadas para explicar 0s mecanismos de
evidenciacdo de cunho socioambiental. De acordo com a teoria da legitimidade, as
organizacOes operam na sociedade por meio de um contrato social formal ou informal. Esta
teoria preconiza que as empresas ndo podem existir, a menos que sejam legitimadas para atuar
de forma socialmente aceitavel. Sob essa ética, para se perpetuarem no mercado, as
organizacbes adotam procedimentos para se legitimarem, ainda que tais praticas ndo sejam
eficientes (MEYER; ROWAN, 1977). Confirmando essa visdo, Cho e Patten (2007)
asseveram que a divulgacao socioambiental € um mecanismo de legitimacao corporativa.

Na literatura explorada, que relaciona teoria da legitimidade ao disclosure ambiental,
0S pesquisadores apontados observam que, com 0 objetivo de se legitimarem perante seus
stakeholders, as entidades utilizam os relatorios de sustentabilidade como o principal meio
para evidenciar esse tipo de informacGes. No entanto, Nossa (2002) explica que, no Brasil, a
evidenciacdo socioambiental tem natureza voluntaria e chama a atencdo para o fato de que
ainda ndo ha uma uniformidade dos relatorios de sustentabilidade, embora haja a percepcéao
de que a divulgacédo socioambiental seja um instrumento de legitimagdo empresarial.

Dentre as iniciativas utilizadas pelas organizagdes como estratégia para divulgacéo de
suas praticas sustentaveis, destacam-se as diretrizes estabelecidas pelo Global Reporting
Initiative (GRI), que € uma organizacdo sem fins lucrativos criada em 1977, com a finalidade



de desenvolver e propagar diretrizes, por meio do estabelecimento de padrdes que podem
trazer maior comparabilidade e credibilidade para construcéo de relatrios de sustentabilidade
aos mais diversos setores do mercado (MADALENA et al., 2016).

Nesse contexto, em que as agdes promovidas servem para incentivar as empresas a
identificar, mensurar e reportar ao seu publico de interesse, suas praticas ambientais, salienta-
se a necessidade de se evidenciar, sobretudo, as informac6es de enfrentamento as mudangas
climaticas, tendo em vista que a preocupacdo acerca das questfes climaticas tem aumentado
em todo o mundo e entrou na pauta dos debates politicos e corporativos, devido as questdes
financeiras que destas decorrem.

Para Aguiar e Bebbington (2014), os artigos que exploram este topico sugerem que a
qualidade da divulgacdo sobre as mudancas climaticas varia de acordo com a midia, como
relatrios anuais, relatérios independentes e paginas da web. Ademais, a divulgacdo sobre as
mudancas climaticas € identificada como de dificil comparagdo e de qualidade geral baixa.
Porém, em um estudo prévio, Freedman e Jaggi (2005) analisaram relatérios anuais e usaram
a teoria da legitimidade para explicar o fato de que organizacdes de paises que assinaram o
Protocolo de Quioto apresentaram maior divulgacdo de qualidade (com base no indice
desenvolvido pelos citados autores) em comparacdo com empresas de outros paises.

Segundo o Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC, 2014), o termo
mudancas climaticas refere-se a uma alteracdo no estado do clima que pode ser percebida por
mudancas na variacdo das suas propriedades durante um longo periodo de tempo. Nessa
mesma linha, a Convencdo-Quadro sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) usa a seguinte
definicdo para mudanca climatica: “uma mudanga do clima que ¢ atribuida direta ou
indiretamente a atividade humana que altera a composicdo da atmosfera mundial e que vai
além da variabilidade climatica natural observada ao longo de periodos comparaveis”.

Ao mencionar os trabalhos de Labatt e White (2007), Kolk et al. (2008), Hoffman e
Woody (2008), Kim (2008) e Sussman e Freed (2008), Farias e Andrade (2013) salientam
que as mudancas climaticas apresentam riscos climaticos sistémicos, classificados em
regulatério, fisico e de negdcio, os quais podem impactar diretamente nas atividades das
empresas e nos setores produtivos. Tais riscos impdem para as organizagdes desafios no
desenvolvimento de novos produtos com reduzida emissdo de carbono, tecnologias limpas e
geracdo de energias alternativas. Assim, conforme afirma Fuchs (2008), as organizacOes
inseridas nesse contexto estdo deixando de adotar uma postura pautada no gerenciamento de
riscos para uma que busca criar oportunidades de negdcios e gerar vantagens competitivas,
sobretudo aquelas ligadas a reducdo da emisséo de gases do efeito estufa (GEE).

Segundo Hoffman (2005, p. 3), o significado de estratégia climatica esta ligado a “uma
ideia de objetivos para promover a reducdo da degradagao do meio ambiente”. Nesse cenario,
de acordo com o relatério do Painel Intergovernamental Climéatico (IPCC, 2014), as ac0es
referentes ao enfrentamento das mudancas climaticas referem-se a mitigacdo e a adaptacao
das emissdes de GEE, através da adocdo de mecanismos especificos. Desse modo, Kolk e
Pinkse (2004) afirmam que as estratégias para enfrentamento das mudancas climaticas
dependem de aspectos politicos, legais, assim como, do tipo de atividade desenvolvido pelas
empresas e do seu setor de atuacdo. Farias e Andrade (2013) citam o trabalho de Wittneben e
Kiyar (2009), para salientar a relevancia de trés dimensbes do disclosure de mudangas
climéaticas no ambiente organizacional: a politica, a possibilidade de obtengdo de vantagem
financeira e 0s ganhos intangiveis com a imagem e a reputacao.

Considerando a importancia do estudo sobre a evidenciagdo de informacgfes de
enfrentamento as mudancas climaticas, nos ultimos anos, varios pesquisadores internacionais
investigaram o tema abordando diferentes perspectivas (AGUIAR; BEBBINGTON, 2014;
COMYNS; 2014; GIANNARAKIS; ZAFEIRIOU; SARIANNIDIS, 2017; HOFFMAN;
WOODY, 2008; KIM, 2008; ZIEGLER; BUSCH; HOFFMANN, 2011).



Em seu estudo, Comyns (2014), fundamentando-se nas teorias institucional, da
legitimidade e dos stakeholders, investigou como as pressdes institucionais influenciam as
praticas de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) evidenciadas nos relatorios de
sustentabilidade das empresas multinacionais do setor de petrleo e géas. Por meio de uma
analise de conteudo, o autor verificou 232 relatorios publicados de 45 companhias do setor,
no periodo de 1998 a 2010. Os resultados mostraram que a regulamentacdo, no ambito do
regime de comércio de emissbes da Unido Europeia, e os relatérios de acordo com as
diretrizes do GRI conduzem ao reporte mais extenso de informagdes ligadas ao tema e a
relatorios com mais qualidade. Porém, no caso das empresas europeias, embora geralmente
adotem estratégias proativas de mudanca climatica, elas ndo evidenciam, em seus relatorios
de sustentabilidade, praticas superiores de emissdo de gases do efeito estufa. O autor conclui
que a visibilidade das midias corporativas ndo afeta as praticas de divulgacdo de GEE, que
podem ser um reflexo da interpretacdo obscura da divulgacéo de informacgdes sobre mudancas
climéticas ou do fato de a divulgacdo ser geralmente positiva.

Giannarakis, Zafeiriou e Sariannidis (2017), por sua vez, baseando-se no arcabouco
das teorias da legitimidade e da divulgacdo voluntaria, examinaram se a divulgagdo da
mudanca climatica reflete o desempenho ambiental corporativo. O indice de Lideranca de
Desempenho Climéatico (CPLI), estimado pelo Carbon Disclosure Project (CDP), foi usado
para mensurar o nivel de divulgacdo das mudancas climaticas, incorporando iniciativas que
contribuem para a mitigacdo, adaptacéo e transparéncia das alteracdes no clima. Por meio de
uma regressado logistica ordenada, os autores analisaram os dados de 119 empresas listadas no
FTSE 350 (indice de precos de acbes da Bolsa de Valores de Londres), no ano de 2014. Seus
achados mostram que o desempenho ambiental, para ambas as abordagens tedricas adotadas,
implica um efeito positivo na divulgacdo das mudancas climéticas. Entretanto, os autores
alertam para o fato de que ha um desconhecimento sobre se as empresas gerenciam suas
informacdes, e se elas refletem ou ndo o seu desempenho ambiental real em relagcdo ao
desenvolvimento sustentavel.

No cenario brasileiro, ainda sdo poucas as pesquisas na area contabil sobre o
disclosure de informacdes de enfrentamento as mudancgas climaticas, a exemplo do trabalho
de Souza et al. (2014) que buscou mapear, analisar e discutir as aces das empresas brasileiras
participantes do indice Carbono Eficiente (ICO2) e do Programa Brasileiro GHG Protocol
para mitigacdo das mudancas climaticas. Utilizando a técnica de andlise de contetdo, 0s
autores verificaram que, em comparacdo com o cenario internacional, ha& um alinhamento
entre algumas das iniciativas nacionais, com énfase no indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) e no indice Carbono Eficiente (ICO2), e dentre as empresas pesquisadas, a Klabin
destacou-se pela quantidade de iniciativas internacionais implementadas. Os achados da
pesquisa mostraram também que, no Brasil, as empresas tém evidenciado aos seus
stakeholders as praticas internas adotadas para mitigar as mudancas climaticas.

A pesquisa de Bonfim (2016), amparada na teoria da divulgacéo, investigou a relacdo
entre a evidenciacdo de informacdes sobre mudangas climéticas e o desempenho econémico-
financeiro das empresas brasileiras participantes do CDP, no periodo de 2012 a 2016.
Empregando a andlise de regressdo em painel, para mensurar a variavel evidenciacdo de
informacOes sobre mudangas climaticas, a autora usou como proxy O scoring de
Transparéncia divulgado anualmente pelo CDP com base nas respostas fornecidas pelas
empresas. Ja para calcular o desempenho econémico-financeiro foram considerados como
proxies 0 Retorno sobre Ativos (ROA), o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE), o
Retorno anormal das ac¢6es e Q de Tobin. Os resultados indicaram um aumento da divulgacéo
de informagGes relacionadas as mudancas climaticas, assim como uma tendéncia das
empresas em estabelecerem estratégias de mitigacdo das mudancgas do clima, como as metas
de reducéo de emissdes de GEE.



Com objetivo semelhante, Farias e Andrade (2013) buscaram examinar as principais
respostas anunciadas pelas empresas brasileiras participantes do Carbon Disclosure Project
(CDP), no periodo de 2006 a 2010, a luz da literatura de evidenciacédo de informacGes para o
enfrentamento das mudangas climaticas. Os resultados da pesquisa indicaram que a
evidenciacdo ambiental ainda ndo é uma pratica da maioria das empresas que integram o
CDP; nas organizages estudadas a temaética é tratada pelos conselhos administrativos ou
Orgdos executivos; os riscos fisicos sdo os mais percebidos pelas empresas e, dentre as
oportunidades mais vislumbradas por elas, estdo a participacdo no mercado de crédito de
carbono; as iniciativas para a reducdo de GEE sdo as acOes de estratégias gerenciais mais
citadas pelas entidades e o padrdo GHG Protocol foi principal métrica utilizada pelas
empresas para contabilizacdo e realizacdo de inventario de GEE.

No que tange as empresas altamente poluidoras, como as do setor de papel e celulose
(Lei 10.165/2000), os impactos oriundos de suas praticas para conter as mudancas climaticas
podem provocar grandes danos socioecondmicos. Segundo Nossa (2002, p.33), “[...] as
industrias desse setor lidam diretamente com o0 meio ambiente tanto na producdo da matéria-
prima quanto no processo de industrializagdo.” Em sua pesquisa, o autor fez uma analise de
contetdo dos relatérios anuais e ambientais de 42 das 50 maiores empresas do setor de papel
e celulose no &mbito mundial, a fim de verificar como est4 o nivel de disclosure ambiental
apresentado por essas organizacfes. Os resultados encontrados na investigacao indicam que o
disclosure de informagdes ambientais apresentado pelas companhias do setor de papel e
celulose diverge entre elas, com relacdo ao tamanho da empresa, ao pais em que esta
localizada e ao tipo de relatério publicado. O estudo concluiu que o nivel de confiabilidade e
comparabilidade das informacdes divulgadas ainda € embrionario e fragil.

Diante do exposto, um aspecto da literatura relevante para essa pesquisa é o fato de
gue as empresas adotam acGes ambientais, como as de enfrentamento as mudancas climaticas,
para alcancar legitimidade e garantir a sua continuidade no setor em que operam e,
consequentemente, no mercado, independente de estas estratégias significarem mais eficiéncia
organizacional. Nesse sentido, Meyer e Rowan (1977) afirmam que para obter um
desempenho superior, mais do que o fato de adogdo de um processo racional, a empresa, no
ambiente em que estd inserida, deve possuir a habilidade de desenvolver processos
isomorficos, na medida em que estes podem fazer com que ela seja legitimada pela sociedade.

Nesse sentido, muitos autores da teoria institucional utilizam o isomorfismo para
explicar como os elementos institucionalizados podem reduzir a variedade de caracteristicas
das empresas, no cenario em que atuam, e promover a homogeneidade organizacional
(DIMAGGIO; POWELL, 1983). DiMaggio e Powell (1983) enfatizam que o isomorfismo € o
processo que melhor descreve essa busca por um comportamento semelhante entre as
empresas, uma vez que a influéncia do ambiente externo e o contexto institucional criam uma
necessidade de adaptacdo, e as instituicbes sé podem sobreviver mediante mudancas
isomorficas. DiMaggio e Powell (1983) identificaram trés mecanismos por meio dos quais
acontece a mudanca isomorfica: processos coercivos (oriundos de pressGes formais e
informais exercidas por outras organizagdes), normativos (decorrentes da profissionalizacao)
e miméticos (que dizem respeito a propensdo das organizacdes a se copiarem).

Pautando-se na Teoria da Legitimidade, este estudo incidira no mecanismo do
isomorfismo institucional (DIMAGGIO; POWELL, 1983) para investigar se a evidenciagdo
de mudangas climaticas das empresas brasileiras do setor de Papel e Celulose tende a ser
isomérfica, considerando o intervalo temporal de 2012 a 2016.

Na pesquisa em Contabilidade, inimeros autores ja abordaram o isomorfismo e 0
disclosure socioambiental com diversos focos de analise (COSTA et al., 2016; JACOMOSSI;
CASAGRANDE; REIS, 2015; SAMPAIO et al., 2012). Dentre esses, Sampaio et al. (2012),
baseando-se nos pressupostos da Teoria da Legitimidade, verificaram, por meio da anéalise de



variancia das médias dos grupos de indicadores empresariais de sustentabilidade, um aumento
no volume de informagdes socioambientais divulgadas pelas empresas brasileiras que
exploram a atividade de mineracdo, no periodo de 2005 a 2009, e encontraram evidéncias da
presenca de isomorfismo com relagdo aos indicadores sociais internos e externos em seus
relatorios anuais e de sustentabilidade. O trabalho de Costa et al. (2016), por sua vez, também
achou indicios de posturas isomorficas evidenciadas nos discursos das praticas ambientais das
empresas de alto impacto ambiental listadas na BM&FBovespa, entre os anos de 2011 a 2013.
Segundo os autores, as empresas maiores apresentaram maior volume de divulgacdo e os
segmentos que mais divulgaram informac6es ambientais foram Papel e Celulose, Siderurgia e
Exploragéo e Refino.

Porém, em nivel mundial, sob o enfoque especifico da evidenciacéo de informacdes de
enfrentamento as mudancgas climaticas, pouquissimos trabalhos discutiram a questdo do
isomorfismo institucional.

Entre os poucos trabalhos encontrados, cabe destacar o de Aguiar e Bebbington
(2014), que, sob a lente da Nova Sociologia Institucional, objetivou explorar a natureza da
divulgacdo sobre mudancas climaticas em relatorios anuais e autbnomos de 32 organizacGes
que participaram do Esquema de Comércio de EmissGes do Reino Unido, o UK Emissions
Trading Scheme (UK ETS), no periodo de 2000 a 2004. Assim, o estudo pautou-se no
mecanismo da mudanca isomorfica para analisar o efeito da regulamentacdo sobre as praticas
de divulgacao de relatérios contendo informacgdes de cunho ambiental, ao se concentrar em
organizagOes expostas a um determinado contexto regulatério. Os autores utilizaram a anélise
de conteudo para codificar a divulgacdo, visando comparé-la em diferentes meios, bem como
verificar o possivel impacto que a adesdo em um esquema de comércio de emissbes de
carbono pode gerar nos relatorios anuais publicados. Apesar do fato de os relatorios anuais e
auténomos conterem informacg6es sobre mudancas climaticas, os resultados mostraram que
eles possuem diferentes padrées de divulgacdo, o que indica um comportamento néo
isomorfico das empresas estudadas participantes do UK ETS.

Dessa maneira, conforme ressaltado, hd muitos estudos que investigaram o disclosure
socioambiental, sob as mais diversas perspectivas. Porém, dada a escassez de pesquisas, no
Brasil, abordando a evidenciacdo, por meio dos relatérios de sustentabilidade, com um
enfoque especifico em acgBes de enfrentamento as mudangas climaticas, assim como
salientada a relevancia do tema para os usuarios da informacdo contabil, para as empresas
brasileiras que transacionam no mercado de capitais, assim como para aquelas de diferentes
setores de atuacdo, como o de papel e celulose, observa-se a necessidade premente de se
ampliar os estudos sobre esta temética. Assim, fundamentando-se na Teoria da Legitimidade,
esse estudo visa investigar se a evidenciacdo de informacdes de enfrentamento as mudancas
climéticas das empresas do setor de papel e celulose tende a ser isomorfica, analisando o
lapso temporal de 2012 a 2016.

Sob o arcabougo conceitual da Teoria da Legitimidade é esperado que as empresas
adotem determinadas praticas institucionalizadas, visando se legitimarem perante seus
stakeholders (MEYER; ROWAN, 1977). Nessa perspectiva, a divulgagdo socioambiental,
como a de estratégias para conter as mudancas do clima, € um mecanismo de legitimacéao
corporativa (CHO; PATTEN, 2007). Na literatura revisada, como ja anteriormente salientado,
autores, como Costa et al. (2016) e Sampaio et al. (2012), encontraram indicios de posturas
isomorficas nas informacGes sobre praticas ambientais evidenciadas pelas organizagdes por
eles estudadas.

Assim, considerando que as empresas que atuam no setor de papel e celulose, por
serem altamente poluidoras (LEI 10.165/2000), estdo propensas as mesmas pressdes
institucionais e a condicdes ambientais semelhantes, espera-se que, em seus relatérios de
sustentabilidade, por meio do disclosure de mudancas climaticas, estas entidades possam estar



buscando ser percebidas como legitimas pela sociedade, o que poderia evidenciar a adogéo de
uma conduta isomorfica pelas organizacdes deste setor (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Por
conseguinte, partindo-se desse pressuposto, formulou-se, neste trabalho, a seguinte hipotese:

HO — a evidenciacdo de informacBes de enfrentamento as mudancas climaticas pelas
empresas brasileiras do setor de papel e celulose tende a apresentar um comportamento
isomorfico, ao longo do tempo.

Assim, o presente estudo pretende contribuir para a ampliacdo dessa discusséo,
buscando investigar se as informacgdes divulgadas nos relatdrios de sustentabilidade das
empresas brasileiras do setor de papel e celulose apresentam caracteristicas isomorficas, no
decorrer dos anos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho objetivou investigar se ha presenca de isomorfismo entre as informacgoes
de enfrentamento as mudancas climaticas divulgadas pelas empresas brasileiras do setor de
papel e celulose, considerando o lapso temporal de 2012 a 2016. Para tanto, utilizou-se a
analise de conteddo, a fim de identificar as informacGes sobre mudancas climaticas nos
relatdrios anuais de sustentabilidade das organizacgdes investigadas.

3.1 Populacéo e composi¢do da amostra

Para compor a populacdo do estudo, escolheram-se as empresas que exploram a
atividade de papel e celulose, visto que elas séo classificadas como altamente poluidoras, de
acordo com a Lei 10.165/2000, e, por esse motivo, os efeitos de suas acdes para mitigar as
mudancas climaticas podem gerar grandes danos socioecondmicos. Inicialmente, realizou-se
uma pesquisa no website do Global Reporting Initiative (GRI) e foram selecionadas todas as
empresas do setor de papel e celulose classificadas como de grande porte, de acordo com o
GRI. Desse levantamento, resultaram 12 empresas: Aracruz; Celulose Irani S.A.; Celulose
Nipo-Brasileira S.A. (Cenibra); Duratex; Grupo Orsa; Hering, Veracel Celulose S.A;
International Paper; Fibria Celulose S.A; Klabin S.A.; Suzano Papel e Celulose S.A. e
Votorantim Celulose e Papel.

Posteriormente, foram baixados os relatorios anuais ou de sustentabilidade disponiveis
no website do GRI, referentes aos anos de 2012 a 2016. A escolha desse intervalo temporal
deu-se em razdo de ele estar relacionado ao objetivo desta pesquisa, que se propde a
investigar se ha presenca de isomorfismo entre as informagdes de enfrentamento &s mudangas
climaticas divulgadas pelas organizacdes do setor estudado. Apds uma analise prévia,
identificou-se que as empresas Duratex e Hering estavam classificadas erroneamente pelo
GRI como pertencentes ao setor de Papel e Celulose; as empresas Aracruz e Votorantim
Celulose e Papel ja haviam encerrados suas atividades e 0 Grupo Orsa s6 publicou o relatorio
de sustentabilidade de um ano. Dessa forma, essas empresas foram retiradas da amostra.
Assim, a amostra final foi composta de sete empresas: Celulose Irani S.A.; Celulose Nipo-
Brasileira S.A. (Cenibra); Veracel Celulose S.A.; International Paper; Fibria Celulose S.A;
Klabin S.A. e Suzano Papel e Celulose S.A.

3.2 Instrumento de analise dos dados

Para o alcance do objetivo, a partir de pesquisa documental de fonte secundaria, foram
extraidos os dados dos relatérios de sustentabilidade ou anuais. Os dados coletados foram
submetidos a analise de contetdo, que, de acordo Bardin (2011), € um conjunto de técnicas de
andlise das comunicacdes, que, por meio de procedimentos objetivos e sistematicos, visa obter
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a descricdo do contetdo das mensagens (indicadores quantitativos ou ndo) que possibilitem a
inferéncia de conhecimentos relativos as condices de como estas mensagens foram
produzidas. Para Nossa (2002), “a aplicacao da técnica de andlise de conteudo permite a
interpretacdo dos diversos contetidos manifestos nas comunicagdes”.

Segundo Aguiar e Bebbington (2014), a analise de contetido tem sido frequentemente
utilizada para explorar a divulgagdo socioambiental corporativa, especialmente, nos estudos
que se concentram no disclosure de mudangas climaticas. Haque e Deegan (2010) chamam a
atencdo para o fato de que, como a literatura contdbil sobre o tema ainda ndo estd bem
desenvolvida, consequentemente, ndo existe uma categorizacdo de divulgagdo prontamente
aceita. Assim, a partir da hipotese do presente estudo, seguiu-se uma linha semelhante aos
trabalhos de Haque ¢ Deegan (2010) ¢ de Aguiar e Bebbington (2014), na medida em que se
buscou categorizar as informagdes referentes a evidenciacao de mudancas climaticas.

Dessa forma, com base nas concepcdes oriundas da literatura revisada, sobretudo nos
trabalhos de Kouloukoui et al. (2015) e Souza (2016), sobre o disclosure de préaticas e acdes
de enfrentamento as mudancas climéticas, foram elaboradas cinco categorias de sentencas: 1)
Aquecimento Global; 2) Gases de Efeito Estufa (GEE); 3) Impactos Ambientais; 4) Mudancas
Climéaticas e 5) Riscos Climéticos. Estas categorias principais foram divididas em 13
subcategorias de palavras que identificam possiveis divulgagdes, conforme mostrado no
Quadro 1.

Quadro 1 - Apresentacdo das categorias e subcategorias de sentencas da analise de conteido

Categoria de palavras Subcategorias de Palavras
Aguecimento
1) Aquecimento Global Temperatura do ar
Protocolo de Quioto (Kyoto)
MDL

CO2 (Carbono)
Combustivel Féssil

2)  Gases do Efeito Estufa (GEE) Emisséo de gases (GEE)

GHG (GreenHouse Gases) Protocol
Projetos de mitigagdo GEE)
Impactos ambientais

3)  Impactos ambientais

Desmatamento
4)  Mudangas Climéticas Mudancas Climéticas
5) Riscos Climaticos Riscos Climaticos

Fonte: Elaborac&o propria com base em Kouloukoui et al. (2015) e Souza (2016).

Apos a definicdo das categorias e subcategorias, foi realizada a analise de conteudo
dos relatorios anuais e de sustentabilidade das sete empresas investigadas neste estudo,
considerando o espaco temporal estabelecido de cinco anos (2012 a 2016), totalizando 32
relatorios de sustentabilidade analisados. Ressalta-se que, em 2012, a Cenibra ndo publicou
relatorio anual de sustentabilidade e, em 2016, as empresas International Paper e Veracel
Celulose S.A néo publicaram os seus respectivos relatorios. Assim, foi analisada a existéncia
da evidenciacdo das informacgdes para cada categoria definida de palavras sobre mudancas
climaticas. Essa verificacdo foi realizada com o intuito de constatar, em seus relatorios de
sustentabilidade, a presencga da sentenca ou das sentengas sobre suas praticas para mitigar as
mudangas climaticas.

Na analise dos dados utilizou-se a estatistica descritiva, bem como, foi utilizado o
software Statistical Package for Social Sciences — SPSS, para proceder a analise de variancia
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com a comparacdo das médias obtidas para cada categoria de palavras. De acordo com Bruni
(2009, p. 213), a andlise de variancia “consiste em um teste de hipoteses para igualdade de
médias, verificando se determinados fatores produzem mudancas sistematicas em algumas
variaveis relevantes no estudo”.

Por meio da comparacdo das médias relacionadas ao volume de informacéo divulgada
nos relatérios de sustentabilidade das empresas do setor de papel e celulose, pbde-se
investigar a presenca do isomorfismo com relacdo as categorias de palavras sobre mudancas
climaticas. Os resultados sdo apresentados e discutidos na proxima secao.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na Tabela 1, observa-se a variacdo anual das médias para cada categoria de
evidenciagdo sobre mudangas climaticas. Através da anélise comparativa, € possivel verificar
que, de forma geral, houve um gradativo aumento na divulgacdo da categoria Mudancas
Climéticas. Na andlise de variancia, entre 2012 e 2016, percebe-se que 0s itens que tiveram
menor variacdo foram as informacgdes das categorias de Mudancas Climaticas e Riscos
Climéticos. Por outro lado, as informacBes com relacdo as categorias GEE e Impactos
Ambientais foram os que apresentaram maior variacao.

Em um estudo prévio sobre isomorfismo e evidenciacdo socioambiental de
organizagOes que exploram a atividade de mineracdo, Sampaio et al. (2012) verificaram, por
meio da andlise de varidncia das medias dos grupos de indicadores empresariais de
sustentabilidade, um aumento no volume de informacgdes socioambientais divulgadas pelas
empresas mineradoras brasileiras, no periodo de 2005 a 2009, encontrando evidéncias de uma
postura isomorfica entre os indicadores sociais, porém, os autores ndo acharam indicios de
isomorfismo na evidenciacdo dos indicadores ambientais.

Em se tratando especificamente de disclosure de mudancas climéticas, os achados da
pesquisa de Bonfim (2016), que buscou investigar a relacdo entre a evidenciacdo de mudancas
climéticas e o desempenho econdmico-financeiro das empresas brasileiras participantes do
CDP, no periodo de 2012 a 2016, também indicaram um aumento da divulgacdo de
informacdes relacionadas as mudancas climaticas.

Tabela 1 - Estatisticas descritivas das categorias de palavras sobre mudancas climaticas

2012 2013 2014 2015 2016
Categoria de evidenciagio — — — — —
x | 5 x | 5 x 5 x s x s
Aquecimento 2,143 3976 2143 3976 0714 18%) 1837 3288 0236 20,806
GEE 42143 14005 42143 14005 34857 15060 38420 21832 40143 25060

Impactos ambientais 15000 9363 15000 9363 17000 6455 14420 0000 15420 12739

MMudangas Climaticas 4,286 3430 4286 3430 5837 5757 3857 3210 35371 4429

Riscos Climaticos 2286 1799 2286 1799 1000 1000 1857 1069 35286 3187
Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Da analise do desvio padrdo dessa amostra, pode-se perceber uma heterogeneidade do
comportamento das empresas em relagdo & média. Esse fato permite inferir que ndo ha um
padrdo no volume de informacGes com relacdo as categorias evidenciadas pelas empresas
estudadas.

Observou-se que a categoria de GEE foi a que possuiu maior média de divulgacao
pelas empresas durante os cinco anos analisados. Enquanto que, de forma geral, o menor nivel
de divulgacéo esta relacionado aos Riscos Climaticos. Quanto a variabilidade de divulgagéo
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de informac0es, a categoria na qual ha maior dispersdo entre as empresas, também é GEE,
significando que h& maior divulgacdo sobre essas informagdes, mas ndo de forma uniforme
entre as organizacfes da amostra. Esses resultados sdo consistentes com as conclusdes de
Farias e Andrade (2013), que encontraram que as agBes de estratégias gerenciais mais
divulgadas pelas empresas estdo relacionadas a iniciativas de reducdo de GEE.

A categoria de Impactos Ambientais também se destaca por possuir uma grande
variabilidade de divulgacdo entre as empresas. Salienta-se que a falta de padronizacdo do
disclosure ambiental dificulta a comparabilidade das informagdes evidenciadas pelas
empresas, ainda que do mesmo setor.

A Tabela 2 demonstra os Testes de Homogeneidade de Levene. Pela analise do nivel
de significancia (Sig), percebe-se que, nos cinco anos estudados, 2012 a 2016, ndo houve
homogeneidade na varidncia entre os niveis de divulgacdo de mudancgas climaticas, pois 0s
niveis de significancias foram inferiores a 0,05.

Tabela 2 - Testes de homogeneidade

2012 2013 2014 2015 2016
Estatistica Estatistica Estatistica Estatistica Estatistica
dfl |df? | Sig. dfl [df?| Sig. dfl [df2 | Sig. dfl |df? | Sig. dfl [ df? | Sig.
de Levene '8 de Levene '8 de Levene ‘& de Levene '8 de Levene '8
Entre 10,891 4 30 0000 10391 4 30 0,000 7,751 4 30 0000 16,351 4 30 0,000 3,654 4 30 0016

categorias

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Da analise da tabela 3 percebe-se um comportamento heterogéneo entre as cinco
categorias estudadas em todos os cinco anos considerados neste trabalho. Verificando-se a
significancia, observa-se a existéncia de diferenca significativa entre as médias de
evidenciacdo com relacdo as categorias de mudancas climéticas.

Tabela 3 - Resultados das analises de variancia

2012 2013 2014 2015 2016

F |sig| F |sig| F [sig| F [sig| F |sig
Entre categorias 32296 0,000 3229 0000 23812 0000 13844 0000 35343 0001
Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Dessa forma, ndo é possivel concluir que as variancias na divulgagdo das categorias
sdo semelhantes, ou seja, 0s resultados deste estudo ndo indicaram a presenca de isomorfismo,
ao longo do tempo delimitado, entre as categorias de palavras relacionadas as préaticas de
enfrentamento as mudancas climaticas analisadas nos relatérios de sustentabilidade das
empresas investigadas. Logo, a hip6tese formulada nesta pesquisa ndo pdde ser considerada.
Tais evidéncias coadunam parcialmente com os achados de Aguiar e Bebbington (2014), que
se pautaram no mecanismo da mudanca isomérfica para analisar as praticas de divulgacao de
relatérios contendo informacdes de cunho ambiental e, em sua analise de conteudo,
verificaram que, apesar do fato de os relatorios anuais e autbnomos conterem informagoes
sobre mudancas climaticas, observou-se que eles possuem diferentes padrées de divulgagéo, o
que indica a verificacdo de diferentes niveis de isomorfismo entre as praticas divulgadas que
apontam, de maneira geral, para um comportamento ndo isomorfico das organizacGes
participantes do UK ETS que foram objeto de seu estudo.

De acordo com a teoria da legitimidade, empresas inseridas num mesmo contexto, sob
condi¢Bes similares, tenderiam a evidenciar préaticas institucionalizadas, visando obter
legitimacdo social (MEYER; ROWAN, 1977). No entanto, no Brasil, a falta de
regulamentacdo no disclosure ambiental pode ser um fator potencial para explicar a ndo
verificagdo de um processo isomorfico entre as categorias de palavras sobre mudangas
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climaticas evidenciadas pelas empresas investigadas do setor de papel e celulose, que
divulgam os seus relatérios de sustentabilidade de forma voluntaria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pautando-se na hipotese de que o disclosure de mudancas climéticas pelas empresas
brasileiras que exploram a atividade de papel e celulose tende a apresentar um comportamento
isomérfico, ao longo do tempo, este artigo teve como objetivo investigar se ha presenca de
isomorfismo entre as informagdes de enfrentamento as mudancas climéticas divulgadas pelas
organizacOes deste setor, considerando o espaco temporal de 2012 a 2016. Assim, para
realizar a analise de contetido dos dados, foram elaboradas cinco categorias de palavras que
evidenciam as praticas das organizacdes para conter mudangas climaticas: 1) Aquecimento
Global; 2) Gases de Efeito Estufa (GEE); 3) Impactos Ambientais; 4) Mudancas Climaticas e
5) Riscos Climaticos.

Os resultados evidenciaram a presenca de uma grande variabilidade na média, bem
como no desvio padrdo da divulgacdo de informacgdes sobre mudancas climaticas das
empresas que compuseram a amostra desse estudo.

Ademais, ao examinar qual a postura adotada pelas empresas brasileiras do setor de
papel e celulose, com relacdo as suas praticas para conter as mudancas climaticas, no que
tange a presenca de isomorfismo, este trabalho contribui para preencher uma lacuna no campo
da pesquisa contébil, visto que, no Brasil, ndo se encontrou, até o presente momento, nenhum
outro estudo tratando desta questdo. Outra contribuicdo importante deste artigo é que 0s seus
resultados contribuem para o debate sobre o potencial que a Teoria da Legitimidade tem para
explicar os processos de evidenciacdo, por empresas inseridas num mesmo contexto, de
praticas institucionalizadas, a fim de obterem legitimacao social.

Destaca-se que o0s resultados encontrados, neste artigo, limitam-se as empresas
utilizadas na amostra e ao periodo analisado. Na contabilidade ambiental, o campo de estudos
sobre disclosure de mudancas climéticas é vasto e oferece aos pesquisadores possibilidades de
investigacdo sob diversos enfoques. Logo, para a realizacdo de pesquisas futuras, que
objetivem especificamente verificar a presenca de isomorfismo na divulgacéo de informacoes
de enfrentamento as mudancas climaticas, sugere-se investigar empresas de outros ramos de
atividade ou ampliar a amostra para outros paises com semelhancas socioecondmicas e
culturais, bem como empregar outros métodos estatisticos nas analises dos dados e utilizar um
horizonte de tempo maior. Ademais, estudos poderiam explorar o tema em questdo a luz de
outras teorias.
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