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POR UMA ANALISE AMPLIADA DA SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Resumo

A sustentabilidade € uma tematica que vem sendo abordada nos mais diversos contextos e por
diferentes atores sociais. Analisar a sustentabilidade remete a uma complexidade de
concepcdes, praticas, discursos, acontecimentos e pesquisas que evidenciam a necessidade
premente de desenvolver alternativas que contemplem, de maneira significativa, as reais
necessidades humanas e naturais de nosso planeta. Trazer o debate sobre a sustentabilidade
para 0 campo da Administracdo torna-se um grande desafio, pois essa area de conhecimento
tem como foco principal acGes e estratégias que contribuam para geracdo e o acumulo de
capital carecendo, por vezes, de uma andlise critica sobre os efeitos dessa opcdo. Isso, de
maneira geral, favorece a exploracdo predatoria dos recursos naturais e da vida humana no
planeta. Ao analisar a dimensdo social da sustentabilidade, a Administragdo tem apresentado
estudos limitados, pois a sua maior producdo de conhecimento esta concentrada nas areas de
estratégias e econdmicas que priorizam o acumulo de capital. Desta forma, o presente trabalho
justifica-se ao tracar uma analise sobre a esfera social da sustentabilidade focalizando o
contexto social, 0s sujeitos e suas mualtiplas dimensoes.

Palavras chave: Sustentabilidade Social, Transformacdo social, Subjetividade.

FOR AN EXPANDED ANALYSIS OF SOCIAL SUSTAINABILITY

Abstract

Sustainability is a theme that has been approached in different contexts and by different social
actors. By the analysis of sustainability, we refer to a complexity of conceptions, practices,
discourses, events and research that highlight the urgent need to develop alternatives that
consider, in a meaningful way, the real human and natural needs of our planet. Bringing the
sustainability debate to the field of Management becomes a major challenge, since this field
of knowledge focuses on actions and strategies that contribute to the generation and
accumulation of capital, at times, requiring a critical analysis of the effects of this option. This
fact, in general, helps the predatory exploitation of natural resources and human life on the
planet. By the analysis of social dimension of sustainability, the Administration has presented
limited studies, since its greater production of knowledge is concentrated in the strategic and
economic areas that prioritize the accumulation of capital. In this way, the present work is
justified in drawing an analysis on the social sphere of sustainability focusing on the social
context, the subjects and their multiple dimensions.

Key-words: Social Sustainability, Social Transformation, Subjectivity.

Introducéo

O debate sobre a sustentabilidade vem ganhando importancia e destaque em diferentes
espacos sociais, incluindo as organizacGes. Frequentemente a nocdo de sustentabilidade é
abordada em trés dimens6es: ambiental, econdémica e social (ELKINGTON, 2001). Mesmo
com sua definicdo ampla e de grande abrangéncia, alguns autores (SACHS, 2009;
FOLADORI, 2002; FARIA, 2014) destacam que essa abordagem ndo é suficiente para
atender de forma efetiva as reais implicagdes presentes na problematizacdo sobre a
preservacdo ambiental. Tais autores sublinham que as dimensdes econémica e ambiental
possuem uma maior quantidade de estudos e, com isso, agregam mais clareza em seus
pressupostos, possibilitando uma melhor execugdo dos mesmos. J& a dimensdo social,
abordada de modo menos frequente, apresenta fragilidades em sua defini¢cdo e abrangéncia,



colocando em risco as possibilidades de concretizar uma sustentabilidade efetiva
(COLANTONIO, 2007; LITTIG; GRIERLER, 2005).

O presente estudo buscou aprofundar a compreensdo da dimensdo social da
sustentabilidade, recorrendo as nogdes de cidadania, sociedade civil e participacdo social.
Para tanto, ateve-se as maneiras como sdo construidas as relacfes sociais, reconhecendo no
sujeito e nas suas relagcdes sociais cotidianas 0s protagonistas dessa sustentabilidade. Para
isso, partiu-se da concepg¢do de sujeito como alguém que estd em constante movimento e é
atravessado por multiplas dimens@es que vao desde a historia pessoal, passando pela historia
coletiva e chegando a producdo de desejos que sdo compartilhados (LANE, 1980;
CHANLAT, 1996).

Ao analisar 0 movimento de producgéo dos sujeitos e das suas relacbes com o mundo
que os cerca, 0 presente trabalho justifica-se por colocar em evidéncia as possibilidades de
compreender a sustentabilidade social como algo que engloba a geragdo de emprego e renda,
mas que vai para além disso, podendo suscitar também novas experiéncias, afetos, encontros e
conexdes. Assim, o problema colocado pelo presente trabalho consiste em compreender a
sustentabilidade social de uma maneira ampliada que inclua tanto a relagdo do homem com a
natureza quanto as relacGes sociais e afetivas presentes no cotidiano de nossa sociedade.

Com o intuito de investigar os desdobramentos da sustentabilidade social, adotamos
uma abordagem teorica qualitativa, pois esta

responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, dos
motivos, das aspiracdes, das crencgas, dos valores e das atitudes
(MINAYO, 2008, p. 21).

Desta forma, a pesquisa levantou informag6es aprofundadas sobre a dimenséo social
da sustentabilidade, evidenciando seus desdobramentos e efeitos politicos. Assim, o estudo foi
dividido em dois momentos: Primeiro, a nocdo de sustentabilidade foi abordada em sua
dimenséo historica, discutindo seus desdobramentos politicos e os estudos que ampliaram o
leque de abrangéncia dessa noc¢do. Em seguida, foi dado destaque especificamente a dimenséo
social da sustentabilidade, atentando para o0s agentes que a colocam em pratica e as
possibilidades de resgatar a dimensao politica de suas acdes. Por fim, a sustentabilidade social
é discutida especificamente na interface com a Administracdo, explorando seus limites e
possibilidades concretos. Ao final deste trabalho, pretende-se ter contribuido para uma analise
critica sobre a importancia do aprofundamento e da insercdo de novos elementos para
compreensdo da dimensdo social no debate da sustentabilidade, trazendo essa discussdo para o
campo da Administracéo.

Sustentabilidade: histéria e desdobramentos politicos

A preocupacdo com o meio ambiente teve inicio no século XIX por meio da critica
sobre a destruicdo da natureza provocada pela revolucdo industrial e pela constatacdo de seus
efeitos negativos sobre o meio ambiente. J& no século XX, ocorreram 0s primeiros eventos
internacionais para a discussao dos temas ambientais que buscaram destacar a necessidade de
buscar alternativas cabiveis para este problema que ja se propagava em escala planetaria. A
exploracdo desenfreada da natureza desencadeou, a partir de 1945, uma preocupagcdo com
futuro do planeta em funcdo de dois acontecimentos especificos: a explosdo da primeira
bomba atdmica, que representou uma ameaca coletiva a existéncia, criada pela propria
humanidade, e a consolidacdo da organizacdo econémica capitalista, baseada na geracdo e
disseminacé@o dos pressupostos gerais de producédo delineados pelo taylorismo-fordismo, que
trouxeram efeitos negativos diversos ao meio ambiente (PIERRI, 2001).



A discussdo foi aprofundada durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, realizada pela ONU em Estocolmo, no ano de 1972, na qual foram
levantadas diferentes formas de compreender e assumir o problema do meio ambiente tanto
em paises considerados em desenvolvimento quanto nos paises ja desenvolvidos. No que se
refere especificamente a busca pela equidade social foram elaboradas propostas que seriam
facilitadas por meio de sistemas politicos que assegurassem a participacdo efetiva dos
cidaddos na tomada de decisdo e uma ampliacdo do exercicio democratico no sistema
economico internacional vigente (PIERRI, 2001).

O denominado relatério de Brundtland, elaborado em 1987 pela Comissdo Mundial
sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, teve grande importancia nas discussoes
mundiais sobre a sustentabilidade. Apds a disseminagdo desse material, a preocupa¢do com o
meio ambiente ndo cessou, dando seguimento a novas conferéncias para levantar e discutir 0s
problemas econdmicos, sociais e ambientais de acordo com a realidade. As principais
conferéncias realizadas no decorrer do século XX foram Rio-92, Rio+10, Rio+20 e, mais
recentemente, a Convencdo do Clima (COP) realizada em na cidade de Paris em 2015. Cada
um desses eventos contribuiu para fazer avancar uma discussdo mundial sobre a preservagéo
do meio ambiente, buscando garantir o compromisso das diferentes nagdes com a preservacao
do planeta. Cabe destacar, entretanto, que o debate ainda carece de agentes, politicas e
praticas efetivas que se revertam em agdes mundiais de preservacao significativas.

Também o conceito de desenvolvimento sustentavel foi disseminado a partir de 1987,
com o relatério de Brundtland. Elkington (2001), a partir do relatério de Brundtland, realizou
estudos que culminaram no conceito do Triple Bottom Line, que contempla os trés pilares da
sustentabilidade: social, ambiental e econdmico (people, planet e profit). A definicdo dos trés
pilares da sustentabilidade, apresentada por Elkington, baseou-se em sua experiéncia de
consultoria empresarial. Assim, seu estudo teve por objetivo melhorar a capacidade produtiva
e o fortalecimento das organizacdes diante dessa nova realidade do mercado, que destaca a
importancia da sustentabilidade econémica e a responsabilidade sobre a organizacdo dos
meios de producdo. Seus argumentos acentuam a relevancia de tomar em consideracdo a
limitacdo dos recursos naturais e a preservacdo da biodiversidade, com foco na justica social e
na conservacdo da natureza a fim de que a mesma possa ser acessivel para as futuras geracdes
— posicdo condizente com o Relatorio Brundtland.

Esse modelo tridimensional inicial, entretanto, tem sido discutido criticamente por
diversos autores (SACHS, 2009; FOLADORI, 2002). Eles concluiram que apenas as trés
dimensdes eram insuficientes para fornecer uma efetiva pratica da sustentabilidade e que sua
abordagem néo estava compativel com a complexidade da realidade social atual. Outra critica
levantada sobre a tridimensionalidade da sustentabilidade é que a preocupacdo com os pilares
ambiental e social era infima diante do investimento e valorizacao do pilar econémico. Assim,
a escassez dos recursos naturais e sociais poderia interferir gravemente no crescimento
econémico e da producdo, tornando-se um problema para o sistema capitalista. Uma forma
clara de perceber a incoeréncia e desequilibrio entre os trés pilares iniciais é que eles, embora
tenham sido concebidos com 0 mesmo peso na tridimensionalidade, na pratica, ndo ganham a
mesma importancia (FOLADORI, 2002).

Diante dos limites da tridimensionalidade, um estudo mais recente de Sachs (2009)
apresenta uma abordagem mais ampla e focada no processo de transformacédo social. Para o
autor, a sustentabilidade poderia ser pensada em oito dimensfes, sendo elas: ecoldgica,
ambiental, econdmica, social, espacial ou territorial, cultural, politica nacional e internacional.
A ampliacdo das dimensdes da sustentabilidade realizada por Sachs demonstra o quanto esta
questdo ainda esta em processo de investigacdo e demanda estudos que possam torna-la
menos abstrata e mais factivel, tanto em nivel local quanto global. Também adotando uma
perspectiva social e politica sobre as dimensbes da sustentabilidade, Faria (2014) descreve



sete dimensdes, partindo da andlise presente na Agenda 21, a saber: social, econbmica,
ecologica, cultural, espacial, politica e ambiental.

A coexisténcia das diferentes abordagens sobre as dimensdes da sustentabilidade levam
ao questionamento sobre como construir uma pratica eficaz de atuagdo junto a natureza, a
populacdo e ao espago que as abriga. Assim, a critica que se mantém sobre a sustentabilidade
refere-se a supremacia da dimensdo econdmica. Afinal, como pode existir sustentabilidade
dentro do sistema capitalista, uma vez que ele tende a promover uma destruicdo sistematica
dos recursos naturais e, por extensdo, das relacfes sociais? Como sustentar um sistema que a
cada dia multiplica o nimero de pessoas vivendo abaixo da linha da pobreza? Como conviver
com o fato de que os mais pobres sejam os mais afetados com as crises? (O’CONNOR 2002).

Diante dessa diversidade de questdes que se colocaram no decorrer da histéria da
sustentabilidade e do esfor¢o para conceitua-la em sua dimensdo social, seguimos nosso
estudo conceituando a dimensdo social, destacando suas possibilidades politicas de
transformacdo da organizacdo social e das préticas de preservacdo do meio ambiente.

Delineando a sustentabilidade social

Os debates sobre sustentabilidade comegaram em meio a preocupagdo com as questdes
ambientais e com a continuidade da vida no planeta. Posteriormente, a questdo econdmica foi
inserida aos debates e, por Gltimo, a dimenséo social também foi abordada nas conferéncias.
As questbes ambientais e econdmicas dominaram o debate sobre o desenvolvimento
sustentavel em seu inicio, enquanto, apenas no final de 1990, as questfes sociais foram
consideradas de maneira mais significativa na agenda da sustentabilidade. Isto se deu
principalmente porque o desenvolvimento sustentdvel nasceu da integracdo entre o
movimento ambiental emergente da década de 1960 e os defensores da "necessidade basica”,
na decada de 1970 (COLANTONIO, 2007).

Diante desse descompasso, a sustentabilidade social acabou sendo definida de
diferentes maneiras, tendo como base as normas sociais, a sustentabilidade institucional e os
direitos democraticos. A dificuldade em conceituar a dimenséo social se deve a falta de uma
diferenciacdo clara entre os aspectos analiticos, normativos e politicos presentes no termo
social (Griel3ler; Littig, 2005). Tal imprecisdo implicou dificuldades no seu delineamento e na
definicdo de seus objetivos durante as ultimas décadas, uma vez que o foco da
sustentabilidade social “teve como eixo central a pobreza e o incremento populacional”
(FOLADORI, 2002, p. 108). As questdes relacionadas a qualidade de vida e a equidade social
estiveram presentes desde os primeiros estudos do tema. Entretanto, o eixo central era a
pobreza, o crescimento populacional e a geracdo de emprego. Assim, tanto a reducdo da
pobreza como a limitacdo do crescimento populacional eram o foco dos programas de
sustentabilidade social, pois ambos tinham uma relacdo direta com a questdo ambiental e
econdmica.

Nota-se que o foco da nocgdo de sustentabilidade social estd no trabalho e na sua
consequente geracdo de renda. De acordo com essa viséo, o trabalho é um conceito chave para
a conquista da sustentabilidade social. Por meio dele, haveria a regulacdo dos processos de
exploracdo por um principio normativo entre a relacdo homem e natureza. Assim, centra-se
inicialmente na gestdo social dos recursos naturais que, em longo prazo, poderia assegurar a
distribuicdo equitativa dos recursos e o fornecimento das exigéncias ecoldgicas basicas para a
reproducdo social. Sob esse ponto de vista, a inclusdo na esfera do trabalho permitiria que a
populacdo tivesse acesso a bens para suprir suas necessidades basicas de sobrevivéncia e
consumo.

Questionamos, entdo, quais as possibilidades de analisar a dimensdo social para além
da geracdo de emprego e renda, apesar de reconhecermos o imenso valor desse proposito.
Para isso, recorremos as nogdes de cidadania, participacdo e politica social. De acordo com



Vieira (2001), a cidadania necessariamente deve incluir direitos universais promulgados em

lei e garantidos a todos. O autor afirma que a cidadania implica
uma afirmacdo de igualdade, equilibrando-se direitos e deveres dentro
de certos limites. A igualdade é formal, garantindo a possibilidade de
acesso aos tribunais, legislaturas e burocracias. Ndo se trata de
igualdade completa, mas em geral garante-se 0 aumento nos direitos
dos subordinados em relagdo as elites dominantes (VIEIRA, 2001, p.
35).

O exercicio da cidadania envolve a definicdo de direitos e deveres a serem assegurados
junto aos governos de forma igualitéria, buscando respeitar ao maximo as diferencas no que
se refere a classe, cor, etnia, género e orientacdo sexual. Para a efetivacdo do exercicio da
cidadania faz-se necessaria a presenca do Estado que atua no sentido de regulamentar e
encontrar os melhores meios para sua implantagéo.

Os deveres e os direitos do cidaddo, uma vez regulamentados pelo Estado, abrangem
diversas esferas da existéncia, incluindo as ndo estatais (como a esfera privada, a economia e
0 mercado), as organizagdes comunitarias e as ONGs. Desta forma, a cidadania é um
exercicio a ser praticado e conquistado por toda a sociedade civil. Esta tltima é outro ponto
importante para o debate, uma vez que se faz indispensavel e apresenta varias perspectivas.
Na concepgdo marxista, ela é definida como algo que

constituiria uma esfera ndo-estatal de influéncia que emerge do
capitalismo e da industrializacdo. Por sua vez, a definicdo normativa
leva em conta o desenvolvimento de efetiva protecdo dos direitos dos
cidaddos contra abuso de direitos (VIEIRA, 2001, p. 36).

Nota-se que a cidadania e a sociedade civil tém bases diferentes, pois a cidadania tem
como alicerce o Estado que a regulamenta, garantindo o direito igual para todos. Ja a
sociedade civil abrange diversos grupos sociais e seus interesses dispares, como empresas,
industrias, ONGs e movimentos sociais.

Outro ponto relevante a ser aqui considerado envolve o enfraquecimento das relagdes
sociais e 0 desenvolvimento de uma visdo mais individualista de mundo e de sociedade
presentes na contemporaneidade. Eles foram delineados no decorrer da historia do capitalismo
e produziram, ao longo do tempo, a dissolucdo das relagdes politicas ligadas aos interesses da
coletividade. Assim, diante da

moderna vida urbana e industrial, foi fundamental a generalizacdo do
dinheiro intermediando todas as relagbes sociais. Porém, a
socializacdo pelo dinheiro empobrece emocionalmente o ser humano,
levando-nos a viver em relacdes despersonalizadas, utilitaristas e
instrumentais, 0 que nos incapacita para suportar as relacdes humanas
(LISBOA, 2003, p.242).

Com o retraimento das relagbes sociais, as articulacbes dos individuos se voltaram
majoritariamente para a vida privada, ocasionando uma crescente indiferenca em relagdo as
questdes de ordem coletiva. Tal fato inviabilizou uma perspectiva mais politica e social que
englobasse interesses compartilhados. Um efeito decorrente desse enfraquecimento foi uma
espécie de naturalizacdo da desigualdade que, por sua vez, levou a perda do sentido de
equidade legal entre os sujeitos, enfraquecendo a solidez do corpo social.

Esse enfraquecimento da solidariedade e das rela¢Bes sociais cobra um pre¢o muito
alto, pois “ao eclipsar o sentido de solidariedade deixamos de perceber que tudo existe em
relacdo e tudo nos afeta mutuamente: se uma parte vive mal, a outra também serd afetada”
(LISBOA, 2003, p. 242). Neste cenario, € notavel o quanto as relacbes sociais estdo
acontecendo de maneira insustentavel e sendo sistematicamente abaladas e empobrecidas no
que se refere a suas dimens6es social e politica com foco no bem estar da coletividade. Diante



desse enfraquecimento, cabe analisar como a sustentabilidade social pode ser abordada na
area da Administragdo, reconhecendo suas possibilidades e limites.

A sustentabilidade social e a area da Administracao: aproximacdes

E notavel que as politicas sociais elaboradas e implantadas em diversos paises
pretendem reduzir a desigualdade social e a pobreza. Para a eliminacdo da pobreza,
entretanto, estd colocado o desafio de ndo pensar de maneira limitada, pois ela ndo envolve
apenas a caréncia material, como fome, por exemplo. Existem outras formas de pobreza,
como a pobreza de cultura, de conhecimento e de afetos. A pobreza também pode ser definida
como “o processo de repressao do acesso as vantagens sociais” (DEMO, 1994, p. 19).

Para a construcdo de uma sustentabilidade que de fato esteja comprometida com o
social é preciso ampliar suas dimensdes, contemplando também a salde, o bem-estar, a
educacdo, a segurancga e a cultura. Nesse sentido, ressaltamos que a dimenséo social demanda
de uma atencdo mais aprofundada e critica para ndo colocé-la como apenas uma coadjuvante
da sustentabilidade.

Como a éarea de Administracdo se posicionou diante dessa dimensdo social da
sustentabilidade? A histdria dessa area de conhecimento mostra uma priorizacdo dos estudos
de ordem econdmica e gerencial. Para Chanlat, a area apresenta uma espécie de

obsessdo pela eficacia, pelo desempenho, pela produtividade, pelo
rendimento a curto prazo que encontramos até hoje em nossas
organizagdes e na sociedade levou a maioria dos pesquisadores a
concentrar seus interesses nestas questoes e a reduzir seus esforgos em
simples técnicas de controle (CHANLAT, 1996, p. 24)

Estudos e técnicas voltados majoritariamente para controle da producéo e otimizacao
de resultados, entretanto, mostraram-se insuficientes na problematica da sustentabilidade
social uma vez que evidenciaram o quanto as organizagdes representam “um lugar de
sofrimento”, abertas “a violéncia fisica e psicologica, ao tédio e mesmo ao desespero nao
apenas nos escaldes inferiores, mas também nos niveis intermediarios e Superior”
(CHANLAT, 1996, p. 25). O autor ainda considera:

em um mundo essencialmente dominado pela racionalidade
instrumental e por categorias econdmicas rigidamente estabelecidas,
0os homens e as mulheres que povoavam as organizacdes Sao
considerados na maioria das vezes recursos, isto €, como quantidades
materiais cujo rendimento deve ser satisfatorio do mesmo modo que
as ferramentas, os equipamentos e a matéria-prima. (CHANLAT,
1996, p. 25)

Essa maneira predominantemente racional de lidar com o ser humano se consolidou
em uma sociedade que tinha como principal preocupacdo a acumulacdo de riquezas e ndo 0s
modos de vida compartilhados. E nesse sentido que o sujeito, em nosso entendimento, precisa
ser compreendido para além da racionalidade instrumental, sendo composto de outras
dimensdes subjetivas como o pensar, o desejar, 0 criar e 0 agir - que evidenciam o seu
constante movimento.

Diante do exposto, consideramos que para realizar um estudo sobre a sustentabilidade
social focado em seus agentes ndo é possivel analisar 0 sujeito de maneira inerte e
cristalizada. Ele esta em constante movimento, fato que demanda uma abordagem em
multifacetada. Para compreender a construcdo do sujeito ndo ha uma formula Unica, pois esta
construcdo depende das experiéncias vivenciadas e de como suas multiplas dimensdes se
relacionam. Para Chanlat (1996, p. 35), “os seres humanos constroem, destroem e
reconstroem sempre sua realidade a partir de experiéncias a0 mesmo tempo antigas e novas”.

Diante dessa mutabilidade, compreendemos que o processo de produgdo e



transformacé&o do sujeito conta com diversas dimensdes, evidenciando-0 como um ser ativo e
reflexivo, simbdlico, desejante, social e histérico (Idem). Um estudo sobre a sustentabilidade
social no campo da Administracdo ndo pode deixar de considerar que, por esse movimento de
producdo do sujeito, a dimensdo social também se transforma. Nesse movimento, tanto o
sujeito quanto as relagbes afetivas que ele estabelece com o trabalho e a producdo
desencadeiam novas experiéncias, confrontos e conexdes.

Paralelamente, essa relacdo também faz emergir novos problemas a serem analisados
pelas diversas areas de conhecimento implicadas com a construcdo de um planeta sustentavel,
incluindo ai a area da Administracdo. Para isso, cabe tomar em consideracdo suas
possibilidades efetivas de compreender o sujeito trabalhador para além da dimenséo servil e
docil (FOUCAULT, 1996), concebendo-o como um agente social potente, capaz de
transformar sua realidade social, ambiental e econdmica com préticas efetivas de cidadania e
participacao social também no &mbito das organizacdes.

Consideracoes finais

A sustentabilidade vem se destacando em debates tanto organizacionais como na
sociedade em geral, nos quais a preocupacdo em satisfazer as necessidades presentes e
também futuras da populacéo esté cada vez mais evidente. Por mais que esse debate envolva a
dimensdo social, na pratica, percebe-se que sua efetivacdo ainda esta longe de ser
satisfatoriamente alcangada.

Embora a nocdo de sustentabilidade tenha por objetivo atender pelo menos as trés
dimensdes (econdmica, ambiental e social), 0 que se constata, de fato, € que somente as duas
primeiras possuem estudos aprofundados, deixando a questdo social em um campo genérico,
carente de aprofundamento e possibilidades de intervencdo. No decorrer deste trabalho, foi
possivel perceber a necessidade de discutir de modo aprofundado a questéo do social e da sua
interface com as organizagGes. O modo de producdo do sistema capitalista, voltado para a
exploracdo predatoria da natureza e para a producdo de desigualdade social, ja mostra seus
limites e evidenciam seus problemas em escala planetaria. Tomar em consideracdo o cenario
social consolida-se como urgente e exige uma analise situada sobre as possibilidades de
intervengdo na maneira como concebemos a natureza e o humano.

Para consolidar a dimensdo social da sustentabilidade, acreditamos ser necessario
reconhecer que o principal agente da transformacédo social é o sujeito. Neste trabalho, ele foi
definido como alguém que possui diversas dimensdes e que estd em constante movimento.
Compreendé-lo apenas a partir de necessidades basicas implica reduzi-lo a uma visdo
simplista que desconsidera suas multiplas possibilidade e poténcias.

Desta forma, o presente trabalho evoca a necessidade de continuar a investigacdo sobre
a nocdo de sustentabilidade social nas Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, incluindo ai o
campo da Administracdo. Essa diversidade de perspectivas contribui para aprimorar sua
definicdo e base conceitual a partir das quais possa ser incorporada uma analise critica ao
debate. O presente trabalho se constitui, assim, como um passo inicial de investigacdo que
podera se desdobrar na ampliacdo de analises situadas sobre a sustentabilidade social,
reconhecendo a relevancia seus principais agentes e meios de transformacdo: o sujeito e as
relacBes sociais.
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