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SUSTENTABILIDADE: UM ESTUDO SOBRE A EXPORTACAO DE A LIMENTOS
ORGANICOS

RESUMO

Produzir no mercado atual € um desafio para asagbes. Observa-se através dos estudos
dos ultimos anos, que o consumo de alimentos metisrals se mostra crescente, e 0sS
produtos orgéanicos estao cada vez mais procuradaelacédo a outras fontes de alimento. O
presente estudo tem como principal objetivo, ingasta importancia da exportacdo de
alimentos orgéanicos para o desenvolvimento susteinttdb municipio de Parnaiba-Pl sob a
Otica dosstakeholders. Seu procedimento € um estudo de caso Unico condadeEm
qualitativa. Sua andlise de dados foi baseada nasvistas de 10 perguntas com 15
Sakeholders dos Tabuleiros Litoraneos localizado em ParnaibaPkRante da analise e
discurséo dos resultados, constatou-se a qual ggiodie alimentos organicos realizada nos
Tabuleiros Litoraneos apresentam inimeros bensffaoa o desenvolvimento sustentavel do
municipio de Parnaiba no Piaui, uma vez que coasemyerencia 0s recursos naturais, que
controla e estimula as praticas culturais, a sagidaentacao e, sobretudo, qualidade de vida
com geragdo de empregos e remuneragao justa gavpuéacao parnaibana e das regides
vizinhas. Enquanto a exportacdo desses alimentgreporciona uma melhor visibilidade
para 0 municipio.

Palavras-Chave: Sustentabilidade. Alimentos organicos. ExportacBesenvolvimento
sustentavel.

SUSTAINABILITY: A STUDY ON THE EXPORTATION OF ORGAN IC FOODS

ABSTRACT

Producing in the current marketplace is a challdog®rganizations. It has been observed in
recent years that the consumption of more nate@dd is increasing, and organic products
are increasingly in demand from other sources ofdfoThe present study has as main
objective, to investigate the importance of the agkpf organic food for the sustainable
development of the municipality of Parnaiba-PI frdm perspective of the stakeholders. Its
procedure is a unigue case study with a qualitatpfgroach. His data analysis was based on
the interviews of 10 questions with 15 Stakeholdefrgshe Coastal Tablelands located in
Parnaiba-Pl. In view of the analysis and discurgibrthe results, it was verified that the
organic food production carried out in Tabuleira®taneos presents numerous benefits for
the sustainable development of the municipalityPafnaiba in Piaui, since it conserves and
manages natural resources, which controls and lstiesuthe Cultural practices, health, food
and, above all, quality of life with job creationdafair remuneration for the population of
Parnaiba and neighboring regions. While exportirggé foods, it provides better visibility for
the county.

Keywords: Sustainability. Organic food. Export. Sustainaideelopment.



1 INTRODUCAO

Produzir no mercado atual é um desafio para asnagbes. Devidos as leis, 0s
padrdes de qualidade e a velocidade de informag8eynsumidores, de maneira geral, estao
cada vez mais informados e exigentes quanto angrmbds 0os quais consomem, exigindo que
a empresa além de produzir com qualidade, ela pimduzir sem agredir o meio ambiente,
em um amplo sentido, é produzir para desenvolvergeéar com sustentabilidade.
(SALVADOR, 2011; CASTRO NETO et al., 2010).

Felizmente a adocdo do termo e da pratica susthdéale vem sendo debatida e
aplicada no decorrer dos anos. Um grande marcetwserd 1972 com a | Conferéncia sobre o
Meio Ambiente Humano, em Estocolmo na Suécia enteggente durante a ECO 92
(Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Meio Ambiento Desenvolvimento) foram
redefinidos objetivos e meios de programas detéssia para a relacdo sociedade-natureza.
(OLIVEIRA et al., 2008; RIBEIRO; CORREA; PIEROT, D).

Em contra partida, unir producdo e desenvolvimenstentavel tem sido um dos
grandes paradigmas desse milénio, uma vez qusesaocioambiental deste final de século,
colocou em xeque as bases tedricas e metodolégimsustentaram o estabelecimento do
atual modelo de crescimento econdmico e sua rdderabservancia dos limites impostos
pela natureza, especialmente aos quais possuetdoedas meios de producédo. (OLIVEIRA
et al., 2008; SANTOS; CANDIDO, 2010; ARAUJO et &015).

Nesse contexto, observa-se através de estudosltdnesianos, que 0 consumo de
alimentos mais naturais se mostra crescente, eoalkitps organicos com sua auséncia de
agrotoxicos e fertilizantes quimicos em seu culéstéio cada vez mais procurados em relacéo
a outras fontes de alimentos (MEIRELES et al., 206&mo0 os convencionais, transgénicos,
ecologicos e outros (TAMBOSI et al., 2015). Sdosemuéncias dessa maior producéo e
dessa maior demanda cujas prateleiras de supedvsrestdo lotadas com os alimentos
provenientes da agricultura organica e uma maigoracao. (LOMBARDI; MOORYI,
SATO, 2004; HOPPE et al., 2012; TEIXEIRA,2006).

Atualmente no mercado brasileiro as noticias saiborboas “0s organicos continuam
em crescimento, em especial no numero de unidagekitivas de agricultura organica e
sustentavel, passando para 18 mil nos ultimos E2seerca de 15% de crescimento e as 54
empresas, associadas ao Conselho Brasileiro da¢@m@®rganica e Sustentavel (Organis) e
ao Projeto Organics Brasil. (ESTADAO,2017).

No Nordeste a producdo de alimentos organicos stranem potencial, devido aos
Tabuleiros Litoraneos, localizado em Parnaiba adsd proximas da regido norte do Estado.
(PORTAL BRASIL, 2014). A cidade de Parnaiba “setaes produzindo em plena caatinga,
alimentos orgéanicos. Os alimentos colhidos viranteneprima para a producéo de polpa de
frutas que sdo vendidos para os estados de PeroamMaranhdo e Ceara, aléem de
exportados para paises como Estados Unidos e AtethdALVES, 2015).

O projeto dos Tabuleiros Litoraneos foi implantagon 1989 e estd sob
responsabilidade do Departamento Nacional de OBm#ra as Secas (DNOCS).Ele se
utiliza da fonte hidrica do rio Parnaiba para arigima area que atualmente abrange 800
hectares, onde ainda ha outros 2.443,08ha equiagosntos para 0 manuseio das terras e
sua producao renda por ano cerca de R$ 12 milbdesgeracao de 2.369 postos de trabalho
fixos e temporarios. A maior producdo e consequerp®rtacido dos tabuleiros € a acerola
organica, que é exportada por uma multinacionanmAtla acerola, o projeto se destaca na
producdo de melancia, caju, meldo, maméo, e o maente investimento sdo as uvas.
(RIBEIRO, 2015)

Em todo o processo de producdo e exportacdo dedisesntos organicos, em
qualquer ambiente que seja, faz-se necessaria |lseanle varias oOticas. A teoria dos



Sakeholders € a perspectiva adequada para realizar esta agd@mepa decisdo conjunta de
diversos atores no contexto da producdo e export@dedalimentos organicos é que causam
grandes impactos no desenvolvimento de Parnaiba, wem que em diversos estudos,
observam-se muitos argumentos favoraveis a teasesstdkeholders, afirmando com esta
teoria a organizacdo possua uma postura adminsiraiais estratégica, favorecendo a
geracdo de inumeros beneficios para a empresa. VYBERAURA et al., 2008). Assim esse
estudo se justifica, visando entender como se idapartancia da exportacdo de alimentos
organicos para o desenvolvimento sustentavel (AZBVEet al., 2014), do municipio sob
uma oOtica diferenciada e estratégica, e também domua de contribuicdo para a pesquisa
desse setor tdo amplo e com potencial de desemati, mas tao carente de referéncias.

Portanto as informacdes citadas anteriormente levamguinte questdo de pesquisa:
Como ocorre a exportagdo de alimentos organicos palesenvolvimento sustentavel do
municipio de Parnaiba-PI sob a dGtica da&eholders? A fim de responder essa indagacao o
presente estudo tem como principal objetivo, ingasta importancia da exportacdo de
alimentos organicos para o desenvolvimento susteint®to municipio de Parnaiba-Pl sob a
Otica dosstakeholders e tem como objetivos especificos, (1) apresentgmotencial da
producdo organica dos Tabuleiros Litoraneos; (2%trao a importancia da exportacédo dos
alimentos organicos para o desenvolvimento do ninic e (3) sugerir maiores
investimentos no que diz respeito a visibilidads @abuleiros Litoraneos.

A metodologia adotada para a realizagdo da pesgaisanstitui como uma pesquisa
qualitativa do estudo de caso Unico através dewastas, analise documental e observacdes
coletadas nos Tabuleiros Litoraneos de Parnaib@-PBresente estudo visa contribuir para a
pesquisa cientifica do assunto em questéo tdosesdasreferéncias, servindo assim de base
para futuras pesquisas mais aprofundadas sobrenatita e também para mostrar a
importancia da exportacdo de alimentos organicea padesenvolvimento sustentavel do
municipio, no intuito de sugerir maiores investitesnpara o desenvolvimento sustentavel
dos tabuleiros. Além desta secdo, o presente hab@bssui mais quatro partes. A se¢éo
seguinte compete ao referencial tedrico, postesaten serdo apresentados a metodologia,
seguida da analise e discussao dos dados coletagos fim, as consideragfes finais desse
estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta sessdo abordatémas importantes nos quais envolvem sustentatidide
desenvolvimento sustentavel, alimentos organicegortacdo e a teoria dasakeholders,
abordando conceitos e teorias para fins de espwdoyurando dar as bases que sustentardo ao
processo de pesquisa.

2.1 Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

Uma das palavras mais ouvidas nos dias atuaisténsaisilidade, em suas diversas
dimensdes, tanto pelos 6rgéos publicos, quant@mp@resas, escolas e até mesmo 0s meios
de comunicacdo, sua conceituacdo também se a@esepta, em decorréncia a evolugdo do
tema que vem sendo debatido e aplicado no deatyseanos. (LIBONI, CEZARINO, 2012;
PEREIRA et al., 2015). Para que se entenda o doneed consequente desenvolvimento
sustentavel garantido por essa pratica, se fazs@te perpassar pela génese da historia.

Com os avangos tecnoldgicos advindos da Revolugdastrial, o modelo de
consumo, producdo e desenvolvimento adotado peteetmp visando sempre o lucro e a
exploracdo de recursos se intensificaram. Tod@am o passar do tempo, a producdo em



grande escala passou a causar uma série de impsetospermitir que 0 meio ambiente
tivesse 0 tempo necessario para se recuperar. (68NZ016)

Contrario do que a principio se imaginava, surginaémeras desigualdades. Muitos
direitos e garantias do homem passaram a ser wiolatb porque exploravam o0 meio
ambiente de maneira excessiva e irresponsavetitrdo que este seria fonte inexaurivel de
recursos. Todavia s6 foram percebidos os impactgsitivos desta exploracdo apdés anos.
(SANTOS, 2016).

A preocupacdo da comunidade internacional commges do desenvolvimento do
planeta foi tdo intensa que levou a OrganizacaoNdg®es Unidas (ONU) a promover a |
Conferéncia sobre o Meio Ambiente Humano, em E#tomoem 1972. (VEIGA, 1999).
Anos apos, durante a ECO 92 foram redefinidos wbgte meios de programas de
assisténcia para a relagdo sociedade-natureza enfaréhcia do Rio elaborou um plano
estratégico de acdo para o desenvolvimento sugénta documento que ficou conhecido
como Agenda 21(OLIVEIRA et al., 2008).

Reunides, conferéncias, discussdes e anos de sdtedaeram para o mundo uma
diversidade de conceitos do que seria essa pataeraisada na atualidade, de modo a
simplificar, “Sustentabilidade” € um termo usadoapdefinir acdes e atividades humanas que
visam suprir as necessidades atuais dos seres bsmsem comprometer o futuro das
proximas geracbes (PORTAL DE PESQUISAS TEMATICAEBUCACIONAIS, 2017).

A nocao de sustentabilidade refere-se a trés dibesndistintas, ou seja, a ecologica, a
social e a econémica (MACEDO; FERREIRA; CIPOLA, 2D1Tais dimensbes propdem
intensas transformagdes nas trés dimensdes pagamear a sociedade, em longo prazo.
Trata-se de buscar novas formas de socializacaorgimizacdo social e econémica, que
permitam romper com os atuais modelos de desemvehtbd, producdo e consumo, que Sao
impulsionados e dominados pelo capitalismo (CARVALRO15).

A prética de a¢les sustentaveis leva ao que seactiaesenvolvimento Sustentavel.
Este, ndo é um estado de harmonia permanente-sSeraa um processo de mudanca onde o
uso dos recursos, a destinagcdo dos investimentossaminhos do desenvolvimento da
tecnologia e a mudanga institucional devem estacdedo com as necessidades do presente
e do futuro (OLIVIO et al., 2010).

Assim, desenvolvimento sustentavel ndo significaeste a conservagcdo dos recursos
naturais, mas, sobretudo um planejamento terrifodas areas urbanas e rurais, um
gerenciamento dos recursos naturais, um contr@stiemulo as préticas culturais, a saude,
alimentacdo e, sobretudo, qualidade de vida cormildigzdo justa de renda per capita.
(OLIVIO et al., 2010; MORAES et al., 2016).

Com o surgimento desses novos conceitos surgems nexigéncias por parte do
mercado. Ndo basta mais produzir, se faz necesgiar com sustentabilidade. Os
consumidores, de maneira geral, estdo cada vez infarsnados e exigentes quanto aos
padrbes de qualidade dos alimentos que consomentomscientizagcdo converge com 0S
preceitos de seguranca alimentar e de sustentdelidifundidos atualmente, ou seja, ha uma
preocupacgdo para que ndo se utilizem os recursmsarsade maneira indiscriminada,
causando danos ao meio ambiente. (CASTRO NETO, &(l0). Nesse contexto, observa-se
que a producdo de alimentos organicos se apreg@oraissora, uma vez que Sao
componente-chave destes novos mercados de proliugao

2.2 Alimentos organicos
Entende-se por alimentos organicos, aqueles glisaati em todos seus processos de

producéo, técnicas que respeitam o meio ambieviam a qualidade do alimento. Além de
ser isento de insumos artificiais, como os adulbdsigos e os agrotoxicos, também deve ser



isento de drogas veterinarias, horménios e anitioi®t e de organismos geneticamente
modificados. (FOOD INGREDIENTS BRASIL, 2013.

Como reflexo dos impactos causados pela agricutton&encional, a degradacdo do
meio ambiente, reducdo de méo-de-obra e de subsdiatais os alimentos organicos vém
ganhando espaco e conquistando um mercado exig&negricultura organica é uma
alternativa para o agricultor, com uma producaaltee qualidade, usando apenas insumos
produzidos na prépria lavoura. (ARAUJO et al.;2007)

Através das mudancas e evolucdes de pensamenddisparse que 0 comportamento
individual dos consumidores de alimentos vem paksgor mudancas ao longo dos anos,
principalmente relacionado a aspectos sociais @raig (PEIXOTO; PEREIRA, 2013).
Diferentes estilos de vida, alteracfes tanto néscfies (STRASBURG; JAHNO, 2017),
como nos papéis familiares, além de inovacdesd@azielas ciéncias como a biotecnologia e
a quimica na composicao destes alimentos. Simalta@ete a esses fatores, percebe-se o
crescimento de novos tipos de apresentacdo e debuicio de alimentos em lojas,
supermercados, feiras e diferentes pontos de vesidados segmentos que tem merecido
especial atencdo € o dos alimentos organicos. (MEWNIG et al., 2010)

A busca pela qualidade alimentar esta se tornanu das principais preocupacdes
dos consumidores conscientes. (DAROLT, 2003). Ess®nsdo do mercado de produtos
naturais e organicos vem seguindo uma tendénciadialude aumento da demanda por
produtos e servicos que proporcionam saude e bem-&ma-se a esse fator a crescente
desconfianca de alguns setores da sociedade egdaadaindustria moderna, a qual trouxe
uma seérie de facilidades a vida cotidiana, mas éamlaumentou significativamente a
manipulacdo de quimicos persistentes no meio anehieom graves consequéncias para a
saude humana e para 0s ecossistemas naturais. @DE#AS2015).

2.3 Exportacéo

O Brasil se consolida cada vez mais como um pais gande potencial para o
Comércio exterior, em 2011, as exportacbes chegamwelor de US$ 256,0 bilhdes com
relacdo a 2010. Essa atividade de exportacédo mwdessa como o ato de trocar mercadorias
e servicos entre os paises, afim de que essass temgaam as necessidades das partes
envolvidas e da mesma forma gerando divisas papaigses que participam dessa atividade.
(SOUZA, SOUZA, 2013; SILVA, 2008).

Como um pais de clima e solo diversificado, o Bitasn um potencial muito grande
em relagdo ao plantio de espécies das mais vari&dasfruticultura abrange uma grande
variedade de exemplares e é focada principalmengdamtio de frutas tropicais, subtropicais
e temperadas. Além dos fatores ja mencionadospi@dcuescente demanda em funcéo de a
populacdo buscar uma alimentacdo mais saudavelaeckada, de modo que o setor vem
crescendo gradativamente e ganhando uma repregelaid¢ cada vez maior na
agroindustria. (DERETTI et al., 2014).

Frente a mercados de exportacdo exigentes com sorig@as de controle de
qualidade dos produtos que ingressam em seus rercasl produtos agricolas organicos
brasileiros sdo uma alternativa diferenciada, coamde potencial e que vém conquistando
grandes mercados como Estados Unidos, Europa e. J$MEVA, 2012; JOAO et al., 2016).

O Nordeste, assim como o pais, apresenta avange@stdos Tabuleiros Litoraneos e sua
producado de acerola. Essa producdo comecou a toaiares proporcdes entre 2001 e 2003,
uma atividade relativamente nova, na qual agricestencorajados pela chegada de novas
tecnologias, e incentivos de 6rgdos como a EmbMem@-Norte, Banco do Nordeste e
universidades, deram inicio a producao de frutéferganicas no Estado. (MARTINS, 2013).



E evidente que essa producdo e exportacdo de #lisnenganicos gerados pelos
tabuleiros apresentam um crescimento mais do guéisativo para municipio e para toda a
regido. Manter essa producao em alta requer esfergoa analise de varias o6ticas, e a teoria
dos Stakeholders € a perspectiva adequada para realizar esta pg@me a decisdo conjunta
de diversos atores no contexto da producéo e egaaride alimentos organicos € que causam
grandes impactos no desenvolvimento do meio. (BORVERA et al., 2008).

2.4 Teoria dosstakerolders

Em uma definicdo precisa eamkeholders sdo publicos de interesse, grupos ou
individuos, que legitimam as a¢fes de uma orgafiizagjue tem um papel direto ou indireto
na gestédo e resultados dessa mesma organizacdosddleclassificados como: primarios e
secundarios. Os primarios sao: proprietarios, t@&nfornecedores empregados e a
concorréncia; 0os secundarios sdo: governos integmay®rnos externos, midia, comunidade,
organizacdes sem fins lucrativos, analistas finaogeinstituicdes financeiras. (TRINDADE,
2011).

Dentro de uma classificacdo mais aprofundada edderp ser definidos como: (1)
Dominante, aquele que espera e recebe muita at@acénganizacao. Influencia a empresa,
pois tem poder e legitimidad@) Adormecido, aquele que na organizacao, possigrppara
impor alguma decisdo, mas ha pouca interacdo, @aeisu poder ndo tem legitimidade ou
urgéncia;(3) Definitivo, tem poder e legitimidade. Os gestordevem dar prioridade e
atencdo imediata quandcstakeholder definitivo alegar urgéncia e (B)ependente: E aquele
que depende do poder de oustakeholder. Mesmo tendo alegacdes legitimas e urgentes,
suas reivindicagbes somente serdo levadas em eomSd quando outro apresentar ou
defender. (TRINDADE, 2011).

Em suma a Teoria d&@akeholders propde uma estratégia de somar visao econémica
dos recursos a visdo econdémica de mercado ao mesnp@® em que incorpora uma Vvisao
sociologica e politica da sociedade, ao sistemammija empresa esta situada, para as
tomadas de decisdo. No gerenciamento estratégibetivo da abordagem é reformular uma
nova direcdo. Baseado nessa teoria, as organizalgiram de privilegiar somente os
interesses dos seus acionistas, mas foca tambémespansabilidade das empresas em
“satisfazer” os interesses dos empregados, foroeeesdcomunidade local, consumidores,
governo, dentre outros. (PIANCA, 2014).

Entdo a Teoria doStakeholders constituiu-se em uma alternativa para a defing@o
funcdo-objetivo. A importancia deste tema estimwodesenvolvimento de diversos estudos
tedricos e empiricos acerca da compatibilidadeddéinicbes da funcéo-objetivo da empresa.
(BOAVENTURA et al.,2008). Pode-se dizer que stakeholders sdo preponderantes para
qualquer gestédo organizacional. (RIBEIRO, COSTAL,7J0Deste modo isso implica para as
organizacdes produtoras de alimentos organicosvemaue ela se faz presente nas diversas
abordagens.

3 METODOLOGIA

Essa pesquisa busca entender a seguinte questjesdeisa: Como ocorre a
exportacdo de alimentos organicos para o desemveihtd sustentavel do municipio de
Parnaiba-Pl sob a otica deskeholders? A fim de responder essa indagacdo o presente
estudo tem como principal objetivo, investigar gpamiancia da exportacdo de alimentos
organicos para o desenvolvimento sustentavel daaipim de Parnaiba-Pl sob a otica dos
stakeholders.



A pesquisa demonstrara sua natureza descritiva, gesquisas desse tipo tém como
necessidade primordial a descricdo das caractadsiie determinada populacdo ou fenémeno
ou o estabelecimento de relacdo entre variaves. t&inbém se constitui de natureza
explicativa, um estudo que permite ao investigadentificar fatores que determinam ou
contribuem para as ocorréncias do fendmeno. E tamhéo deixara de ter tracos
exploratorios na medida em que ira buscar auwxdlieompreender melhor uma situagéo para a
elaboracdo de novas ideias, unificacdo de novosedos e ampliacdo de novos
conhecimentos. (GIL, 1987).

Ele ira optar ainda pela abordagem qualitativas jpoestudo qualitativo se aplica ao
estudo da historia, das relagbes, das represestag@s crencas, das percepcdes e das
opinides, produtos das interpretacdes que os hwusntarem a respeito de como vivem,
constroem seus artefatos e a si mesmos, sentensanpeEsse tipo de pesquisa reforca que o
estudo compreende a logica interna de grupos,tuitéies e atores. (MINAYO, 2006;
VERGARA, 2008).

Faz-se necessario salientar que, seu campo deiggesu questdo produz muitos
alimentos organicos, dentre eles estdo: aceroks, melancia, caju, manga, goiaba e coco,
entretanto apenas a acerola € exportada. Sua piw@ug maior dos tabuleiros, para cuidar
dessa producédo existem trés cooperativas denomsimaspectivamente: Biofruta, Orgéanicos
e Parnaiba Litoral — onde vendem o produto paralanacional estadunidense Nutrilite, tem
sede em Ubajara, no Estado do Ceara, os demaistpsogfio consumidos dentro do estado e
em regides vizinhas, por este motivo, a acerolaléento foco desse estudo.

3.1 Procedimentos metodoldgicos

Seu procedimento sera um estudo de caso Unico plarténcia da exportacdo de
alimentos orgéanicos para o desenvolvimento susteinttdb municipio de Parnaiba-Pl sob a
Otica dosstakeholders através de documentos, observacdo do campo deiggsgugual se
trata das empresas produtoras de alimentos orgaalocadas nos tabuleiros, e entrevista
com 15stakeholders dos Tabuleiros Litoraneos do municipio de Parn&ibaendo eles, dez
produtores de acerola organica dos Tabuleirospte&sidentes das cooperativas responsaveis
pela venda das acerolas organicas, a administraddsradabuleiros e o gerente da Nutrilite, 0
responsavel pela compra das acerolas das coopetativ

Entende-se por estudo de caso um estudo aprofuredaxustivo de um ou de poucos
objetos, de maneira a permitir o seu conhecimentplae detalhado ou a sele¢cdo de um
objeto de estudo restrito, exigindo do pesquisastprilibrio intelectual e capacidade de
observacao, por serem fatos/fenébmenos isoladosegue para explorar situacdes da vida real
e descrever a situacdo do contexto a qual esté deitd determinada investigacdo. (GIL,
1987).

3.2 Procedimentos de coleta de dados

Seu procedimento de coleta de dados sera pautadmenpé constituido por: analise
documental, observacédo e entrevistas. Os documsatogquaisquer suportes que contenham
informacdes registradas, formando uma unidade pggsam servir para consulta, estudo ou
prova. Incluem impressos, manuscritos, registrodioaisuais e sonoros, imagens, sem
modificacbes, independentemente do periodo decorddsde a primeira Publicacao.
(MARCONI, LAKATOS, 2003).

A observacdo é a acao ou efeito de observar, emanciom atencdo, olhar com
pormenor, constatar. Trata-se de uma atividadeeela para detectar e assimilar informacao.
O termo também faz referéncia ao registro de céatos ou ocorréncias atraves da utilizacéo



de instrumentos. Ela faz parte do método cientifpmis a semelhanca da experimentacao
permite realizar verificacdo empirica dos fendme(Md&RCONI, LAKATOS, 2003).

Por fim, a entrevista constitui um instrumento &fica escolha de dados fidedignos
para a elaboracdo de uma pesquisa, desde que amjaelaborada, bem realizada e
interpretada. Para tanto se faz necessario defniobjetivos e como deve ser planejada e
executada. Ela pode ter como objetivo averiguarsfatu fenbmenos, identificar opinides
individuais e descobrir os fatores que influenciaoa determinam essas opinides.
(ANDRADE, 2008).

Entrevistados Género Cargo Funcéo Duracao da
Entrevista
El Masculino Gerente Agricola Administrar unidades 17min3s
produtivas
E2 Feminino Administrador Planejar, organizar,giire 18minl5s
controlar o projeto

E3 Feminino Presidente da Representar o interesse da 09min43s
Cooperativa Cooperativa

E4 Masculino Presidente da Representar o interesse da 05minlls
Cooperativa Cooperativa

E5 Masculino Presidente da Representar o interesse da 07min49s
Cooperativa Cooperativa

E6 Masculino Produtor de Acerola] Produzir e Entrégaerola 06minl6s

E7 Masculino Produtor de Acerola] Produzir e Entrégaerola 05min34s

ES8 Masculino Produtor de Acerola] Produzir e Entrégaerola 05min45s

E9 Masculino Produtor de Acerola] Produzir e Entrégaerola 05min27s

E10 Masculino Produtor de Acerold Produzir e Ergtrefcerola 07min2s

E1l1 Masculino Produtor de Acerold Produzir e Ergtrefcerola 05min30s

E12 Masculino Produtor de Acerold Produzir e Ergtrefcerola 05min55s

E13 Masculino Produtor de Acerold Produzir e Ergtrefcerola 10minl6

E14 Masculino Produtor de Acerold Produzir e Ergtrefcerola 05min50s

E15 Masculino Produtor de Acerold Produzir e Ergtrefcerola 06min5s

Quadro 1: Entrevistados
Fonte: Dados da Pesquisa

3.3 Procedimentos de analise de dados

Seu procedimento de analise de dados foi baseadbeagrerguntas da entrevista com
15 Stakeholders dos Tabuleiros Litoraneos. As entrevistas foraalizadas individualmente
com cada um e filmadas para posterior transcrigdada um dessestakeholders
entrevistadosassume um papel diferente por uma finalidade eaéotprocesso de producéo
e exportacdo de acerola organica. Suas respedtigasificacbes foram apresentadas no
guadro 1 (um) da sesséo anterior.

Através da observacdo do perfil dos entrevistadmie{se identificar alguns desses
perfis, como por exemplo, o entrevistado E1 sessdi@sado comd&akeholder Dominante, o
entrevistado E2 ser classificado coftakeholder Adormecido, ja os entrevistados E3, E4 e
ES ser classificados con@takeholder Definitivo e os entrevistados E6, E7, E8, E9, E10, E11,
E12, E13, E14 e E15 podem ser classificados caakeholders Dependente.

4 ANALISE E DISCURSAO DOS RESULTADOS

A seqguir serdo apresentadas as descricdes obtdasdlise e discursdo dos dados
referente as entrevistas aplicadas S&eholders dos Tabuleiros Litoraneos pretendendo
atingir o objetivo geral e os objetivos especifidesse estudo.



4.1 Sustentabilidade e producéo sustentavel

Muitos conceitos foram dados para o termo sustéioladbe ao longo dos anos devido
a sua evolucdo, de maneira precisa, a sustentadglicestd diretamente relacionada ao
desenvolvimento econdmico e material sem agredimeto ambiente, usando 0S recursos
naturais de forma inteligente, para que eles setanaam no futuro. Seguindo estes
parametros, a humanidade pode garantir o desemattd sustentavel. (PORTAL DE
PESQUISAS TEMATICAS E EDUCACIONAIS, 2017)

Semelhante a conceituacéo, o tema sustentabiligadleou forca e notoriedade no
cenario dos negocios a partir da década de 80 emgressos académicos e seminarios
executivos, o qual direcionou o papel preponderdaseorganizacdes na dinamica econémica
do sistema social e 0 compromisso com os vétadeholders. (RIBEIRO et al., 2012).

Para os entrevistados sustentabilidade é:

“Sustentabilidade é uma forma de preparar o mymala as geragdes futuras,
baseado em trés indicadores: Social, Econémico leiéatal”. (E1)

“Sustentabilidade é o equilibrio na produgéo gédwanma producéo limpa e sem
agressdes ao meio ambiente”. (E4)

Ao encontrar a definicdo do termo na qual conhecdas acreditam trabalhar com
uma producdo sustentavel em seu trabalho e poregoéscia contribuem para o
Desenvolvimento Sustentavel do municipio:

“Ao produzir organicos internalizamos a questdoddsenvolvimento sustentavel,
tudo esta atrelado, produzimos pelo prazer de pcap@r qualidade e salde para
guem adquire esse produto. Seja no Brasil ou felel A E5)

“Todas as minhas praticas de producao nédo agridemio ambientetudo o que é
produzido é pensando no hoje e no futuro. Eu apugatureza e o ser humano”.
(E6)

Ao analisar o trabalho realizado pelos entrevisaplede perceber claramente, que
todos os stakerolders, por mais que nao saibam conceituar precisamentealavrp
“Sustentabilidade”, sabem o0 que o ela significaem tonsciéncia de que trabalham com
pratica do termo em sua producdo, e consequentemaokiliam no desenvolvimento
sustentavel do municipio. A contribuicdo desta pssgpara a literatura académica nacional
consiste em mostrar a diversidade da amplitudeedma em questdo e sugere-se que
catalogue pesquisas semelhantes a essa.

4.2 Potenciais da producédo de alimentos organicos

Observando os estudos dos ultimos, encontra-seo quansumo de alimentos mais
naturais se mostra crescente, e os produtos ogFAmmom sua auséncia de agrotoxicos
(CONTO; ANTUNES JUNIOR; VACCARO, 2016) e fertilizeas quimicos em seu cultivo
estdo cada vez mais procurados em relacdo a ofdrdss de alimentos, como os
convencionais, transgénicos, ecolégicos e outtddMBARDI et al., 2004;HOPPE et al.,
2012; TEIXEIRA,2006; TAMBOSI et al., 2015).

Existe uma raz&o para produzir alimentos organicms Tabuleiros Litoraneos do
Piaui que nédo se diverge ao pensamento dos aulitaidss acima. Ao analisar a fala dos
entrevistados, percebe-se essa razao, ela se destrana concisa devido ao potencial dessa
producao que se apresenta crescente no mercatbolaipea da qualidade de vida:



“O orgéanico € mais saudavel, tem um melhor salfertaoqualidade de vida, ndo
agride o meio ambiente”. (E2)

“A producdo organica gera melhor alimentacdo pargessoas, porque € livre de
agrotoxicos”. (E8)

“A producéo organica tem condi¢cdo de alimentar aghoue ndo mata”. (E10)

“A producao organica gera alimentos saudaveis cageem saude e qualidade de
vida”. (E13)

Além da Acerola, nos Tabuleiros Litoraneos sao pzatbs diversos alimentos
organicos com: mamao, meldo, manga, goiaba, cectredoutros, todos eles apresentam um
grande potencial de producéo, entretanto, a acergémica € o unico produzido e exportado
devido ao mercado “certo”, assim apontado petakerolders, uma vez que existe uma
empresa denominada Nutrilite, a qual investiu malpcdo dessa acerola desde o seu plantio
até sua producéo final, e a mesma compra todadaigfo para transformar em vitamina C e
exportar para China, Estados Unidos e Europa.

“Apenas a acerola é exportada. Além da acerolaotenco, 0 maracuja, a goiaba e
entre outros”. (E3)

“Acerola € o Unico alimento exportando. Existe téambo coco e temos potencial
para outras productes”. (E4)

“A acerola foi o Unico alimento que teve aceitagdon comprador certo”. (E6)

“A acerola € um mercado certo, ou seja, tem um cadgr com contrato para
comprar nossos alimentos”. (E11)

Percebe deste modo que a busca pela qualidaddale @i mercado seguro séao fatores
primordiais para a producdo de acerola organica Tadsuleiros Litordneos, e assim 0s
produtores tem interesse e capacidade de produizasoculturas em suas terras aumentando
assim o potencial produtivo da regido. A contriboigleste estudo consiste em apresentar 0s
fatores primordiais para essa producdo na regilmtaado que existe capacidade de
crescimento e potencial para novas producdes demriios organicos e em sugerir estudos
guantitativos, onde mensurem essa capacidade tegtsapor parte dosstakerolders
entrevistados.

4.3 Investimento e visibilidade da exportacdo orgaca

No Nordeste o Piaui se destaca na producdo derdtimmerganicos, sua agricultura
organica certificada. E a marca dos cultivos ndnpetro irrigado Tabuleiros Litoraneos. O
destaque da producao € a acerola que ocupa a @n@soplantada e rende, pelo menos, 5.750
toneladas por ano. Cerca de 80% do cultivo é middude forma organica. Ao todo, o
projeto tem aproximadamente 2,5 mil hectares, @giléo plantados mais de 10 tipos de
frutas. (PORTAL BRASIL, 2014).

A producédo rende por ano cerca de R$ 12 milhdes, geracdo de 2.369 postos de
trabalho fixos e temporérios. A qualidade dos proslé conhecida em todo o Brasil. Grandes
empresas do ramo adquirem as frutas e comercialimsncentrais de abastecimento das
capitais e nos supermercados das regides Nordestee Sudeste. As frutas piauienses
também sdo exportadas para a Europa e América de Nerando desenvolvimento para o
estado. (PORTAL BRASIL, 2014).



Embora a producédo de organicos dos Tabuleirosfedg@e rentavel, poucos sao os
investimentos feitos por parte do setor publicoEdtado e do Municipio e a visibilidade
dessa producao e exportacdo € vista quase queaetamphte por parte no mercado externo,
precisamente no exterior, uma vez que a empresaajmpra a acerola necessita divulgar de
onde vem sua producédo, e consequentemente, elargimya visibilidade aos Tabuleiros e a
producéo feita no municipio.

Além da empresa Nutrilite, apenas os produtoregsiieyn na divulgacdo da sua
producao, as Universidades se mostram envolviddaamente com a EMBRAPA (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) no que dieigsa pesquisa e a maior insatisfacao os
entrevistados é o fato da producdo ser conhecidanemmercado externo e ndo ter o minimo
de visibilidade dentro do préprio municipio e dta€s.

“Néo existe visibilidade nenhuma. Se existisseaisas iriam melhorar. Apenas a
Nutrilite ajuda os produtores e eles préprios, ne@sgovernantes nao investem o
minimo que seja e os préprios parnaibanos descenheajue é feito aqui”. (E2)

“Apenas a Nutrilite apoia a nossa producdo. Sabemes muita coisa pode
melhorar se 0os governantes apoiarem o projetorasoampresas entrar em parceria
com a gente”. (E3)

“Apenas a Nutrilite nos ajuda. Falto incentivo pdéble técnico, para um projeto tao
bonito que desenvolvemos”. (E11)

“Somos conhecidos la fora, mas falta visibilidadeiano estado e nossos produtos
poderiam ser vendidos na nossa prépria cidadeé@riprpovo parnaibano ndo sabe
0 que produzimos”. (E14)

Entende-se que os entrevistados desejam que dgosej@ mais valorizado, em suas
visbes faltam investimentos e reconhecimentos ptepda populacdo do municipio.
Portanto, este estudo contribui para alertar a ottade académica a investir em pesquisas
mais aprofundados nessa regido, principalmente uw dize respeito a busca de novos
mercados de producao e exportacdo desses alimsugesindo formas de atrair investidores
e dando cada vez mais visibilidade ao trabalhazasdd nos Tabuleiros.

4.4 Importancia da exportacdo e desenvolvimento sgstavel

O Distrito Irrigado Tabuleiros Litoraneos do PigITALPI), produziu no ano de
2008 a média de 56 toneladas/hectare/ano de aceemd@ndo o técnico em agricultura
organica, Francisco Alves da Cooperativa dos Poodsit Organicos dos Tabuleiros
Litoraneos do Piaui — BIOFRUTA. Tal quantidade toesse perimetro uma das areas de
maior produtividade de acerola do Brasil, superaandndade de Petrolina - PE, referéncia
internacional na producao de frutas, que produzhz@ano. (MARTINS, 2013).

E evidente que essa producdo e exportacdo de &lisnenganicos gerados pelos
tabuleiros apresentam um crescimento mais do guéisativo para municipio e para toda a
regido. Diante da andlise das entrevistas, corstatgue a producdo de organicos gera
empregos e a exportacdo desses produtos, gerdidaglb para o estado e também para o
municipio. Através dessa producdo e exportacdoroaipio passa a ser conhecido, e se torna
cada dia mais forte. Na medida em que essa proddedorganicos cresce, maiores
investimentos vao surgindo e os tabuleiros vaosahdo a maior area de producao organica
do pais.

Para um estado que € considerado pobre aos olm®udms, essa producdo de
alimentos organicos prova o contrario, a empregaigueste nos Tabuleiros mostra para o
mundo um Piaui rico e com um potencial inestimaa® aps poucos esta sendo desenvolvido



em Parnaiba, fazendo com que outras empresas rdessgar aqui, provando assim a
importancia dessa produgdo de alimentos organiaos @ desenvolvimento sustentavel no
municipio sob a Gtica dasakeholders entrevistados:

“A producao e exportagdo de alimentos organicomdlivisor muito estratégico, e
se 0 municipio conseguir associar seu nome a paodde alimentos organicos vai
atrair mais empresas de fora, afinal esse mercanocvescendo ano ap6s anos e a
cidade se tornara referéncia, gerando cada vez engisegos e se tornando cada
vez mais conhecida”. (E1)

“A producdo e exportacdo de alimentos organicos Tem enorme visibilidade,

afinal o desenvolvimento do projeto esta diretameitelado ao desenvolvimento
sustentavel do municipio além de torna-lo conhenidado afora. E o municipio e
o estado devem investir cada vez mais para esga@ooescer cada vez mais”. (E2)

“Os orgénicos sao tudo de bom e s6 trazem bengfiegse projeto € a menina dos
olhos de ouro, gera bastante desenvolvimento, apisaapenas uma empresa
investir nessa producao, ela sozinha da essalidaitié para 0 municipio através da
compra dessa acerola”. (E3)

“Antes da acerola Parnaiba s6 tinha praia parararosthoje Parnaiba € mostrada na
Europa por conta da sua producéo”. (E8)

Além da geracdo de emprego e da implantacdo daiéang da producao limpa, da
geracdo de qualidade de vida com os produtos pidmkiz da visibilidade externa que a
producdo de acerola organica traz para o munidipiBarnaiba, pode-se dizer que o estado e
as regides vizinhas sdo beneficiados com o proggmprovando assim a importancia da
exportacdo de alimentos orgénicos para o desenvehid sustentavel do municipio e
também das redondezas. A contribuicdo desta pesgiisrespeito a colaboracdo com a
literatura académica nacional tdo escassa de gasgoi assunto referido. Sugere-se que
facam estudos semelhantes a fim de potencializarestudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo dessa pesquisa foi investigar a impargla exportagcdo de alimentos
organicos para o desenvolvimento sustentavel daaipim de Parnaiba-Pl sob a 6tica dos
stakeholders. E os objetivos especificos, (1) apresentar ongtdeda producéo organica dos
Tabuleiros Litoraneos; (2) mostrar a importancieedportacao dos alimentos organicos para
o desenvolvimento do municipio; e (3) sugerir mesoinvestimentos no que diz respeito a
visibilidade dos Tabuleiros Litoraneos.

Portanto, constatou-se que, a producdo de alimeatgénicos realizada nos
Tabuleiros Litoraneos apresentam inUmeros bensffiaoa o desenvolvimento sustentavel do
municipio de Parnaiba, no Piaui, uma vez que ceaseigerencia 0S recursos naturais, que
controla e estimula as praticas culturais, a sagidaentacdo e, sobretudo, qualidade de vida
com geracdo de empregos e remuneracao justa pavpudacao parnaibana e das regides
vizinhas. Depois de produzidos, e entdo exportadeses alimentos proporcionam uma
melhor visibilidade para o estado, embora nédo khagendes investimentos por parte dos
governantes e outras entidades.

Além de constatar a importancia da producdo de ealios organicos para o
desenvolvimento sustentavel do municipio pela Oftilts stakeholders, através dessa
pesquisa, comprovou-se a importancia desses paraalimor desenvolvimento do processo, e
através de suas oticas, identificou-se uma proltieandNos relatos de todos os entrevistados,
notou-se a insatisfagcdo com a falta de investinsemtasibilidade do projeto dentro da regiéo,



fatores esses apontados pelos entrevistados conunsiMmotivos nos quais o projeto ainda
nao alavancou.

Mediante as analises realizadas, pode-se afirmar al@m da importancia dessa
producdo e exportacdo para o desenvolvimento sast#ndo municipio, os Tabuleiros
Litoraneos tém uma capacidade de producdo maisielgatisfatoria tanto para o0 aumento do
cultivo de alimentos organicos ja produzidos copuar, exemplo, a acerola, quanto para o
aumento da producdo de alimentos organicos ja pitosl nos tabuleiros e ainda néo
exportados, como por exemplo, o coco. Entretantofaze necessario que haja mais
investimento por parte dos poderes publicos e gueaga um planejamento que objetive
mostrar o trabalho feito nos Tabuleiros e buscas msaestidores para o projeto.

A limitacdo desta pesquisa foi a insipiéncia deudsd analogos a este, contudo,
ressalta-se que tanto a questdo como também d@vobjlet estudo foi respondido e alcancado
respectivamente. Para que os futuros estudos fagaaanalise especifica da capacidade
produtiva da regido, analisada através de estudastitptivos, 0s quais mensurem essa
capacidade produtiva; que se realize um estudolasinai este, objetivando catalogar
informagdes e buscando um cruzamento de informapaes um aprimoramento dessa
pesquisa. Sugere-se a comunidade académica iewsf@esquisas mais aprofundados nessa
regido, principalmente no que diz respeito a budeanovos mercados de producdo e
exportacdo desses alimentos sugerindo formas de mivestidores e dando cada vez mais
visibilidade ao trabalho realizado nos Tabuleirderaneos de Parnaiba-PlI.
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