|SSN: 2359-1048
Dezembro 2017

O DISCURSO DA SUSTENTABILIDADE NO CAPITALISMO: UMA FALACIA?

RENATA STORTI| PEREIRA
UNIVERSIDADE PITAGORAS UNOPAR
restortip@gmail.com

NICOLE CERCI MOSTAGI
UNIVERSIDADE PITAGORAS UNOPAR
nicole_cerci@hotmail.com

EDUARDO CAMARGO DE AGUIAR
eduardoc_aguiar@hotmail.com

CESAR HENRIQUE DA SILVA REZENDE
cesarhsrezende@gmail.com



O DISCURSO DA SUSTENTABILIDADE NO CAPITALISMO: UMA FALACIA?

Resumo: A problemadtica ambiental e social tomou maior propor¢ao nas ultimas décadas, como
um prenuncio da crise eminente da racionalidade econdémica que conduziu ao capitalismo
contemporaneo, como ¢ inferido na definicdo de desenvolvimento sustentavel feita pela World
Commission on Environment and Development (WCED). Entretanto, o conceito de
desenvolvimento sustentavel, assim como sua pratica, ¢ controvertido e discrepante, devido a
sua imprecisdo ¢ ambiguidade no sistema atual. Ademais, verifica-se que os aspectos
econdmicos sdo superestimados na definicio da WCED. Nesse sentido, o estudo tem como
objetivo indagar as relagdes entre a sustentabilidade, o capitalismo contemporaneo e as teorias
organizacionais. Para tanto, primeiramente apresenta-se um breve levantamento da
racionalidade capitalista, em seguida, aborda-se algumas ideias que contrapdem o conceito de
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade. A andlise ¢ feita por meio do levantamento
tedrico, por isso o estudo € caracterizado como ensaio tedrico. Este estudo contribui
teoricamente por apresentar visdes criticas referentes a sustentabilidade frente ao capitalismo e
as teorias organizacionais.

Palavras chaves: Sustentabilidade; Capitalismo; Organizacdes.

THE DISCOURSE OF SUSTAINABILITY IN CAPITALISM: A FALLACY?

Abstract: The environmental and social issues have taken on greater proportions in recent
decades as a harbinger of the imminent crisis of economic rationality that has led to
contemporary capitalism, as inferred from the definition of sustainable development by the
World Commission on Environment and Development (WCED). However, the concept of
sustainable development, as well as its practice, is controversial and discrepant because of its
imprecision and ambiguity in the current system. In addition, it is verified that the economic
aspects are overestimated in the WCED definition. In this sense, the study aims to investigate
the relationship between sustainability, contemporary capitalism and organizational theories.
To do so, we first present a brief survey of capitalist rationality, and then discusses some ideas
that contradict the concept of sustainable development and sustainability. The analysis is done
through the theoretical survey, so the study is characterized as theoretical test. This study
theoretically contributes to presenting critical visions regarding sustainability in relation to
capitalism and organizational theories.

Keys words: Sustainability; Captalism; Organizational.



1 INTRODUCAO

A problematica socioambiental tomou maior propor¢do nas ultimas décadas do século
XX, como um prenuncio eloquente da crise da racionalidade econdmica que conduziu o
processo de modernizacdo. Nesse contexto de crise aparente, a ideia de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentdvel emergem como o propdsito de contribuir a superacao da radical
diferencia¢do que o sistema capitalista fez entre as atividades humanas, economicas e dos
sistemas naturais (LEFF, 2009).

Em 1972, em Estocolmo, foi realizada a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o meio
ambiente humano que reconheceu a importancia da gestdo ambiental, proporcionando maior
debate sobre as questdes socioambientais vivenciadas. A compreensdo dos danos ambientais
em nivel global causados por um expansivo processo de desenvolvimento industrial
globalizado, proporcionando visibilidade acerca dos problemas ambientais ocorridos pelo
mundo e introduziu a dimensao ambiental da agenda internacional. (PELICIONI, 2014; PIERRI
2001; FOLADORI, 2001; JACOBI, 2005).

No debate sobre as questoes ambientais, sucedeu a World Commission on Environment
and Development (WCED) - Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento -
janadécada seguinte, em 1987, emergindo o termo desenvolvimento sustentavel, cujo relatorio
“Nosso Futuro Comum” (relatério Brundtland) o define como sendo o desenvolvimento que
“satisfaz as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras geragdes de atender
suas proprias necessidades” (ONU, 2010). O conceito foi desenvolvido devido a preocupagao
com a rapida deterioracao do meio ambiente e principalmente por suas consequéncias para o
desenvolvimento econdmico e social. A partir de entdo, o desenvolvimento sustentavel passou
a ser introduzido na agenda politica global (DOVERS, 1996; PIERRI, 2001; PELICIONI, 2014)

Nao obstante, ndo hd uma defini¢do consensual de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel, apesar do conceito mais conhecido de desenvolvimento sustentavel ser o elaborado
pelo relatorio Brundtland. Entretanto, o conceito, assim como sua pratica, ¢ controvertido e
discrepante, devido a sua imprecisdo e ambiguidade no sistema atual. Holmberg (1994 apud
MEBRATU, 1998) constatou que havia mais de 80 interpretagdes do conceito de
desenvolvimento sustentavel que compartilhavam o conceito central da definicdo da WCED.
Castro (2004), afirma que essa defini¢do ¢ vaga e nao conceitua o que sao as necessidades. Ja
Banerjee (2003) diz que o conceito submeteu-se ao paradigma econdomico dominante e assim,
nao elaborou uma definicao de necessidades.

Outras defini¢cdes sugerem que o “desenvolvimento sustentavel busca a soma dos
equilibrios dos sistemas sociais, econdmicos € ambientais, € mais um equilibrio maior composto
por todas as interagdes entre esses sistemas” (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2009). Porém,
isso realmente estd ocorrendo?

Nesse sentido, a presente pesquisa acredita que o discurso do desenvolvimento
sustentavel justifica a sustentabilidade do proprio sistema Capitalista contemporaneo, visto que
o desenvolvimento econdmico ¢ o mais sustentado no sistema, onde a preocupa¢ao ambiental
¢ consequéncia do desenvolvimento econdmico, enquanto a dimensao social, na grande
maioria, ainda ¢ deixada de lado. Ou seja, o discurso de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel € utilizado para sustentar o capitalismo e os que detém os recursos financeiros. Isso
corrobora com a ideia de O’Connor (2002, p. 34) que afirma que “do ponto de vista econdmico,
o capitalismo sustentavel deve, necessariamente, ser um capitalismo em expansao, € como tal
deve ser representado”.

Como uma tentativa de mudanga ao sistema atual, muitas organizagdes aplicaram
algumas modificagcdes em suas agdes para minimizar os problemas ambientais, surgindo um
novo conceito - greening corporativo ou capitalismo verde - que camuflava o capitalismo de
maneira que sua logica de consumo ainda continua presente, assim sendo, esse conceito foi



introduzido nos estudos organizacionais sobre o meio ambiente (KALLIO; NORDBERG,
2009).

Destaca-se também que as organizacdes sdo propulsoras e engrenagens da destrui¢ao
ambiental de maneira intensa (PERROW, 1997; SHWOM, 2009). As organizagdes envolvidas
nos processos relacionados aos problemas ambientais variam de informal para formal, de
empresas privadas a publicas, incluindo também as organiza¢des de movimentos sociais
(SHWOM, 2009). Mesmo emergindo uma consciéncia ambiental, pelos debates internacionais
concernentes a sustentabilidade, o impacto das organizagdes no meio ambiente € relativamente
inexplorado pelas teorias das organizacdes (SHWOM, 2009).

As relagdes organizacionais, econdmicas e politicas fazem com que as organizagdes
influenciem varias instituigdes sociais para mudarem seu encadeamento com o ambiente
(SHWOM, 2009), assim como com a sociedade. Nesse sentido, as acdes individuais ou
coletivas das organizagdes podem tentar alterar o sistema em vigor, mas estdo limitadas em
suas opgdes de como fazé-lo (SHWOM, 2009).

Diante do contexto complexo que envolve o tema sustentabilidade no sistema
econOmico atual e sua relacdo com as acgdes e teorizagdes organizacionais, surge a seguinte
questdo problema: quais sdo as possiveis relagdes entre sustentabilidade, capitalismo e o estudo
das organizacdes? Dessa forma, o objetivo do trabalho ¢ questionar as relacdes entre a
sustentabilidade com o capitalismo contemporaneo e as teorias organizacionais, pois em uma
analise superficial, percebe-se que ha uma falicia entre o discurso de desenvolvimento
sustentavel e as agdes efetivamente sustentaveis, pois, ao promover melhoras em alguns pontos,
ocorre a danificacdo em outros.

No decorrer do artigo, a exposi¢do estd dividida em cinco momentos. Apos a
apresentacao de forma sucinta sobre a racionalidade do capitalismo e o consumismo causado
por ele, serd abordado algumas ideias que refutam o conceito de sustentabilidade e de
desenvolvimento sustentavel referido no relatério “Nosso Futuro Comum™ e os obstaculos
enfrentados por este, a seguir apresenta-se a metodologia do trabalho, seguido por uma analise
critica com relagdo a teoria das organizagdes, o capitalismo contemporaneo € o
desenvolvimento sustentavel e, por fim, as consideracdes finais.

2 A RACIONALIDADE DO CAPITALISMO

O Capitalismo surgiu como “modo de producdo de mercadorias, gerado historicamente
desde o inicio da idade moderna e que encontrou sua plenitude no intenso processo de
desenvolvimento industrial inglés, ao qual se chamou Revolucao Industrial” (CATANI, 1986,
p-8).

A partir do século XVII, o capitalismo afirmou-se por meio das revolucdes politicas
burguesas. No século XVIII, o mundo passou por mudangas expressivas, principalmente na
Europa, no que se refere ao sistema produtivo. Um marco foi a Revoluc¢ao Industrial, que
transferiu o trabalho, que era realizado pelos artesdes, para as fabricas e organizagdes. Nessa
perspectiva, “as organizagdes sao indiscutivelmente o tipo de sistema social predominante das
sociedades industriais” (BRESSER-PEREIRA, 2004, p.1).

Marx, numa visao historica, conceitua o capitalismo como sendo um modo de produgdo
cujos meios estdo nas maos dos capitalistas, que constituem uma classe distinta da sociedade.
Assim, o capitalismo pode ser definido como um sistema socioecondOmico que apresenta uma
classe de individuos possuidores do capital que buscam investir de forma a fazé-lo crescer, do
excesso, do lucro, e uma classe de assalariados que vende sua for¢a de trabalho por dinheiro
com o intuito de sobreviver. Assim, o capitalismo ndo ¢ apenas um sistema de produgdo de
mercadorias, “como também de um determinado sistema no qual a for¢a de trabalho se



transforma em mercadoria e se coloca no mercado como qualquer objeto de troca” (CATANI,
1986, p.9).

Com base em Marx, Catani (1986) afirma que assim como a troca, a propriedade privada
e divisdo social do trabalho também sdo caracteristicas fundamentais da sociedade produtora
de mercadorias, pois os produtos dos diferentes trabalhos, tém que ser, trocados, e essa troca ¢
uma condi¢do necessaria a subsisténcia de todos nessa sociedade, ¢ ¢ denominado de
mercadoria. A utilidade de uma coisa faz dela um valor de uso. Essa troca de mercadorias faz
um valor de troca (ou simplesmente valor). O valor de uso e valor de troca tem em comum que
sdo de fato produtos do trabalho (CATANI, 1986).

Nesse contexto, onde tudo ¢ mercadoria ou pode se tornar, “o instituto da propriedade,
como bem assinalou Marx, ¢ a pedra fundamental do edificio juridico capitalista. A busca
incessante do empresario capitalista € pela apropriagdo, sob a forma de direito exclusivo, de
toda e qualquer coisa material” (COMPARATO, 2011, p. 262-263). Para que isso acontega,
Weber (1968, p. 250) explica que o capitalismo contemporaneo tem como condicao prévia “a
contabilidade racional do capital como norma para todas as grandes empresas lucrativas que se
ocupam da satisfacdo das necessidades cotidianas”. Nesse sentido, “para a economia moderna,
a emissdo de valores ¢ 0 meio mais racional da formacao de capital” (WEBER, 1968, p. 252).
Ja as condigdes prévias das empresas capitalistas sdo:

1. Apropriagdo de todos os bens materiais de produgdo como propriedades de
livre disposi¢do por parte das empresas lucrativas autéonomas; [...] 2. A
liberdade mercantil, isto ¢é, a liberdade do mercado, com referéncia a toda
irracional limitagdo do comércio; [...] 3. Técnica racional, isto €, contabilizavel
até o maximo, e, portanto, mecanizada, tanto na produg¢do como na troca; [...]
4. Direito racional. Isto é, direito calculavel. Para que a exploragdo econémica
capitalista proceda racionalmente precisa confiar em que a justica e a
administra¢do seguirdo determinadas pautas.|[...] 5. Trabalho livre, isto €, que
existam pessoas, ndo somente no aspecto juridico, mas no econdémico,
obrigadas a vender livremente sua atividade num mercado. [...] 6.
Comercializagdo da economia, sob cuja denominagao compreendemos o uso
geral de titulos de valor para os direitos de participagdo nas empresas e, do
mesmo modo, para os direitos patrimoniais. Em suma: possibilidade de uma
orientagdo exclusiva, na satisfagdo das necessidades, num sentido mercantil e
de rentabilidade (WEBER, 1968, p. 250-251).

Nesse contexto, a producao capitalista se caracterizou pela separagao do trabalhador dos
meios de produgdo, e foi o desenvolvimento das grandes fabricas e linhas continuas de producao
que aceleraram as mudancas nos sistemas organizacionais, em que o trabalho artesanal foi
sendo substituido pelas grandes fabricas. Para Weber (1968, p. 277), o desenvolvimento da
venda em grande escala foi decisivo para a marcha ao capitalismo. Esse desenvolvimento surgiu
“somente quando uma pequena parte das industrias de luxo estendeu-se mediante a
democratizagdo do consumo, recorrendo especialmente a producdo e uso de artigos de
qualidade inferior”.

Essas atitudes que ocorrem no sistema capitalista, mostram o processo de racionalizagao
na busca de maiores vendas, maiores lucros, para a efetivagdo do capitalismo. “A tendéncia a
racionalizacao da técnica e da economia, com o fim de diminuir os pre¢os, em propor¢ao aos
custos, deu lugar, durante o século XVII, a uma corrida na busca de inventos” (WEBER, 1968,
p- 273). Resumidamente, “o capitalismo surgiu através da empresa permanente e racional, da
contabilidade racional, da técnica racional e do direito racional. A tudo isto se deve ainda
adicionar a ideologia racional, a racionalizacdo da vida, a ética racional na economia”
(WEBER, 1968, p. 310).



Nesse contexto, o capitalismo se valeu das mudangas e inovagdes que ocorreram nos
processos industriais e se consolidou como um sistema socioecondmico predominante, em que
qualquer transformacao no processo de trabalho deriva da substitui¢do da producdo de valor de
uso para a produgdo de valor excedente (MARX, 1989).

Entretanto, o capitalismo levou ao processo de destruicdo que vem sendo
gradativamente intensificado pela l6gica do consumismo, sendo “a cultura do consumismo
como um dos alvos da critica & sociedade moderna” e também da sociedade sustentavel
(LAYRARGUES, 2011, p. 189). As organiza¢des podem ser descritas como destruidoras
ambientais mais intensas e eficazes (PERROW, 1997). Nessa perspectiva, as origens dos
problemas sociais e ambientais podem ser localizadas nos processos organizacionais e
interorganizacionais. “Instituicdes como o capitalismo e o Estado podem ser as maquinas de
degradacao ambiental, e as pessoas podem tomar decisdes importantes que afetam o meio
ambiente, mas as organizagdes sdo as engrenagens das maquinas” (SHWOM, 2009, p. 271). A
autora explica que a teoria organizacional desenvolveu um corpo de pesquisa sobre o porqué e
como as organizacdes fazem o que fazem por teorizar tanto processos organizacional e
interorganizacionais, contudo essas teorias, na maioria das vezes, ficam aquém do que
representa o contexto econdmico e politico mais amplo relacionados as questdes ambientais e
extensao da base material das organizacdes (SHWOM, 2009).

Até meados do século passado, a preocupagao relativa ao impacto ambiental ocasionado
pelo modo de produgao capitalista poderia ser posta de lado em vista de uma relativa abundancia
de recursos. O uso de organizagdes e / ou gestdo de teorias organizacionais na investigacdo de
gestdo de sustentabilidade produziram conclusdes e recomendagdes interessantes e Uteis, mas a
maioria desses estudos, com algumas excecdes notaveis, poderia ser visto como incrementais e
mais focado na organizagdo empresarial ou nas induastrias do que em questdes de
sustentabilidade socioecondmica e ambiental, em impactos e no futuro (Lange, 2010 apud
Starik e Kanashiro, 2013). Shwom (2009) explica que o processo de valorizacdo que liga os
recursos naturais a atividade econdémica comegou a se desintegrar ainda mais devido ao
capitalismo global. Entretanto, a autora afirma que a medi¢do dos impactos causados pelas
organizagdes ainda ¢ um desafio complexo voltado para todos os que procuram integrar as
variaveis sociais e ambientais nos estudos organizacionais.

A partir da década de 1970, no entanto, esse conceito de recursos naturais ilimitados
comecou a se desfazer. E ocorreu o surgimento de uma conscientiza¢ao sobre a gravidade dos
problemas ambientais juntamente com uma crise econdmica mundial. Os especialistas em
questdes ambientais comegaram a falar dos limites para o crescimento, e de algo ainda mais
preocupante, os novos impactos destrutivos do modo de producao e consumo tradicionalmente
capitalistas para o ambiente e para a humanidade. A preocupagdo ndo foi somente com a questao
ambiental, mas também com as diferengas sociais que o Capitalismo gerou e continua gerando.

Nesse contexto, o mercado, como meio para manter esse sistema funcionando,
cambaleia, mostrando ndo ser capaz de alocagdo medianamente equitativa da riqueza,
apresentando também os efeitos negativos do capitalismo como sistema. Essa preocupagdo com
o meio ambiente fez com que fossem desenvolvidos modelos e instrumentos de politica
econdmica a atribuir um preco as depredagdes dos recursos naturais e a poluigcdo industrial.
Tentando assim, colocar preco no que, na pratica, ndo o tem (FOLADORI, 2002).

Nas ultimas décadas, o movimento ambiental tem contribuido para o desenvolvimento
da identidade pessoal e social. As questdes ambientais entraram na agenda internacional e
comecgaram a moldar atitudes pessoais e politicas governamentais. Conforme o tempo passava,
a confianca na capacidade dos governos e corporagdes para resolver crises ambientais e sociais
de alguma forma desapareceu (SEGHEZZO, 2009). Percebe-se entdo que o “mercado fracassou
na consolidagdo de uma sociedade sustentavel” (FOLADORI, 2001, p. 142). Nesse sentido,



eclode as propostas de desenvolvimento sustentavel, bem como algumas criticas a elas,
conforme ¢ mostrado na proxima se¢ao.

3 AS PROPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DE
SUSTENTABILIDADE: AS FALACIAS DO DISCURSO

O primordio da sustentabilidade, assim como o seu conceito, ndo ¢ consensual entre os
autores. A priori sua origem se deu em 1987 em uma Assembleia Geral da Organizagao das
Nagodes Unidas (ONU) com o documento "Nosso Futuro Comum", que ficou conhecido como
Relatorio Brundtland (ONU, 2007) formalmente instituido pela World Commission on
Environment and Development (WCED).

Nesse contexto, a Conferéncia de Estocolmo foi expressiva, pois marcou o processo de
institucionalizacdo da problemdtica ambiental em meio a uma série de transformacdes na
economia mundial (politicas neoliberais e globalizac¢ao), desse modo, a questao ambiental passa
a ser debatida. (PORTO-GONCALVES, 2012).

Autores como Castro (2004), Seghezzo (2009), Hopwood, Mellor e O’Brien (2005) e
Porto-Gongalves (2012), fazem diversas criticas tanto ao conceito quanto pratica da
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel proposto pela WCED.

O conceito WCED de desenvolvimento sustentavel tem contradi¢cdes e limitagoes.
Contempla-se que na asser¢ao de desenvolvimento sustentavel da WCED encontrou-se quatro
imprescindiveis limitagdes, a saber: visdo antropocéntrica, problemas econdmicos, problemas
relativos a espago e tempo, e descaso com a questdo social, atinente as pessoas.

Seghezzo (2009) mostra que a ideia convencional de desenvolvimento sustentavel tem
uma série de limitagdes conceituais € nao consegue capturar alguns aspectos, como: espaciais,
temporais e pessoais. Em primeiro lugar, Seghezzo (2009) verifica que a defini¢do ¢ uma visao
antropocéntrica (o triangulo da sustentabilidade habitual representa a sociedade e meio
ambiente como "pilares" distintos) em que o bem-estar humano ¢ a razao fundamental para a
protecdo do capital natural. O autor acredita que ndo se deve separar natureza de sociedade,
pois a natureza vista como dissociada pode ser dominada pela tecnologia, ciéncia e producao
capitalista.

Nessa perspectiva, encontra-se uma segunda limita¢ao do conceito da WCED. Seghezzo
(2009) acredita que a importancia da economia ¢ superestimada na defini¢do da comissdo, pois
afirmam que a economia internacional deve acelerar o crescimento mundial, € afirma que esse
crescimento ¢ supostamente essencial para evitar as catastrofes tanto econdmicas, como sociais
e ambientais. Tanto Seghezzo (2009) quanto Castro (2004) identificaram que de acordo com a
WCED o crescimento deve ser alcangado por meio da promog¢ao do livre mercado. O relatorio
prega o livre mercado para que haja maior desenvolvimento econdmico, ou seja, ele apresenta
essencialmente ideias neoliberais, e afirma que o desenvolvimento sustentavel pode ser
alcancado pelo uso de instrumentos economicos (CASTRO, 2004). O relatério afirma que para
evitar as catastrofes econdmicas, sociais ¢ ambientais, a revitalizacdo do crescimento
econdmico ¢ essencial. A pobreza deveria ser reduzida, pois ela ¢ a causa da degradagao
ambiental de acordo com o relatério. Para a redugdo da pobreza, sugere-se que os paises da
periferia se espelhem nos paises desenvolvidos para terem seu crescimento econdmico
(CASTRO, 2004).

Nesse sentido, Castro (2004) apresenta uma contradicdo da abordagem defendida pela
ONU: a0 mesmo tempo em que prega a sustentabilidade ambiental, promove o livre comércio.
“A ideia de que o crescimento econdmico ¢ alcancado pelo livre comércio, € que o crescimento
econdmico reduz a pobreza, e que a degradacdo ambiental serd reduzida, bem como, nao
funciona na pratica” (CASTRO, 2004, p. 198).



Castro (2004, p. 204) identifica economistas que ndo acreditam no livre mercado como
solucdo: “Pearce e Warford argumentaram que uma solucdo de livre mercado sera aquela em
que os consumidores exigem produtos verdes, a tal ponto que a degradacdo ambiental sera
interrompida ou muito reduzida, ¢ ndo vejo isso acontecendo”. Porém, o mercado ¢ o
mecanismo escolhido para lidar com a crise ambiental de acordo com os economistas
ambientais. “O desenvolvimento sustentdvel, tal como concebido pela economia ambiental ¢
basicamente o mesmo que o desenvolvimento capitalista” (CASTRO, 2004, p. 206).

Seghezzo (2009) afirma que o conflito entre crescimento econdmico e sustentabilidade
pode ser mais sensivel nas sociedades industriais, onde os produtos e amenidade ambientais
nunca serdo suficientes para satisfazer as necessidades dos individuos, que sao supostamente
infinitas. Portanto, fica claro que a sustentabilidade ndo pode ser entendida nos termos
puramente econdmicos, apesar da superestimacgado desse pilar pela WCED.

Castro (2004) diz que o desenvolvimento sustentavel ainda ¢ em grande parte definido
dentro do pensamento dominante ¢ hegemonico do desenvolvimento, que d4 primazia ao
mercado na alocacdo de recursos e, teoricamente, tem em conta do ambiente apenas como uma
preocupacao subsidiaria quando a prossecu¢do do seu objeto principal promover o crescimento
econdmico.

No que tange as abordagens e conceituagdo da sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel Hopwood, Mellor e O’Brien (2005) e Castro (2004), descrevem que apenas uma
abordagem econOmica ¢ exorbitantemente fragil, fazendo necessaria uma transformagao na
sociedade, requerendo uma mudanga estrutural com um sistema mais comunitario e
democratico. Os autores fazem ainda, uma critica quanto a uma sustentabilidade voltada a
satisfacdo das necessidades do homem e a sua contemplagdo apenas na esfera econdmica.

Nao s6 no conceito da WCED que o aspecto econdomico prevalece. Castro (2004)
explica que o Banco Mundial defende o desenvolvimento sustentdvel e o define como “o
desenvolvimento que dura”, argumentando que no longo prazo a degradacdo ambiental pode
destruir sociedades. O Banco Mundial destaca que fatores de pobreza, incerteza e ignorancia
sdo responsaveis pela degradacdo ambiental e que esses fatores devem ser dirigidos por
politicas ambientais eficazes. Novamente o desenvolvimento econdmico aparece como o que
ira salvar o mundo, visto que para o Banco Mundial “o crescimento econdmico ¢ um meio
essencial para permitir o desenvolvimento” (CASTRO, 2004, p. 201). Além disso, o autor
afirma que mesmo que sdo discutidos interesses e problemas sociais, uma critica a0 modo de
producao atual esta ausente no relatério do banco.

A terceira limitagdo encontrada, diz respeito ao espaco e o tempo, que de acordo com
Seghezzo (2009), foram muito negligenciados na definicdo WCED de sustentabilidade. O
espaco € o tempo ndo sdo considerados nos projetos de sustentabilidade, apenas os aspectos
economicos, ambientais e sociais.

Identifica-se a quarta limitagdo como os aspectos pessoais que “sdo tdo bons quanto
esquecidos na definicdo WCED do desenvolvimento sustentavel” (SEGHEZZO, 2009, p. 546).
A definicdo da WCED enfatiza o papel das necessidades humanas como um dos objetivos de
qualquer politica de desenvolvimento, no entanto, o autor lembra que as necessidades humanas
ndo sdo apenas fisioldgicas, mas que diversas outras necessidades foram identificadas nas
pesquisas académicas, tais como seguranca, amor, autoestima ¢ o desejo de autorrealizagao.
Nesse sentido, Seghezzo (2009, p. 547) afirma que “a maioria dessas necessidades envolvem
sentimentos, sentidos pelos individuos, € ndo podem ser catalogados como ‘social’’.

Outra possivel limitag@o esta no fato que os modelos de sustentabilidade sdo impostos
aos paises periféricos, desrespeitando a diversidade. Conforme explica Castro (2004), o
conceito proposto liga a periferia ao nucleo de mercados, promovendo o mercado como solugao
para a pobreza e a sustentabilidade ambiental. Nesse contexto,



todo modelo é imposto sobre as comunidades e paises da periferia. [...]
Especialistas em desenvolvimento “sabem” o que essas sociedades precisam:
ser parte do mercado internacional, ter instituicdes democraticas liberais, ser
modernizado. Ndo ha respeito pela diversidade cultural e institucional.
(CASTRO, 2004, p. 206).

A ligagdo dos paises desenvolvidos com os paises periféricos, ¢ incentivada pelo fato
do capitalismo necessitar de consumidores. Pode-se perceber que as exportagdes dos paises
periféricos sdo produtos primdrios € que os mesmos dependem das tecnologias ofertadas pelos
paises desenvolvidos. J& os paises desenvolvidos, importam os produtos dos paises periféricos
a um baixo custo. Essa inser¢do dos paises periféricos no mercado internacional se justifica
para que os paises desenvolvidos possam explorar os recursos dos paises periféricos a um baixo
custo, como mao-de-obra barata, terrenos baratos, entre outros.

Além disso, Hopwood, Mellor e O’Brien (2005, p. 39) afirmam que “problemas
ambientais ameagam a satde das pessoas, meios de subsisténcia, a vida e podem causar guerras
e ameacas as geragOes futuras”, mas por que essas guerras seriam causadas, ameacando a vida
e saude das pessoas? Pode-se refletir que, devido ao capitalismo e o consumo dos recursos
naturais, quando o recurso de uma nacdo abastada acabar, ela ird utilizar-se de seu poder
econdmico, para explorar as nagdes mais pobres, que ainda possuirem os recursos de que
necessitam para sobrevivéncia. Seria por isso que os paises desenvolvidos sao incentivados a
treinarem os paises periféricos para o desenvolvimento sustentavel?

Nesse sentido, Porto-Gongalves (2012) faz uma abordagem da ecologia politica numa
perspectiva latino-americana, apontando que o pensamento ambiental na América Latina
desenvolve-se contra os fundamentos de uma matriz eurocéntrica capitalista, fundada na
geopolitica atual, onde a globalizagdo e a ‘“sustentabilidade” sdo novas formas de
colonizagao/exploragdo em sua feicdo colonial. Em contrapartida, surgem “respostas criticas
com o0 novo protagonismo, a partir das lutas locais/regionais de camponeses, de povos indigenas
e de afroamericanos que no contexto geopolitico que se abre pos anos 1960, passam a ter
condicdes de se expressar a escala internacional, inclusive se apropriando dos vetores ecologico
e tecnologico” (PORTO-GONCALVES, 2012, p. 16). Assim, essas populagdes discutem a
questdo nacional, emergindo um novo léxico tedrico-politico (trabalham como conceitos como:
descolonizagdo, interculturalidade, transmodernidade; pluralismo juridico, os direitos das
gentes, consuetudinarios), originando aportes especificas na regido a esse debate tedrico
politico. A ampla contribuicao latina americana reside na critica a sociedade capitalista,
particularmente, nos atributos do consumismo e produtivismo, que ¢ alicercada em categorias
marxistas, acompanhada pelo respeito aos povos originarios e tradicionais, ao aprendizado com
seus costumes, culturas e modos de produgao, ¢ a necessidade de dialogo de saberes.

Além dos autores supracitados, outras reflexdes sobre a sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel sdo concebidas por O’Connor (2002), Hopwood, Mellor e
O’Brien (2005), Dovers (1996), Bachram (2004) e Leff (2009; 2010).

Na abordagem do marxismo ambiental, ou do eco marxismo, pactua-se uma feroz critica
politico-econémica das principais tendéncias de acumulagdo de capital com um engajamento
com a transformagdo social radical e, portanto, ¢ capaz de desafiar a convencional teoria do
desenvolvimento sustentavel em seu proprio terreno como uma alternativa de grande alcance.
Contudo, o marxismo, tem se retratado extremamente adaptavel, entretanto nao ¢ suficiente,
pois tem de ser combinado com outras formas de anélise, tais como a critica da cultura pds-
estruturalista de tendéncias de degradacao ambiental (O’CONNOR, 2002).

Essa abordagem acredita que essa forma de produgdo capitalista enfrenta duas
contradigdes que provocardo uma crise no sistema (O’CONNOR, 2002). A primeira
contradi¢do ¢ a crise de superproducdo, a crise de demanda. A segunda contradicdo € a crise de



custos, concebido por movimentos sociais € ambientais que agem por conta dos problemas
sociais e ambientais que o sistema produz (O’CONNOR, 2002).

Em relagdo a politica do sistema vigente, verifica-se que atualmente o status quo ¢
dominante na sociedade, mas “suas politicas sdo uma resposta inadequada as necessidades do
desenvolvimento sustentavel” (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005, p. 48). “Argumenta-
se que eles tém usado as frases de desenvolvimento sustentdvel para continuar e justificar a
forma de negocios atual como comum” (KOTHARI, 1990 apud HOPWOOD; MELLOR;
O’BRIEN, 2005, p. 48). Concluem que todos os proponentes do desenvolvimento sustentavel
consentem que a sociedade precisa mudar, embora haja grandes debates sobre a natureza do
desenvolvimento sustentavel, as alteragdes necessarias, os meios € agentes para estas mudancas.
Assim, no momento, a reforma ¢ melhor do que ndo fazer nada, e transformagao pode ndo ser
imediatamente possivel. Concluem também que o desenvolvimento sustentdvel deve ter base
na analise das relagdes entre o meio ambiente e a sociedade, buscando a equidade social e
ambiental (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005)

Dovers (1996) também analisando essa questdo, constata que nos ultimos anos, as
questdoes de meio ambiente e desenvolvimento humano foram aglomerados no ambito do
quadro de integracao da sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, criando demandas sem
precedentes em matéria de politica. Assim, entende que sustentabilidade “¢ a capacidade de um
sistema natural, humano ou misto para resistir ou se adaptar, através de uma escala de tempo
indefinido, mudancas endogenas ou exodgenas percebidas como ameagadoras”. Ja o
desenvolvimento sustentdvel ¢ entendido “um caminho de mudanca enddgena deliberada
(melhoria) que mantém ou aumenta esse atributo em algum grau, ao responder as necessidades
da populagdo atual” (DOVERS, 1996, p. 304).

Afirma ainda que os problemas de sustentabilidade sao problemas de dominio politicos
(DOVERS, 1996). Assim, como O’Connor que indica que estamos a assistir a uma luta global
para determinar como sera definido e usado o "desenvolvimento sustentavel" em um discurso
sobre a riqueza das nacdes. Isto denota que "sustentabilidade" ¢ uma questdo ideoldgica e
politica, em vez de um problema ecoldgico e economico.

Dovers (1996) adapta os tributos que definem os problemas de politica em
sustentabilidade. Os atributos sdo: Escala Temporal; Escala Parcial, Limites, a
Irreversibilidade; Urgéncia; Conectividade e Complexidade; Incerteza; Acumulagao;
Dimensdes morais e éticos; novidade. Sendo, importante ressaltar que este permite uma
abordagem que ¢ informada por uma valorizacdo dos atributos dos sistemas naturais ¢ da
natureza das questdes de fundo, ao invés de simplesmente a natureza das disputas politicas
imediatas. Esses atributos ndo sdao exclusivos para os problemas de sustentabilidade, ou que
todo problema de sustentabilidade exibe todos eles. Nesse sentido, os processos existentes, que
evoluiram em torno de problemas que ndo comumente mostram esses atributos, podem ser
suspeitos de ter capacidade limitada em lidar com os problemas que o fazem. Destarte, as
deficiéncias de respostas atuais para a sustentabilidade t€ém uma base estrutural, sendo os
produtos de processos inadequados.

Uma nova abordagem implica apreciagdes diferentes e mais substanciais de valor, nao
concernentes puramente ao calculo econdmico. Assim, ¢ essencial colocar a vida no centro do
mundo e ndo apenas a rentabilidade. Esse pensamento determina novos padrdes de producao e
consumo. A vida ¢ uma questdo de integridade ecossistémica. O que ¢ considerado como "ética
ecocéntrica" ¢ essencialmente a ética na defesa do valor intrinseco. Em sintese, ¢ a absten¢ao
de reduzir o mundo ao dinheiro e ceder aos “senhores do calculo econdmico” E a recusa de
todos os fetichismos, tanto da mercadoria, bem como da maquina. Esta perspectiva torna-se
indispensavel a superacio da crise ecologica. E o nivel mais profundo da resisténcia ao capital,
e o fundamento de todas as outras (BACHRAM, 2004).



Leff (2009) complementa que o caminho para a sustentabilidade eclode como o
desenvolvimento da economizagdo do mundo. Mas ¢ justamente esta racionalidade
modernizadora que produziu as externalidades econdmicas e as forgas negativas do crescimento
ilimitado que levou a insustentabilidade: ao desequilibrio ecologico, a pobreza extrema, a
escassez de recursos, ao risco ecoldgico e a vulnerabilidade da sociedade. Aborda que o
equilibrio ecoldgico, a preservacao da biodiversidade e a qualidade de vida dos homens, nao
sdao somente valores intrinsecos ou extra econdmicos, no entanto, sdo como condi¢des efetivas
a sustentabilidade da propria economia.

A economia ambiental busca contornar as questdes ambientais por meio de novos
conceitos e instrumentos, para assim, economizar ainda mais o mundo e capitalizar a natureza,
sendo que o desafio da economia ¢ de internalizar as externalidades. Leff (2010) entende que
os discursos de sustentabilidade sdo baseados na vertente da economia ecoldgica, um
contraponto & economia neoclassica, onde recursos naturais ndo se reduzem ao valor de
mercado.

4 METODOLOGIA

O estudo ¢ qualitativo, pois observamos o sistema capitalista como um todo, assim como
a atuacdo das organizacdes dentro desse sistema, porque “o ambiente e as pessoas nele inseridas
devem ser olhados holisticamente: ndo sdo reduzidos a variaveis, mas observados como um
todo” (GODQY, 1995, p. 62). Nesse sentido, varios tipos de dados sdo coletados e analisados
para entender os procedimentos e dindmicas das organizagdes capitalistas com relagdo ao
desenvolvimento sustentavel.

O presente trabalho caracteriza-se como documental, pois os documentos representaram
importantes fontes de dados para a realizacdo dessa pesquisa.

Como comumente pensamos que o trabalho de pesquisa sempre envolve o
contato direto do pesquisador com o grupo de pessoas que sera estudado,
esquecemos que os documentos constituem uma rica fonte de dados. O exame
de materiais de natureza diversa, que ainda ndo receberam um tratamento
analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ ou
interpretagdes complementares, constitui o que estamos denominando
pesquisa documental. (GODOY, 1995, p. 21).

O estudo ainda possui caracteristicas de ensaio tedrico que sistematiza conceitos e
abordagens centradas na defini¢do de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel no
sistema capitalista atual, pois se trata de embasar o problema de pesquisa em um corpo de
conhecimentos. “Isto implica analisar e expor os elementos teéricos gerais e particulares que se
entende serem pertinentes para orientar o processo de pesquisa” (SORIANO, 2004, p. 61).
Perscruta-se nas concepgoes e revisoes bibliograficas, com o intuito de delimitar os parametros
e questdes que amparem na analise desses conceitos. Constituiram as fontes de informagao
artigos teoricos e revisoes de literatura acerca dos conceitos, seguindo uma epistemologia
critica. Muitas pesquisas sobre a relagdo entre as organizagdes € o ambiente natural tem se
concentrado principalmente nas acdes estratégicas das organizacdes individuais (HOFFMANN,
2001), portanto, o estudo tem como contribuicdo tedrica, apresentar visdes criticas referentes a
sustentabilidade frente ao capitalismo e as organiza¢des modernas.



5 ANALISE CRITICA

Com base na ratificagdo que os recursos naturais sao escassos e limitados, os capitalistas
preocuparam-se com a questdo ambiental, pois ¢ essencial sustentar o planeta para progredir
com o desenvolvimento econdmico.

Nota-se que na proposta de desenvolvimento sustentdvel da WCED encontrou-se quatro
imprescindiveis limitagdes: visdo antropocéntrica, problemas econdmicos, problemas relativos
a espaco e tempo, e descaso com a questdo social, atinente as pessoas.

A ONU afirma que o crescimento econdmico ¢ essencial para acabar com a degradagdo
ambiental e com a pobreza (Castro, 2004), mas ha um paradoxo, pois para se desenvolver
economicamente no sistema capitalista, uma nagdo deve explorar o meio ambiente, e sempre
havera uma classe trabalhadora e a outra que possui o capital necessario para essa exploracao,
ou seja, havera também diferencas socioecondmicas devido a divisdo do trabalho capitalista.
Como seria possivel relacionar a sustentabilidade nessas condig¢des capitalistas? Principalmente
em relacdo a limitagdo econOmica, percebe-se que a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel, conforme ¢ exposta pela WCED, sustenta as condi¢cdoes do capitalismo
contemporaneo, pois o desenvolvimento econdmico ¢ o que mais se destaca, sendo
superestimado, conforme apontam Castro (2004) e Seghezzo (2009). Com a economia
superestimada no conceito e pratica do desenvolvimento sustentavel, o consumo tende a
aumentar, ao invés de diminuir para evitar os desastres ambientais. Conforme explica Bachram
(2004), o nivel de consumo imposto pelo capital ¢ o instigador imediato da crise ecologica.
Conclui-se que existe um conflito entre o Capitalismo e a Sustentabilidade.

Também nota-se que o capitalismo impds uma cultura de consumo. Conforme
constatado por Castro (2004), os paises desenvolvidos sdo incentivados a treinarem os paises
periféricos, para que esses se desenvolvam da maneira proposta por eles. Ou seja, ndo hd uma
liberdade cultural para os paises periféricos. As pessoas sdo diferentes, as culturas sdo
diferentes, ¢ o desenvolvimento sustentavel proposto no relatério nao reconhece as
caracteristicas culturais das diferentes nagdes. E por isso que alguns autores defendem a cultura
como mais uma dimensao da sustentabilidade com a ideia de que a cultura deve ser preservada.
Ademais, os povos pobres e marginalizados sd3o colocados no caminho do risco, € em uma
escala maior, por causa dos critérios econdmicos € imperiais inexoraveis que determinam as
decisdes dos capitalistas (BACHRAM, 2004).

Nessa perspectiva, o problema estd na forma de transformar a natureza e consumir os
resultados desse trabalho. A tUnica recobra a “patologia” que ¢ o consumismo sera a
universalizacdo do trabalho associado livremente, aplicado ecocentricamente. Portanto, o
sistema capitalista vigente ndo s6 impede que o problema da degrada¢do ambiental seja
superado, como agrava cada vez mais a situagdo do planeta. A aceleragdo do consumo,
expansdo dos niveis de produ¢do e acumulacio capitalista gerados pela logica desse sistema
tem causado um impacto devastador cada vez maior ao ambiente ¢ a vida humana. Assim,
entende-se que, sem nenhuma mudanca fundamental nas estruturas do sistema economico atual
ndo sera possivel impossibilitar a degradacdo do meio ambiente e consequentemente sua
extin¢ao que fomentard uma verdadeira catastrofe e muitos outros desastres “naturais”.

Assim, sustentabilidade como forma de mudanga absoluta nas estruturas do sistema
capitalista contemporaneo, deve ser considerada como Leff (2010) que define sustentabilidade
como “‘uma maneira de repensar a produgdo e o processo econdomico, de abrir o fluxo do tempo
a partir da reconfiguracdo das identidades, rompendo o cerco do mundo e o fechamento da
histéria impostos pela globalizagdo econdmica” (LEFF, 2010, p.31).

Nesse sentido, Kovel (2008) entende que um sistema de valores centrado na natureza,
em oposicdo ao antropocentrismo ¢ a Unica forma coerente para a superacdo das questdes



ambientais. Assim, o objetivo global de transformacdo ¢ a derrubada do mecanismo de
crescimento patologico, de expansao de capital por meio da industrializacao.

Ao longo do tempo as organizagdes tornaram-se uma forte instancia de funcionamento
da sociedade, sendo, muitas vezes, mais abrangentes e funcionais do que o Estado, e dessa
forma acumulando for¢a suficiente para realizar importantes mudangas na sociedade civil.
Sendo assim, o planejamento das organizagdes com relagdo a sustentabilidade deve estar
fortemente alinhado no sentido de promover um desenvolvimento sustentdvel, sem agressao ou
excesso em relagdo ao meio no qual estdo inseridas. Consideradas um dos expoentes do
capitalismo, elas deveriam encaminhar esfor¢os para o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel, entretanto, com frequéncia os interesses individuais e financeiros se sobressaem,
fazendo muitas vezes o discurso dessas organizagdes com relacdo a essa problematica soar
falso.

As organizacOes ndo sdao entes abstratos, sujeitos absolutos, entidades
plenamente auténomas, unidades totalizadoras e independentes, mas
construcdes sociais dindmicas e contraditdrias, nas quais convivem estruturas
formais e subjetivas, manifestas e ocultas, concretas e imaginarias. (FARIA,
2014, P. 10).

Conforme afirma Shwom (2009), sao as organizagdes as engrenagens dos desastres
ambientais, e aqui complementa-se que as organizagdes sdo as engrenagens do capitalismo, que
consequentemente destroi 0 meio ambiente por meio de sua racionalidade de lucro e consumo,
levando a desigualdades econdmicas e sociais chocantes em todo o mundo. Dentro desse
contexto, a teoria organizacional passara a discutir as praticas das organizagdes em relagao ao
contexto de protecdo ambiental.

Pierri (2001), classificou trés grandes correntes paradigmaticas que dao suporte ao
debate ambiental contemporaneo: corrente Ecoldgica Conservacionista (Sustentabilidade
Forte); corrente Ambientalista Moderada (Sustentabilidade Fraca); e a corrente do Humanismo
Critico. Em sintese, sabe-se que Ecologica Conservacionista, a Ambientalista Moderada,
embora possuam caracteristicas tedricas e filosoficas distintas, ainda sim sdo propostas que
dominam o debate contemporaneo (com destaque para a segunda) e sdo pautadas em uma visao
que enfatiza as dimensdes Econdmica e Ecologica do Desenvolvimento Sustentavel, discutem
a questdo do crescimento economico e limites e consideram a pobreza como fonte central dos
problemas ambientais. J4 a perspectiva Humanista Critica, valoriza e enfatiza a dimensao Social
do Desenvolvimento Sustentdvel e acredita que se faz necessario uma nova proposta de
organizagao social para que os problemas ambientais possam ser mais bem compreendidos e
solucionados.

Dessa forma, pensar sustentabilidade sem incorporar as organizagdes na discussao seria
excluir o principal representante do sistema capitalista. H4 uma necessidade da sociedade civil,
governos e organizacdes trabalharem de modo conjunto e efetivo, pensando o funcionamento e
a aplicabilidade do desenvolvimento sustentdvel. Entretanto, aparentemente, as organizagdes
estao centradas em seus lucros e na projecao de imagem sustentavel que querem exibir ao invés
de formularem politicas que podem mitigar seus impactos negativos de suas atuagdes.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo indagar as relagdes entre a sustentabilidade com o
capitalismo contemporaneo e como essas relacdes sdo entendidas e estudadas pelas teorias
organizacionais. Para tanto, descreveu-se de forma sucinta como o sistema capitalista
contribuiu para a crise ambiental e social, e como os conceitos de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentdvel possuem ambiguidade. Pois, estudiosos das organizagdes e



sustentabilidade seguem a logica da andlise cientifica e se empenham profundamente nos
fragmentos, entretanto, hd uma crescente necessidade de enfrentar as questdes basicas e debaté-
las.

De acordo com Hoffman (2001), a definicdo de praticas ambientais dentro das
organizagdes ainda sdo contestadas e representam um alto grau de conflito em nivel de campo
e mudanga. Entretanto, Shwom (2009) aponta que um caminho de pesquisa focada na
compreensdo das acdes organizacionais € suas consequéncias sociais, politicas, economicas e
materiais, pode auxiliar mais verdadeiramente a avaliar as ideais de sustentabilidade. Assim, as
teorias organizacionais até recentemente ndo produziram uma compreensdo integradora de
como as organizagdes influenciam e sao influenciadas pelo ambiente natural.

Starik e Kanashiro (2013) destacam a importancia do papel da gestao da sustentabilidade
como uma preocupagao académica e pratica tanto aos individuos, quanto as organizagdes €
sociedades. Porém, a gestdo da sustentabilidade ¢ considerada uma area relativamente nova a
maioria dos estudiosos da administragdo e tedricos organizacionais, por mais que as pesquisas
e argumentos dessas teorias sejam bem-intencionados, nenhuma das teorias de gestdo
tradicionais conseguem refletir adequadamente a esséncia dos desafios da sustentabilidade.

Com base nos tépicos abordados ao longo dessa pesquisa, percebe-se que a teoria
organizacional, embora seja rica em escolas de pensamento e abordagens, ainda se trata de um
campo fragmentado, contraditdrio e em construcdo, principalmente quando se volta para a
sustentabilidade. Portanto, além do debate que se levanta em torno das organizagdes € a
sustentabilidade, ¢ necessario um aprofundamento em torno destas questdes e mudangas no
campo, no sentido de fomentar uma postura mais critica ¢ menos ingénua do papel das
organizagdes em relacdo a sustentabilidade.

Por isso acredita-se que a relagdo entre capitalismo, organizagdes e sustentabilidade ¢
forte, pois o discurso sustenta o capitalismo e suas organizagdes, entretanto, no sentido da
concretizagdo da sustentabilidade, a relagcdo ainda ¢ fraca. De acordo com a nossa questdo
problema proposta, ficou evidenciado que o sistema capitalista, pela l6gica imposta de mercado,
limita as agdes sociais relativas ao meio ambiente, o que leva a agdes ambientais
organizacionais cooptadas (coercitivamente) pelo sistema capitalista global, o que faz com que
a sustentabilidade se torne algo abstrato sem aplicabilidade.

E importante destacar que no processo do capitalismo desenfreado que levou a
necessidade da sustentabilidade, as organizac¢des que podem ser consideradas as protagonistas,
deveriam ser pioneiras no sentido de buscar a melhor saida para tal situacao na qual a sociedade
estad inserida. Usar o discurso da sustentabilidade apenas para ganhar certificacdo torna a agao
vazia e sem sentido algum. Partindo dessa premissa, algumas questoes podem ser levantadas:
estaria 0 modelo capitalista esgotado? E o discurso da sustentabilidade, demago6gico e moralista
apenas? Até que ponto as organizagdes estdo dispostas a abrir mao de seus lucros para acoes
efetivas na sustentabilidade? Qual o papel da sociedade civil nesse processo? Essas questoes
podem ser respondidas em um trabalho futuro que aprofunde a finalidade do desenvolvimento
sustentavel no interior das organizagdes, e tais questdes devem ser levadas e trazidas para o
centro do debate.
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