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Programa de Gestdo Ambiental: Uma proposta de implantagdo em uma Industria de Residuos
Organicos em Juina, Mato Grosso — Brasil.

1. Introducéo

Motivadas pelas profundas mudangas na conjuntura socia econdémica, as empresas
procuram cada vez mais fortalecer a imagem, obter a confianca de novos e antigos clientes,
adequando-se diariamente as demandas sociais e econdémicas, pois sdo pressionadas a alterar
seus sistemas internos de gestdo e, consequentemente, seus processos de producao, no sentido
de reduzir custos e adequar seus produtos as condigdes e necessidades do mercado. Neste
aspecto o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) vem atraindo a atencéo dos gestores, que 0 adota
como forma de diferencial perante a concorréncia (GRAEL, OLIVEIRA, 2009).

Observa-se que, nos ultimos tempos, a preocupacdo ambiental é constante, as empresas
esbarram em uma sociedade midiatica, que cobra delas uma postura mais responsavel e humana
com relacdo ao uso dos recursos naturais. Essa cobranca aumenta gradativamente a medida que
0s recursos diminuem. Se antes a gestdo ambiental era para as grandes empresas, agora essa
exigéncia se estende para grandes e pequenas empresas que visam o crescimento (SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL-SENAI, 2014). Nesse contexto a
implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) pode auferir bons resultados para as
empresas.

O SGA é um conjunto de requisitos, politicas, praticas, envolvendo setor administrativo
e operacional, interno e externo, para melhorar o desempenho ambiental, possibilitando a
realizacdo de processos sustentaveis e a reducdo dos custos de producgdo a partir da melhor
utilizacdo dos recursos naturais e da aplicacao dos conceitos de producdo mais limpa (TERA,
2014). A implantagéo desse sistema se baseia em normas Internacionais regulamentadoras, no
caso do SGA, tem-se a Norma ISO 14001.

Diante do exposto a pesquisa objetivou propor um Programa de Gestdo Ambiental a uma
Industria e Comércio de Residuos Organicos, localizada no municipio de Juina - MT. Uma vez
que, a empresa esta propensa a causar impactos ambientais e problemas de improdutividade.
Neste aspecto o PGA pode ser visto como um aliado indispensavel na busca por melhores
resultados. Além do que, a implantacdo do plano de gestdo ambiental podera cooperar com a
conformidade legal do empreendimento, a melhoria de sua imagem e da competitividade de
mercado.

2. Revisao Bibliografica
2.1 Norma 1SO 14001 e o Plano de Gestdo Ambiental

A 1SO - Organizagdo Internacional para Padronizacdo é uma organizacdo nao
governamental formada por entidades de normalizagdo de aproximadamente 164 paises. no
Brasil, 0 6rgéo que representa a ISO é a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). A
ISO 14001 trata de Sistemas de gestdo ambiental — Requisitos com orientagdes para uso. O
objetivo desta norma € fornecer as organizacdes uma estrutura para a protecdo do meio
ambiente. Esta norma especifica os requisitos que permitem que uma organizacao alcance os
resultados pretendidos e definidos para seu sistema de gestdo ambiental (NBR ISO
14001:2015).



A respeito do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) este pode ser mais simples ou mais
complexo, dependendo do objetivo da empresa e da possibilidade de alocagdo de recursos —
humanos financeiros e de tempo. Sendo que, 0 modelo de SGA mais utilizado mundialmente é
aquele que atende a norma ISO 14.001, € um instrumento importante que pode auxiliar na
implantacdo e na manutengéo da gestdo ambiental na empresa, mesmo que o empreendedor néo
tenha a intencdo de certifica-lo (SENAI, 2014).

Por outro lado, o Programa de Gestdo ambiental deve estabelecer os objetivos, acoes,
atividades implementadas, metas a alcancar em determinado periodo, as responsabilidades
institucionais, e as medidas de monitoramento e avaliagéo, e assim incluir os indicadores do
Ministério de Meio Ambiente, uma vez que os efeitos da atividade sobre o meio ambiente
tornam-se perceptiveis porque hd uma definicdo clara sobre: O que fazer? Como fazer? Para
que fazer? Quando fazer? Onde fazer? Quem deve fazer? (SENAI, 2013; MMA, 2017).

2.1.1 Requisitos Legais e Outros

As empresas com atividades industriais, comerciais, alimenticios envolvem setores que
impactam diretamente, e indiretamente. Neste aspecto sdo apresentados requisitos legais e
algumas resolucdes do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), que segundo
Ministério de Meio Ambiente se conceitua da seguinte maneira:

O Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, é o 6rgdo
consultivo e deliberativo do Sistema Nacional do Meio Ambiente-
SISNAMA, foi instituido pela Lei 6.938/81, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente, regulamentada pelo Decreto 99.274/90
(BRASIL, 1981).

A seguir serdo apresentadas alguns instrumentos legais, que informam sobre alguns
aspectos da empresa, que quando realizados corretamente, minimiza o grau de severidade dos
impactos, como aspectos de geracao de efluentes liquidos, gasosos, geracao de residuos solidos,
desmatamento, e substancias que acabam contaminando o solo.:

e Resolucito CONAMA N° 016/1984 - "DispGe sobre estudos das provaveis
consequéncias dos desmatamentos na AmazOnia Legal” - Data da legislagdo:
18/12/1984 - Publicacdo Boletim de Servico/Ml, de 25/01/1985-

e Resolugdo CONAMA N° 313/2002 - "Disp0e sobre o Inventario Nacional de Residuos
Soélidos Industriais” - Data da legislacdo: 29/10/2002 - Publicagdo DOU n° 226, de
22/11/2002, pag. 85-91.

e Resolucdo CONAMA N° 430/2011 - "DispGe sobre condicGes e padrbes de langcamento
de efluentes, complementa e altera a Resolugdo no 357, de 17 de margo de 2005, do
Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA." - Data da legislacdo: 13/05/2011
- Publicagdo DOU n° 92, de 16/05/2011, pag. 89

e Resolucdo CONAMA N° 436/2011 - " Estabelece os limites maximos de emisséo de
poluentes atmosféricos para fontes fixas instaladas ou com pedido de licenca de
instalacdo anteriores a 02 de janeiro de 2007." - Data da legislagdo: 22/12/2011 -
Publicacdo de 26/12/2011, pag. 304-311



e Resolugcdo CONAMA N° 460/2013 - "Altera a Resolugdo CONAMA n. 420, de 28 de
dezembro de 2009, que dispBe sobre critérios e valores orientadores de qualidade do
solo quanto a presenca de substancias quimicas e da outras providéncias. " - Data da
legislacdo: 30/12/2013 - Publica¢do DOU, de 30/12/2013, pag. 153 - Altera a Resolucao
CONAMA n° 420/2009 (altera o prazo do art. 8°, e acrescenta novo paragrafo)

Essas resolucbes sdo minoria de muitas que existem, mas quando a empresa efetua
planejamento e tem como base a Leli, ela se encontra mais disposta, e tem uma confianga para
realizar suas atividades.

3. Metodologia
3.1 Area de estudo, Caracterizacéo do tipo de pesquisa e instrumentos de coleta

A pesquisa foi desenvolvida na cidade de Juina, regido Noroeste do Estado de Mato
Grosso, localizada a aproximadamente 744 km da Capital Cuiabd. Com populagdo estimada
para 2017 de 39.779 habitantes, indice de desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) em
2010 de 0,716, o Produto Interno Bruto (PIB) em 2014 foi de R$ 19.9967,04. O salario médio
mensal em 2015, era de 2.0 salarios minimos (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA - IBGE, 2017).

A efetivacdo da pesquisa se deu no empreendimento Santa Edwiges Industria e
Comércio de Residuos Organicos de Juina Ltda., que iniciou suas atividades no ano de 2013,
com o nome fantasia de Reciclagem Juina. Em 2017 contava com a ajuda de 23
colaboradores. A empresa tem como principal setor, o industrial, e processa subprodutos de
origem animal, possui atividades voltadas para a fabricacdo de farinha de carne e 0sso, farinha
de sangue e sebo bovino. Sua matéria-prima é fornecida por abatedouros e frigorificos do
municipio e regido. A comercializacao dos produtos destina-se a industria de racdes, e 0 sebo
para a industria de processamento de biodiesel e detergente. A partir disso observa-se que a
empresa pode gerar impactos, e problemas de improdutividade.

A pesquisa se caracteriza quanto ao tipo como descritiva, com abordagem qualitativa,
tendo como método o estudo de caso. As pesquisas descritivas buscam investigar, analisar,
registrar e classificar os fatos ou fendmenos sem a interferéncia do pesquisador
(RICHARDSON et al., 2012). As pesquisas qualitativas visam coletar informacGes das
opinides, costumes, habitos e anseios dos entrevistados (MALHOTRA, 2010). J& o estudo de
caso é uma unidade de analise, que pode ser um individuo ou uma organizacdo (STAKE, In
DENZIN, LINCOLN, 2001, p. 436).

A fim de entender o material qualitativo, utilizou-se a analise de conteldo, que,
conforme Caregnato e Mutti (2006) objetiva a compreensao, descri¢do e analise, construindo o
conhecimento acerca do objeto de estudo. A partir da observacdo in loco, bem como da
entrevista com um dos gestores, foram elaborados quadros, nos moldes da norma brasileira ISO
14001, os quais evidenciam os objetivos, metas e indicadores para atenuar os impactos
ambientais sendo que, para a efetivacdo de cada meta foi designado um programa, de forma a
deixar claro, o responsavel pela execucéo, o local onde devera sem implementada a agdo, como
deverd ser realizada a acdo, a justificativa para a sua implementacao e o prazo de execucao.

4. Apresentacao e Anélise dos Resultados
4.1 Atividades, aspectos ambientais e seus respectivos impactos



O Quadro 1 apresenta as subatividades e os aspectos e impactos decorrentes das

mesmas. A descricdo detalhada de cada uma seré apresentada nos itens seguintes.

Quadro 1 — Relacéo das subatividades e seus respectivos aspectos e impactos ambientais gerados na

IndUstria Santa Edwiges.

Subatividade

Aspecto

Impacto

Processamento de sebo

Geragdo de liguido gorduroso
despejado na biota aguatica

Contaminacdo da agua do rie

Processamento de sangue

Geracao de Resid uos Solidos;
Geracio de eflue ntes liguidos

Diminuicao do PH; acidificacao no solo; e
contaminagdo da biota aguatica;

Processamento de carnes @ 05508

Geracao de liquido gord uroso
despejada na biota aguatica;

Diminuicho de oxignio na dgua

Processo de cozimento nos digestnres

Geracao de eflue ntes liquidos

Alta carga den itrngén i0 Nos rios

Higienizacia Industrial

Geragio de eflue ntes liguidos

Carga organica (DBO) nos efluentes
liguidos despejado nos rios;

Entrega (transporte) de maté ria-prima
pelosfornecedores

Decomposicio da matéria
prima; acidificacio de matéria
prima.

Contaminacio do ar local; contaminagio
da salide das comunidades proximas

Processo de cozimento do sangue, sebo,
CAINEs @ 05505

Geracdo de gases metano e
carbono;

Contaminagdo do ar local; contaminagio
da salde das comunidades proximas

Processo de cozimento do sebo, carnes e
05505

Geracio de eflue ntes
COMosvos

Contaminagdo do solo

Operacioda Caldeira

Descarga de vapor

Contaminacao do solo

Operagdo da Caldeira

Geracio de gases atmosférico;
Geracdo de residuos salidos.

Poluicio atmosférica; Contaminagio de
solo;

Operagio da Caldeira

Cueima de lenha

Desmatamento da floresta nativa,
diminuicdo da fauna e flora.

Administrativo ([documentos, registros)

Utilizagdo de pape|

Desmatamento da floresta nativa,
poluicdo terrestre.

Banheiros

Geracdo de eflue ntes, esgoto
sanitrio

Contaminacio da dgua e solo

Refeitdrios

Geragdo de sobras de
alimentos

Contaminagio da dgua e solo

Fonte: Dados da pesquisa

4.1.1 Cozimento de carnes e 0ssos nos digestores

Os aspectos das subatividades de processo de cozimento de despojos (carnes) e 0ss0s
geram liquidos gordurosos e efluentes liquidos provenientes do aguecimento da matéria-prima.
Tal aquecimento acarreta a quebra das moléculas dos acidos graxos, que se transformam em
liquido gorduroso (sebo).

A geracdo desses efluentes nas graxarias é decorrente do processo cocgdo, a qual 0s
fragmentos de tecidos animal e liquido aquoso caem no piso da industria e posteriormente,
passam por processo de higienizacdo da area. Esses residuos sdo canalizados a uma caixa
receptora. As particulas, por serem tecido organico com sangue entre outros compostos,
decorrentes do processo de higienizagdo dos caminhGes e veiculos, geram grandes volumes de
agua consumida para limpeza do setor de producéo.



Essa agua diluida na matéria organica e com temperaturas mais elevadas, em poucas
horas da sua geracdo entram em decomposicdo tornando o local altamente volatil. De acordo
com Pacheco (2006), os compostos organicos sdo volateis e responsaveis pelas fortes
concentracdes de odores desagradaveis, que geram impactos ambientais em largas proporcdes,
dependendo da quantidade ocorrida.

4.1.2 Processamento de sangue

No processamento de sangue ocorre a coagulacdo e cozimento do mesmo, emitindo
substancias na atmosfera, e gerando residuos sélidos e efluentes liquidos no processo de
coagulagdo. A geracdo de residuos solidos e até mesmo efluente liquido é proveniente do
cozimento da matéria prima que geram impactos ambientais de grandes propor¢oes, se for
descartado inadequadamente ao meio ambiente.

Os impactos decorrentes dessas acGes ocorrem devido a demora na conducéo do produto
que causa acidificacdo, iniciando sua decomposicéao, emitindo substancias odoriferas e geracdo
de efluentes liquidos juntos aos residuos sélidos, podendo causar impactos ambientais.

4.1.3 Higienizagao industrial

A higienizacdo da inddstria abrange varios setores, principalmente no setor produtivo.
Neste procedimento ocorre a utilizacdo de dgua quente, fria e produtos quimicos para processo
de higienizacao dos veiculos (caminhdes) que transportam a matéria prima para remoc¢do do
sebo. O processo de higienizacdo da industria e caminhdes gera efluente liquido que pode
causar impacto ambiental no corpo hidrico, devido a alta carga organica, que eleva a Demanda
Bioguimica de oxigénio (DBO) nos efluentes liquidos. O langamento destes efluentes no corpo
receptor resulta na contaminacéo hidrica e desequilibrio ecolégico e ambiental.

4.1.4 Entrega de matéria prima pelos fornecedores

O fornecimento da matéria prima para empresa € constante e no fluxo de transporte é
comum uma demora a entrega, o que aumenta a “idade da matéria prima”. Desde a geragdo até
0 processamento, por serem altamente putresciveis, 0s despojos de abate com temperatura de
ambiente entram em decomposicdo, acidificacdo e cadaverina e emitem odores desagradaveis.
Os impactos ambientais decorrentes dessas agdes sdo a contaminacdo do ar local e das
comunidades mais préximas, trazendo transtornos a comunidade.

4.1.5 Processo de cozimento de sangue, carnes, 0ssos e sebo

As emissdes de substdncias na atmosfera ocorrem devido ao armazenamento e
relativamente a “idade da matéria prima”, ou seja, a morosidade no processamento. No processo
de cozimento dos despojos de abate, 0ss0s e visceras sdo emitidos odores devido a intensidade
e concentracdo de substancias odoriferas decorrente do aquecimento da matéria prima, o que
causa a quebras de diversas moléculas transformando em substancias gasosas.

Esses processos geram grandes quantidades de material particulado, odores, elementos
guimicos e materiais corrosivos (nitrato, nitrito e sais) entre outros que provocam danos ao meio
ambiente. Essas emissdes de gases e efluentes corrosivos sdo provenientes do cozimento em
temperatura de 110 a 150 °C num periodo de uma a trés horas.

Os efluentes corrosivos, por serem elementos potencialmente poluidores, causam
grandes impactos ambientais. O seu descarte contamina o solo e a vegetacao existente no local,
devido as substancias quimicas nos materiais corrosivos que levam a perda das caracteristicas
do solo e salinizacdo. Aléem disso, h& a emissdo de gases provenientes destes residuos, o que



contamina o ar das comunidades proximas ao empreendimento trazendo transtornos a
comunidade com fortes odores indesejaveis.

4.1.6 Caldeira

A caldeira gera residuos sélidos na combustdo da lenha e também a emissdo de material
particulado na atmosfera. Os impactos ambientais causados pela agéo da queima da lenha séo
0 aumento dos indices de desmatamento da floresta nativa e diminuicéo da flora e fauna.

A geracéo de vapor traz consequéncias ao solo devido o processo de descarga de vapor
de alta temperatura alterando as caracteristicas do mesmo.

4.1.7 Administrativos

No setor administrativo utiliza-se papel para o desenvolvimento das atividades de
transporte, controle administrativo, entre outros. A utilizagdo desenfreada de papel causa
impactos ambientais como desmatamento das florestas nativas, que impacta no aumento do
efeito estufa e no desequilibrio da biodiversidade. H& ainda a poluigdo terrestre resultando do
descarte inadequado dos residuos sélidos.

O refeitdrio € utilizado para preparo de alimentos que sdo servidos no almoco e café da
manhd. Ha uma preocupacdo com residuos organicos compostos pelas sobras de alimentos e
também OGleo de cozinha utilizado no processo de preparo de alimentos. Os impactos
condizentes a esses fatores sdo a contaminacdo do solo e da dgua. O dleo de cozinha, se
descartado inadequadamente pode atingir os recursos hidricos, ocasionando a morte dos seres
Vivos.

Os sanitarios também geram aspectos ambientais decorrentes da geracao de efluentes
liquidos, com caracteristicas de esgoto doméstico. Tais residuos podem causar danos ao meio
ambiente, devido o potencial poluidor que os efluentes liquidos possuem. O seu descarte
inadequado pode representar riscos biolégicos e quimicos ao solo, dgua subterranea, rios e
também a satide humana.

4.2 Programa de Gestao ambiental como ferramenta de minimizacao dos impactos

Ao identificar quais as atividades e seus respectivos aspectos e impactos, foram propostas
melhorias, através de objetivos, metas e indicadores de desempenho ambiental. O Quadro 2
apresenta uma proposta de Gestdo Ambiental, apresentando de forma sucinta, alguns passos a
serem seguidos na sua implantacdo. As metas foram amplamente discutidas com o gestor, que
acredita ser possivel realiza-las, desde que haja uma sensibilizacdo dos colaboradores, sobre a
importancia de reduzir contaminaces e desperdicios.



Quadro 2 — Objetivo, metas, e indicadores propostos para diminuir 0s impactos na Indistria Santa Edwiges.

Objetivos

Metas

Indicadores

Reduzir a geragao de liguidos gordurosos

na biota aguatica

Reduzir 50 de liguidos

gordurosos

Atraves do eq. PP103 Reduzir

ton/cm®

Reduzir a contaminacao no solo e agus

Feduzir 70% da contaminacio

Quant/dcidos/kgfsolo;

quant/acidos/ml/agua

Feduzira geracdo de hgquidos gordurosos
na biota aguatica

Feduzir 50% de hguidos

gardurasos

Através do eg. PP10G Reduzir
ton/cm®

Reduzir carga de nitrcgén I3 NOS 105

Feduzir 40% da carga pol uidardanalise: DO/ ml

Feduzir carga organica nos rios

Feduzir 35% carga organica

Monitorar m?/|

Reduzir tempo para entrega dos produtos

Feduzirem d0 %

Documentar b km

Minimizar geracio de gases

rinirmizar em 20%:

Concentracao de ppm

Minimizar geracio de efluentes comrosivos
no solo

MMinimizar em 30%

CQuant/DRO, DOC/kg/solo;

Mimimizar a contaminacio do solo

FMinimizar erm 80%

Cluantfl]E-D.-"k&-"sc:lc;

Minimizar contaminacao do ar e solo

Minimizar em 25%

Concentragdo de ppm;
Cuant/ton/lenha

Feduzir a queima de lenha

Eeduzir erm 15%

Cuantton/lenha

Utilizar papel reciclavel, & utilizar meios
tecnoldgicos

Feduzirem 60 utilizagio de
papel

Ton/papel

Reuso da agua da chuva, & reuso das aguas

tratadas pela ETE

Eeuso de &0

Monitorar reuso em m?/|

Feutilizar na realizagdo de compostagem.

Feutilizar 70k

Ton/compostagem

Fonte: Dados da pesquisa

Para a mensuracdo de geracao dos impactos negativos adotou-se de forma sucinta, um
modelo de programa de gestdo ambiental, que tem o intuito de atingir 0s recursos necessarios,
gue incluem pessoas, habilidades, tecnologia, recursos financeiros e assim por diante (SENAI,
2003). Neste contexto o Quadro 3 apresenta, de forma explicativa, quais as metas, por que,
como, onde, e em quanto tempo serdo realizadas. A partir dessas perguntas serdo apresentadas

algumas sugestdes adicionais para o alcance das metas.




Quadro 3- Sugestdo de Programa de Gestdo Ambiental para a IndUstria Santa Edwiges

O gue? (What?)

Por que? (Why?)

Como? (How?)

Onde? (Where?)

Res

Reduzir a geracio de liguidos gordurosos
nabiota aguatica

Devido as desperdicios
ge_rados, =] contaminacﬁo

Com equipamentos mais eficientes e
econdmicos

Cozimentos - Digestores

Reduzir a contaminagio no solo e dgua

Devido as desperdicios
gerados, e contaminagio

Processamento controlado damatéria
prima

Cozimentos - Digestores

Reduzir carga de nitrogénio nos rios

Devido as desperdicios
gerados, e morte da fauna

Processam ento controlado da matéria
prima e treinamentos dos operadores de
fragUinas

Cozimentos - Digestores

Reduzir carga orgénica nos rios

Devido contam ina§§ o, e
mortedafauna

Limpezaprévia e operacgiio a seco

Setorde processamento da indlstria

Reduzir tempo para entrega dos produtos

Devido amatéria estar em
estado de decomposigioe
acidificagio e estdtrazendo
contaminagies ao are sadde
das comunidades praximas

Acondicionam ento e armazenamento da
matéria prima de maneira adequada e
treinamentos dos operadores de
maguinas

Mas empresas fornecedoras da matéria
prima e narecepgio de matéria prima da
inddstria

Minimizar geragio de gases

Devido acontaminacio do ar,
porcausadas emissdes
odorificas na atmosférica

alimentagdo automatizada dos digestores
e evitaro carregamento excessivo e fazer
treinamentos dos operadores de
maguinas

Digestores - Cozimentos

Minimizar geragiode efluentes
corrosivos o solo

Devido contaminagiodo solo
e seu em pobrecimento

slimentacdo autom atizada dos digestores
e evitaro carregamento excessivo

Digestores - Cozimentos

Minimizar contaminagio do ar

Devido problemas de sadde
das comunidades proximas

Caldeiramais otimizada e eficiente

Caldeira - operagio

Reduzir agueima de lenha

Devido ao grande consumo de
lenha, e pordesmatarfloresta
nativa

Utilizar fontes de energia para com bustdo
floresta plantada, o sebo,

Empresaque tenha programa de gestio
ambiental e que utilizafloresta plantada

Utilizar papel reciclavel, e utilizar meios
tecnoldgicos

Para minimizardesperdicios
depapeis.

Reduzir, reusar e reciclar - 3R

Setoradministrativos

Reuso dadgua da chuva, e reuso das dguas
tratadas pela ETE

Reduzir desperdicio e
consumo de dgua

Reduzir, reusar e reciclar - 3R

Areaexternas

Reutilizar sohras de comidanarealizagio

de compostagem.

Devido ao desperdicio,
contaminagies

Reduzir, reusar e reciclar - 3R

Areas externas

Fonte: Dados da pesquisa



Para minimizar o tempo de entrega, pelo fornecedor da matéria prima, a empresa podera
adotar fornecedores que estejam num raio de distdncia menor em relacdo a empresa, e tentar
conscientizar que, se os fornecedores utilizarem transporte refrigerado, a matéria prima chegara
em bom estado, e sem ocasionar maiores inconvenientes ambientais e sociais.

Para minimizar o desperdicio de papel, aconselha-se adotar meios tecnoldgicos. E
quando ocorrer de ndo serem mais necessarios esses documentos arquivados, 0s mesmos devem
ser destinados corretamente, reutilizando, reciclando ou até vendendo para industrias de
reciclagem obtendo ganho ambiental e econémico.

No caso dos banheiros, pode se utilizar a 4gua da chuva ou da estacdo de tratamento
para descarga, reduzindo o consumo de agua na empresa.

Quanto ao desperdicio de alimentos no refeitorio, é sugerido que se faga a compostagem
dos mesmos, a qual podera ser comercializada como adubo.

5. Consideracoes Finais

Ao analisar as atividades desempenhadas nos setores produtivo e administrativo da
empresa, percebe-se que, mesmo sendo uma empresa pequena, os impactos ambientais gerados
sdo grandes, pois o setor industrial lida com produtos que causam poluicdo no ar, agua e solo,
e 0 administrativo com o desperdicio de papel, entre outros.

Contudo, observa-se que, para melhorar as questdes ambientais, reduzir custos e
maximizar os resultados a empresa podera implementar um Programa de Gestdo Ambiental,
observando os pontos criticos, fazendo diagndstico e levantando possiveis resultados de
melhorias. Dessa foram, as informag0es trazidas nos Quadros 02 e 03 podem ser vistas como
medidas a serem adotadas pela empresa, na tentativa de otimizar um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA).

Dessa forma a pesquisa possibilitou o levantamento de informac@es para a elaboracédo de
uma proposta de SGA, a qual versa sobre os impactos ambientais e as medidas para ameniza-
los. Igualmente, a pesquisa propiciou a disseminacdo de informacdo gerencial, tanto para a
inddstria quanto para a ciéncia. Os resultados obtidos evidenciam que € possivel sim, manter a
produtividade sem perder a responsabilidade ambiental.
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