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ECOEFICIENCIA DE EMPRESAS DE DIVERSOS SETORES
ECONOMICOS LISTADAS NO REGISTRO PUBLICO DE EMISSOES
DOS GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) DO PROGRAMA
BRASILEIRO GHG PROTOCOL

RESUMO. Este artigo analisou a ecoeficiéncia de um conjunto de dezoito empresas de diversos
setores econdmicos, listados no Programa Brasileiro de GHG (Green House Gas). O objetivo
central foi responder qual o impacto ambiental provocado pelas atividades econdmicas desses
setores por meio do calculo das suas ecoeficiéncia. Trata-se de um assunto de alta relevancia
para fins de comparar os setores que mais afetam o meio ambiente na geragao de suas riquezas.
Quantos aos objetivos, ¢ considerado um estudo exploratdrio e explicativo; e no que tange aos
procedimentos, um trabalho documental e ex-post-facto. Para o calculo da ecoeficiéncia de cada
empresa foram usadas as Demonstragdes dos Valores Adicionais (DVAs) e dos impactos
ambientais, estes extraidos dos inventarios de gases de efeitos estufas, equivalentes ao dioxido
de carbono, em toneladas. Para uma comparagdo de resultados muito dispares, essas
ecoeficiéncias foram alteradas em logaritmos na base 10. Os resultados evidenciam que os
setores de petroleo, quimica, construcdo civil e de mineragdo foram os que apresentaram as
menores ecoeficiéncias, ja esperados. As empresas que geram produtos com maiores valores
agregados, produzem menos impactos ambientais.

Palavras-chave: Ecoeficiéncia; Gases de efeito estufa; Programa Brasileiro de GHG protocol;
Valor Adicionado; Inventario dos gases de efeito estufa.

EFFICIENCY OF COMPANIES OF VARIOUS ECONOMIC SECTORS LISTED IN THE
PUBLIC REGISTRY OF GREENHOUSE GAS EMISSIONS OF THE BRAZILIAN
PROGRAM GHG PROTOCOL

SUMMARY. This paper analyzes the eco-efficiency of a set of eighteen companies from
several economic sectors, listed in the Brazilian Green House Gas Program (GHG). The central
objective was to respond to the environmental impact caused by the economic activities of these
sectors by calculating their eco-efficiency. This is a highly relevant subject for comparing the
sectors that most affect the environment in the generation of its wealth. As for the objectives, it
is considered an exploratory and explanatory study; And with regard to procedures, a
documentary and ex-post facto work. In order to calculate the eco-efficiency of each company,
the Additional Values Statements (VAS) and environmental impacts were used, which were
extracted from the inventories of greenhouse effect gases, equivalent to carbon dioxide, in tons.
For a comparison of very disparate results, these ecoefficiencies were changed in logarithms in
the base 10. The results show that the petroleum, chemical, civil construction and mining
sectors were the ones that presented the smallest ecoefficiencies, already expected. Companies
that generate products with higher aggregated values produce less environmental impacts.

Keywords: Eco-efficiency; Greenhouse gases; Brazilian Program of GHG protocol; Added
value; Inventory of greenhouse gases.

INTRODUCAO

A abordagem econOmica das externalidades negativas provocadas pelo processo
produtivo das empresas, no modelo de producao capitalista, foi discutida inicialmente em 1920,
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por Pigou, no livro The Economics Welfare. Vale lembra que a externalidade negativa esta
incluida no bojo da falha de mercado.

No final do Século XX, quando comegou a se tornar explicita a questdo ambiental, ndo
somente ao que se refere a polui¢do, mas a todo impacto da a¢do humana no clima da Terra, e
antes mesmo da Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o meio ambiente, realizada em
Estocolmo, 1972, e a Rio-92, muitas experiéncias ja ocorriam em diversas partes do Planeta
(OLIVEIRA, 2008; OLIVEIRA, 2003).

Com base nos instrumentos de politicas adotadas por diversos governos, antes e depois
do Protocolo de Kyoto, este trabalho abordou a métrica da ecoeficiéncia. A principal hipotese
deste trabalho ¢ a de que as empresas do setor econdmico concentrado (ANDRADE;
TACHIZAWA; CARVALHO, 2000), tais como o setor de mineracdo e o setor de petroleo,
apresentam as maiores ineficiéncias em suas atividades produtivas. O principal gap deste estudo
¢ que se esta comparando setores com atividades que apresentam baixas emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), concentradas, principalmente, nos setores de produtos e servicos com altos
valores agregados, com empresas que apresentam altas emissdes de GEE e com baixos valores
agregados. Para harmonizar esses gaps, as ecoeficiéncias foram metrificadas em logaritmos,
pois a riqueza ndo cresce indefinidamente, nem os impactos ambientais decrescem
ilimitadamente (HART, 1997; SEN, AMARTYA, 2012). Esta ¢ a justificativa da introdugdo do
conceito de logaritmo nesse trabalho.

Este trabalho se justifica, em virtude da exigéncia de conhecer os setores que estdo
preocupados com a questdo das governangas local e global e seus impactos no clima da Terra
e no bem-estar da sociedade e se procurar, no proprio sistema capitalista, por meio de inovagéo,
reciclagem, entre outros, o uso adequado dos recursos finitos da natureza.

2 REFERENCIAL TEORICO

O conceito de ecoeficiéncia foi proposto pelo Conselho Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD).
Para o WBCSD (1992), uma organizagao alcanga a ecoeficiéncia pela

[...] entrega de bens e servicos a precos competitivos, que satisfacam as
necessidades humanas e tragam qualidade de vida, enquanto
progressivamente reduz os impactos ecoldgicos e as intensidades de consumo
de recursos ao longo do ciclo de vida para um nivel em linha com a capacidade
estimada de suporte da Terra.

Para que fosse medida a ecoeficiéncia, Sschmidheiny (1992), sugeriu o seguinte modelo
a partir do conceito de ecoeficiéncia dado pelo WBCSD (1992):

RIQUEZA
IMPACTO AMBIENTAL

Mas como alcangar o objetivo delineado da ecoeficiéncia definida pela WBCSD (1992)?

ECOEFICIENCIA =

E, a fim de medir a riqueza gerada pela empresa, utilizou-se a Demonstragdo do Valor
Adicionado de cada empresa selecionada, cujo modelo de célculo é:



Figura 1 - Sintese do calculo da DVA
Receita

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Valor Adicionado Bruto

(-) Depreciacdo, amortizagdo e exaustao
Valor Adicionado Liquido

Fonte: Adaptada de Almeida (2010, p.157)

Portanto, “Denomina-se valor adicionado, em determinada etapa da producdo, a
diferenca entre o valor bruto da produgdo e os consumos intermedidrios nessa etapa”
(SIMONSEN, 1978 como citado por DE LUCA, 1998, p. 29).

A definigdo ¢é visdo das Ciéncias Econdmicas, isto ¢, da producdo devem ser excluidos
os insumos adquiridos de terceiros para evitar a dupla contagem na geracdo de riqueza da
empresa.

Para as Ciéncias Contabeis, o calculo da DVA (Demonstragdo do Valor Adicionado)
se da pela diferenca entre as vendas brutas e o total de insumos adquiridos de terceiros
(MARTINS, 1989 como citado por DE LUCA, 1998, p.35).

Da DVA bruta devem ser excluidas a depreciacdo, a amortizagdo ¢ a exaustdo, pois
estdo incluidas no preco do produto vendido, mas esses custos incluidos na formagao de pregos
de venda dos produtos e/ou servigos ndo afetam o caixa da empresa, pois tém unicamente
objetivos de beneficios fiscais.

A defini¢ao do WBCSD (1992) ¢ uma sintese de O Nosso Futuro Comum (1987). Mas,
como alcancar o objetivo delineado da ecoeficiéncia definida pela WBCSD (1992)?

A questdo da responsabilidade social da empresa ¢ discutida no ambito de questdes de
tomada de decisdes dessas organizacdes. “A responsabilidade social das organizacées diz
respeito as expectativas econémicas, legais, éticas e sociais que a sociedade espera que as
empresas atendam, num determinado periodo de tempo” (CARROL, 1979 como citado por
DONAIRE, 2009, p.22; FANTINATTI; ZUFFO ; ARGOLLO,2002).

Para a variavel impacto ambiental serd considerado o total dos trés escopos definidos
do IPCC (1990), definido no Protocolo de Kyoto, conforme modelo a seguir.

Figura 2 - ISSO 14.065 (inventario de GEE

Em toneladas de gas Em toneladas de g& equivalentes a CO,
Escopo 1| Escopo 2 Escopol Escopo2 Escopo 3

Fonte: Programa Brasileiro GHG Protocol (ABNT, 2006)

Portanto,



O inventario de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa de uma
organizagdo ¢ um instrumento que permite sua autoavaliagdo e retrata a
preocupacao corporativa, a assungdo de responsabilidade e o engajamento no
enfrentamento das questdes relativas as mudancgas climaticas, transformando
o discurso em atitude responsavel. (BM&FBOVESPA, 2009).

Além disso,

A quantificagdo das emissdes de GEE depende da estrutura da empresa e do
relacionamento com as partes envolvidas. Segundo a ISO 14064 ¢ o GHG
Protocol Brasil, isto ¢ definido como o limite organizacional, e envolve o nivel
de controle operacional ou controle financeiro das operagdes de negdcio
incluindo operagdes detidas na totalidade, joint-ventures incorporadas e ndo
incorporadas, etc.[...] classificando-as como emissdes diretas ou indiretas e
selecionando o ambito de registro e relatdrio para as emissdes indiretas
(BM&FBOVESPA, 2009).

As emissoOes s3o classificadas em escopos, tendo por fundamento os inventarios dos

GEE emitidos pelas organizagdes. Portanto, os escopos sdo constituidos pela contabilizac¢do das
emissdes controladas e das ndo controladas dos gases de efeito estufa.

No escopo 1 sdo contabilizadas as emissdes diretas, conforme o IPCC (1988):

Emissdes diretas sio aquelas provenientes de fontes que pertencem e sido
controladas pelas organizagdes. Exemplos: combustdo em caldeiras, fornos,
veiculos da empresa ou por elas contratados; emissdes de producdo quimicas
em equipamentos de processos que pertencem ou sdo controlados pelas
organizacdes; emissdes de sistema de ar condicionado e refrigeragdo, entre
outros.

As emissdes diretas do escopo 1, segundo o IPCC (1988), sdo subdivididas em cinco

categorias:

Combustio estacionaria: geracdo de eletricidade, vapor, calor ou energia com o uso
de equipamentos em um local fixo;

Combustio mével: transportes em geral (frota operacional da empresa) e veiculos
usados em construcdo, agricultura e florestas;

Emissoes de processos fisicos e quimicos: emissdes que ndo sejam de combustio,
resultantes de processos fisicos ou quimicos;

Emissoes fugitivas: (i) liberacdo da producdo, processamento, transmissdo,
armazenamento e uso combustivel; e (ii) liberacdo ndo intencional de substincias que
ndo passam por chaminés, drenos de escape ou outra abertura funcionalmente
equivalente;

Emissoes agricolas: (i) fermentacdo entérica de metano na fermentagdo no rimen e
dejetos de animais; (ii) manejo de esterco (metano e 6xido nitroso); (iii) cultivo de arroz
(metano); (iv) preparo do solo (metano, dioxido de carbono e 6xido nitroso); (v) queima
de residuos agricolas (metano e 6xido nitroso). (IPCC, 1988).

No escopo 2 ocorrem as emissoes indiretas que, de acordo com o IPCC (1988), “sao

aquelas produzidas pela aquisi¢do de energia elétrica e térmica e consumidas pelas empresas,
ou seja, sdo aquelas compradas pelas empresas e usadas no limite organizacional”, e podem ser
assim classificadas:



Emissoes indiretas relacionadas a transmissao e a distribuicdo de energia. Essas
emissdes ja foram contabilizadas nas empresas distribuidoras de energia, mas nao se
incluiu o consumidor final, a fim de evitar dupla contagem. Todavia, no processo de
producdo do consumidor final, deve ser contabilizada a parcela do impacto provocada
nessa producao;

Outras emissées indiretas relacionadas a energia. As emissdes provocadas pelo uso
de energia elétrica em prospecgoes, perfuragdes de pocos, queima de gases descartados
e transporte, entre outras, devem ser contabilizadas nesse escopo.

E, finalmente, no escopo 3, também estdo as emissdes indiretas, sendo contabilizadas

as viagens de negocios de funcionarios e a terceirizagdo de atividades ndo afins.

Para se analisar a questdo da responsabilidade social das empresas, deve-se averiguar a

classificagdo dos setores econdmicos. Conforme Tachizwa; Scaico (1977 como citado por
ANDRADE; TACHIZAWA; CARVALHO, 2000, p. 51) classificaram as empresas, de acordo
com o impacto ambiental provocado, em:

VVVYYYVY

Setor econdmico concentrado;
Setor econdmico semiconcentrado;
Setor de empresas diferenciadas;
Setor de empresas competitivas;
Setor de servicos financeiros; ¢
Setor de servigo publico

O setor econdmico concentrado € constituido por poucas empresas do setor industrial

concentrado, interdependentes entre si (ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000).
Estao neste rol empresas dos setores de mineracio, cimento, quimica e petroquimica, papel
e celulose, hidroelétricas e construcio pesada.

Para Andrade, Tchizawa; Carvalho (2000):

Esse setor da economia, quanto a varidveis ambientais, ¢ eventualmente
influenciado pelo crescimento da demanda por investimentos, com o
correspondente acréscimo das vendas das empresas do setor, o que tende a
reduzir a normal capacidade ociosa existente neste ramo de negocio [...]
(ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000, p. 53).

Ou seja, o impacto ambiental provocado por esse setor ¢ um dos mais altos entre os

demais setores e, neste caso, o impacto ambiental ¢ uma variavel dependente da producdo das

r

empresas desse setor; isto ¢, se a demanda dos produtos aumentar, o impacto ambiental
aumentard; se a demanda diminuir, o impacto ambiental diminuird. A varidvel ambiental da
citagdo refere-se ao ambiente de negocio das empresas € ndo a questdo de meio ambiente.

O setor econdmico semiconcentrado tem como caracteristicas: baixo grau de

concentragdo; pouca diferenciagdo de seus produtos; influéncia de fornecedores que detém alto
poder de negociagdo, devido a logistica (ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000).
Estdo nesse setor empresas de bens de consumos nao duraveis, tais como alimentos, téxtil,
confeccoes, metalurgia, plasticos e borracha, madeira e méveis.

Portanto,
[...] € um setor da economia que, dada a atuagdo das varidveis ambientais,
sofre influéncia negativa da abertura de mercado, coerentes com a tendéncia
de globalizagdo da economia. Esse setor ¢ altamente influenciavel pelas
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politicas e medidas sociais estabelecidas pelo governo. (ANDRADE;
TCHIZAWA; CARVALHO, 2000, p. 54).

Esse setor, diferentemente do setor econdmico concentrado que ¢ constituido, em sua
maioria, por empresas exportadoras de commodities, e que dependem do aquecimento da
economia global e do prego dessas commodities, esta sujeito ao mercado interno e as politicas
econdmicas, fiscais e sociais do governo local. Quanto as respostas as questdes ambientais, se
tornam mais sensiveis as normatizacoes internas.

O setor de empresas diferenciadas ¢ constituido por empresas dos ramos de bens de
consumo nao duraveis, tais como farmacéutico, bebidas, fumo, e higiene e limpeza
(ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000). As caracteristicas desse ramo de atividade
econdmica sdo: ndo ha diferenciagdo de tecnologias entre as empresas desse ramo de atividade;
distribuigdo diversificada em varios pontos do Pais; existéncia de inimeras empresas de
pequeno porte, entre outros (ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000). Portanto, esse
setor ¢ dependente do mercado interno e de politicas fiscais e econdmicas governamentais. No
que tange a questdo relativa ao meio ambiente ¢ dependente de regulamentagdo estatal.

O setor de empresas competitivas tem como caracteristicas: competicao via prego; baixo
nivel tecnolégico; pulverizacdo de empresas participantes; sem barreiras de entradas, entre
outros (ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000). Sdo exemplos desse ramo de
empresas: comércio varejista, autopecas e distribuicio de veiculos. Esse setor possui alto
giro de estoque, mas baixa taxa de retorno. A questdo ambiental ndo faz parte de sua
preocupacdo primordial.

O setor de empresas do setor financeiro tem como caracteristicas: alta regulamentacao;
alta barreira de entrada; a competicdo se da por meio langamento de novos produtos, mas logo
copiados pela concorréncia; alto desenvolvimento tecnologico; constante inovacdo tecnologica
e alto volume de capital (ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000).

Em vista dessas caracteristicas,

[...] € um setor cuja rentabilidade das empresas que o compdem esta
diretamente vinculada as macropoliticas econdmicas, em que periodos de alta
inflaciondria estdo associadas a altas margens de rentabilidade ou,
alternativamente, em periodos normais da economia, a rentabilidade baseada
na intermedia¢do financeira e expansdo de suas operagdes normais
(ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000, p. 56-57).

Sdo exemplos desse ramo econOmico: bancos, seguradoras, financeiras, crédito
imobiliario, leasing, corretoras e distribuidoras de valores.

E, finalmente, o setor de servigos publicos. Esta classificada nesse setor economico a
administracdo direta e indireta da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. No
Brasil, em virtude de sua caracteristica de desenvolvimento econémico atual, em setores que
deveriam ser, em principio, pelo setor privado, mas alguns setores especificos, ja citados,
necessitam de alto investimento. Devido as caracteristicas do nosso capitalismo, o setor privado
ndo dispde desses recursos, entdo, o Estado brasileiro passa a atuar nesses setores: financeiros,
metalurgia, mecéinica, comunicacées, papel e papeldo, quimica, petroquimica,
saneamento, entre outros (ANDRADE; TCHIZAWA; CARVALHO, 2000).




Portanto, as empresas listadas neste estudo se enquadram nessas classificagdes para que
se entenda por que algumas apresentam altas ecoeficiéncias e outras, baixas ecoeficiéncias.

3 METODOLOGIA

O trabalho se prop0s a calcular o grau de ecoeficiéncia de um grupo de empresas listadas
no Programa Brasileiro de GHG Protocol, isto é, empresas que fazem voluntariamente o
inventario de gases de efeito estufa, equivalentes ao dioxido de carbono, em toneladas.

E, finalmente, este trabalho quanto aos objetivos ¢ uma pesquisa exploratoria ¢
explicativa. Uma pesquisa ¢ exploratoria, conforme Gil (2007) “[...] tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou
construir a hipétese [...]” (GIL, 2007 como citado por SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p.35).

A partir das informacdes extraidas dos relatérios economico-financeiros e dos
inventarios dos gases de efeito estufa, equivalentes ao didoxido de carbono, em toneladas,
construiram-se as ecoeficiéncias de cada empresa lista no Programa Brasileiro GHG Protocol.

Quanto a abordagem este trabalho ¢ classificado como quantitativo, pois,

[...] A pesquisa quantitativa se centra na objetividade, [...] considera que a
realidade s6 pode ser compreendida com base na analise de dados brutos,
recolhidos com o auxilio de instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa
quantitativa recorre a linguagem matematica para descrever as causas de um
fendmeno, as relagdes entre as variaveis [...] (FONSECA, 2002, p. 20 como
citado por SILVEIRA; CORDOVA, 2009, p. 33).

Para o desenvolvimento deste trabalho foram selecionadas 18 empresas dos diversos
setores econdmicos e que satisfizessem as seguintes condigdes: (a) publiquem relatérios
econdmico-financeiros (entre estes, a Demonstragdo do valor Adicionado), em conformidade
com a Lei das Sociedades Anonimas; (b) facam os inventarios das suas emissdes de gases de
efeito estufa em conformidade com o Programa Brasileiro de GHG, em consonancia com o
IPCC (1992). Essas exigéncias se justificam porque o modelo de célculo de ecoeficiéncia
proposto pelo WBSCD (1992) e Schmidheiny (1992) exigem essas informacgdes. As empresas
que ndo satisfizeram esses critérios ndo foram selecionadas pela a analise deste artigo.

4 ANALISE DE RESULTADOS

Os dados da pesquisa tais como percentuais de participacdes nos escopos; riquezas
geradas (DVAs); e os impactos ambientais, foram reunidos em tabelas e graficos (Figuras), a
fim de que se proceda a analise das empresas selecionadas. Este formato se justifica porque
toma como base de analise o modelo introduzido por SEN (2002), ou seja, introduziu o conceito
de Indice de Desenvolvimento Econdémico (IDH) que substituiu o Produto Interno Bruto (PIB),
que era o unico indicador do bem-estar de um pais (OLIVEIRA, 2003).

Na Tabela 2, estdo listadas as empresas selecionadas juntamente com os ramos de
atividades dessas empresas. Considerou-se, também, que o escopo mais importante dessas
empresas ¢ aquele em que assume percentuais superiores a 50%. A base minima de 50% se
justifica porque corresponde a metade da utilizagdo de um escopo; os outros 50% estao diluidos
nos demais escopos.

Considerou-se, neste trabalho, que uma participagao superior a 50% em um escopo sera
a principal fonte de emiss@o de GEE da organizagdo, ou seja, sdo emissdes produzidas no
ambito interno dessas organizacdes.
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Conforme Tabela 2, as empresas, cujas atividades estdo concentradas no ambito interno
(escopo 1), s3o: a GOL (transporte aéreo); Votorantim Cimento (cimento); AMBEV (bebidas);
Alcoa aluminio (metalurgia); Fibria (papel e celulose); ¢ EMBRAER (construgdo de
aeronaves). Percebe-se que sdo setores econdmicos concentrados (ANDRADE; TCHIZAWA;
CARVALHO, 2000; LA TORRE; FAINZYLBER & NASH, 2009)

Tabela 2 - Participac@o percentual do escopo mais importante do IPCC

Company sector Year Scope %
1{Gol Air transport 2015 1 98.21
2| Votorantim Cimento Cement 2015 1 95.58
3|AMBEV Drinks 2009 1 86.57
4] Alcoal Aluminio Metalic 2015 1 84.79
5|Fibria Paper And Cellulose 2015 1 72.61
6|Embraer Construction of aircraft 2010 1 59.19
7| Telefonica Telecommunications 2015 2 86.13
8|Lojas Renner Retail business 2015 2 63.86
9|Grupo Fleury Human health 2015 2 55;39
10{Banco do Brasil Financial 2015 2 53.62
11|Natura Beauty and hygiene 2015 3 96.63
12(Vale Ore 2015 3 96.68
13{Petrobras Extractive industry 2010 3 91.08
14|Camargo Correa Construction 2015 3 90.22
15|Souza Cruz Tobacco 2015 3 75.33
16|Porto Seguro Safe 2015 3 74.67
17|BRFoods Food production 2015 3 61.88
18|Braskem Chemistry 2015 3 56.77

Fonte: Dados da pesquisa

No escopo 2 (emissdes indiretas), centradas na utilizagdo de energia elétrica das
concessiondrias estdo as empresas: Telefonica (telefonia fixa e telefonia moével); CPFL
(fornecedora de energia elétrica e gas); Lojas Renner (comércio varejista); Grupo Fleury (satide
humana); Banco do Brasil (servico financeiro) (LA TORRE; FAINZYLBER & NASH, 2009;
FELLENBERG, 1977)

No escopo 3 (emissdes indiretas), relacionados as viagens de negocios de funcionarios
e terceirizacdo de suas atividades ndo afins, estdo as sociedades empresariais, em maior niimero:
Natura (higiene e beleza); Vale do Rio Doce (extracao e transporte de minérios); Copersucar
(alcool e agucar); Petrobras (extracdo e comercializagdo de petroleo); Camargo Correa
(construgdo civil); Souza Cruz (tabaco; Porto Seguro (seguro); BRFoods (alimentos) e Braskem
(quimica).(LA TORRE; FAJINZYLBER & NASH, 2009; FELLENBERG, 1977).

Nota-se que 33,33% das empresas analisadas t€ém suas atividades classificadas no
escopo 1 (mais de 507); no escopo 2 (mais de 50%, estdo 27,22% e, 44,44%, no escopo 3 (mais
de 50%); ou seja, os GEE sdo gerados em suas atividades externas (indiretas) Na Tabela 3,
estdo as Demonstracdes de Valores Adicionais e dos totais de gases de efeito estufa equivalentes
ao dioxido de carbono em toneladas, e na Tabela 3 as participagdes percentuais de cada empresa
na DVA. (ELKINGTON, 2012; SEN,2002)



Tabela 3 - Ecoeficiéncias das empresas selecionadas

Company Sector Eco Efficiencies %
USS mi
1|BB Financial 78.270,70[  26.34
2|Porto Seguro Insurance 44.925,06] 15.11
3| Telefonica Telecommunications 42.389,55 14.26
4|Grupo Fleury Human health 39.913,53 13.43
5|Lojas Renner Retail business 32.199,85 10.83
6[Souza Cruz Tobacco 21.295,91 7.17
7|Embraer Construction of aircraft 18.211,31 6.13
8|Natura Beauty and hygiene 6.220,82 2.09
9|BRFoods food production 3.691,35 1.24
10]|Alcoa Aluminio Metallurgy 3.030,23 1.02
11|AMBEV Drinks 3.889,23 1.31
12(Fibria Paper And Cellulose 1.951,62 0.66
13({GOL Air transport 594,30 0.20
14|Carmago Correa  |Civil Construction 182,92 0.06
15(Brasken Chemical 160.57 0.05
16|Petrobras Extractive industry 160.56 0.05
17| Votaratim Cement 120.31 0.04
18(Vale Miner 11,96 0.004
Total 296.778,33 100.00

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme Tabela 3, a empresa mais ecoeficiente ¢ o Banco do Brasil; ou seja, para cada
100 reais gerados de riqueza em relacdo a uma tonelada de GEE, este gera vinte e seis reais e
trinta e quatro centavos, deduzidos os efeitos dos impactos ambientais. As empresas do setor
concentrado (papel e celulose; transporte aéreo; construcdo civil; quimica; petroleo; cimento e
minério) geram menos de um centavo de riqueza liquida em relagdo a 100 reais gerados pelo
grupo. Assim, a Vale do Rio Doce gera liquido menos de quatro milésimos de centavos de
riqueza liquida ap6s deduzidos os impactos ambientais.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Em virtude de as ecoeficiéncias resultantes do grupo analisado serem altamente
discrepantes, pois ha empresa que apresenta uma ecoeficiéncia de 1.646.499,16 (R$/tCOye;
CCR)), na Tabela 6, para cada tonelada de dioxido de carbono equivalente aos demais gases
GEE (CCR), até R$ 35,00 (R$/tCO,e), Vale do Rio Doce, para cada tonelada de dioxido de
carbono equivalente aos demais gases de impacto ambiental. Para o conjunto final, optou-se
por fazer uma andlise das ecoeficiéncias das empresas, utilizando logaritmo de base 10,
conforme modelo:

b=a* o x=log?



O conceito de logaritmo foi introduzido pelos matematicos e fisicos, inicialmente; e,
posteriormente, utilizados pelas Ciéncias Sociais, cuja finalidade era facilitar operacdes
complexas em operagdes simples de adigdo, subtracdo, multiplicagdo e divisdo (GIOVANNI;
BONJORN), 1997)

Ou seja, a base a ¢ 10; b ¢ a ecoeficiéncia; x expoente da funcdo exponencial se
transforma no logaritmo da ecoeficiéncia (y).

Na ultima coluna da Tabela 7 os dados das empresas selecionadas estdo na base 100
(porcentagem); mas ha grandes discrepancias entre as maiores ecoeficiéncias ¢ as menores
ecoeficiéncias. O Banco do Brasil, por exemplo, para cada R$ de 100 gerados de riquezas,
retirados os impactos ambientais, restam R$ 27,71; enquanto a Vale do Rio Doce para cada R$
100 gerados de riquezas, excluidos os impactos ambientais, sobraram R$ 0,004 dessa riqueza.
Portanto, ha grande discrepancia entre esses resultados. Nesse caso, hd necessidade de se
introduzir o conceito de logaritmos a fim de tornar mais comparaveis esses resultados.

A Tabela 7 foi elaborada a partir das informacdes da coluna 4 da Tabela 6, com a
transformagdo da ecoeficiéncia de cada empresa em logaritmos.

Tabela 7 - Logaritmos das ecoeficiéncias

Al

Empresa Logi1oECO
1| vale 1,55
2| Petrobras 2,45
3| Votorantin Cimento 2,56
4| Brasken »
S|Camargo Correa ,
6| GOL. -
7| Fibria -
S| AMBEYV
o

Alcoa A luminio

~

10| BRFoods

11| Natura

12| Embracr

13| Souza cru=
14| Lojas Renner
15| Grupo Fleury

16| Telefonica

~

Al

Al

)

)

Al

17| Porto Seguro
18| BB

N

MU AMRMAWWWWNN
WHROOUOWUNOQUNNNNDO
NWONWOAKRNDMOONUA®

A

Fonte: Adaptada pelos autores

Com essas transformagdes, diminuiu-se muito a diferenga entre a empresa mais
ecoeficiente (BB) e a empresa menos ecoeficiente (Vale).

A partir dos resultados dos logaritmos da ecoeficiéncias, nota-se claramente que houve
uma diminui¢do sensivel entre as ecoeficiéncias. Para demonstrar essa melhoria, fez-se uma
analise das medidas centrais desses resultados. Assim, o grupo apresenta logaritmo de
ecoeficiéncia média de 3,89 reais por tonelada de GEE (a base ¢ 10). O grupo apresenta mediana
de logaritmo de 4,00 reais por tonelada de GEE. Ou seja, 50% dos valores dos logaritmos das
ecoeficiéncias estdo acima de 4,0 (R$/tCO,e) e 50% estdo abaixo de 4,0 (R$/tCOze).

Os valores limites dos logaritmos das ecoeficiéncias estdo no intervalo de 1,55
(R$/tCOe) da Vale do Rio Doce e 5,37 (R$/tCO,e) do Banco do Brasil, ou seja, uma amplitude
de 3,82. O desvio-padrao (dispersdo em torno da média) dos logaritmos das ecoeficiéncias ¢
1,1. Nota-se, também, que o uso de logaritmo desmitificar de que hd empresas extremamente
ecoeficientes e outras com pouca eficiéncia.
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A Figura 3 contextualiza o comportamento dos logaritmos das ecoeficiéncias das
empresas estudadas.

Figura 3 - Representacdo grafica dos logaritmos das ecoeficiéncias das empresas analisadas

6,00
’ 5,37
4,98 508 510 513
- 4,51 a’66< e
404 | 427 :
396 4,
3,77 389 > B
: e
= 3,25 7
s 268 2,74 //(/,
g % 2,45 2,56 < 274,
8 ,;:::::::i:ij/7'7
= { 4
= 2,00 1’55//
7
1,00
0,00
s - : g g o] s > =] 2] @ - N _ > © (=] ==}
© O = a I o = o = - © = . _ i . \— .
> = g = £ ©6 25 2 £ S | =2 2 5 £ 3 (S =
© = © =} Firs = £ 2 < = 3 £ 3 2 4
B = ==y o =3 = o = £ S k) = 5 3
£ 2 & I | a : 82§ % 2
E 5 : | :
© £ E
8 o
o
>
1 2 3 4 -3 6 7 8 10 11 12 13 14 15 ” . .
EMPRESAS

Fonte: Elaborada pelos autores

De acordo com a Figura 3, nota-se que as empresas que apresentam melhores logaritmos
de ecoeficiéncias (acima de mediana: 4,0) estdo as empresas de alimentos (BRFoods); de beleza
e higiene (Natura); de fabricacdo de aeronaves (EMBRAER); de fumo (Souza Cruz); de
departamento (Lojas Renner); de saude humana (Grupo Fleury); de telecomunicagdes
(Telefonica); de seguro (Porto Seguro) e setor financeiro (Banco do Brasil). Abaixo da mediana
estdo as empresas do setor de metalurgia (Alcoa); de bebidas (AMBEV); de papel e celulose
(Fibria); transporte aéreo (GOL); construgdo civil (Camargo Correa); cimento (Votorantim); de
extragdo e comercializag@o de petroleo (Petrobras); e de minérios (Vale do Rio Doce).

O setor mais bem avaliado ¢ o financeiro - Banco do Brasil; com a pior classificacdo
estd o setor de mineragdo (Vale do Rio Doce). Mas, sem grande amplitude (diferenca entre a
mais ecoeficiente e a menos ecoeficiente).

Conforme hipdtese levantada neste trabalho, as empresas que apresentam menores
ecoeficiéncias sdo as dos setores de economia concentrada, tais como minério, petroleo,
cimento, quimico, construc¢do civil, papel e celulose e metalurgia. O setor de alimentos se
encontra na mediana (4,00). Por outro lado, os setores com melhores impactos ambientais sdo
de higiene e beleza, construgdo de aeronaves, fumo, varejo, saide humana, telecomunicagoes,
seguro e financeiros.

A hipdtese se confirmou, mas com o uso de logaritmos como base de comparagdo das
ecoeficiéncias, verificou-se que ndo ha grandes distincia entre as ecoeficiéncias das
corporacdes listadas; mas se confirmou que as empresas dos setores concentrados sdo as menos
ecoeficientes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O resultado encontrado sugere que as empresas do setor econdmico concentrado, assim
definido por Andrade, Tchizawa; Carvalho (2000), apresentam baixo nivel de ecoeficiéncia,
conforme hipotese levantada neste trabalho, como o setor de mineragdo (Vale do Rio Doce);
extragdo e comercializagdo de petrdleo (Petrobras); cimento (Votorantim); industria quimica
(Braskem); construcdo civil (Camargo Correa); transporte aéreo (GOL); papel e celulose
(Fibria); bebidas (AMBEV); metalurgia (Alcoa). No entanto, usando-se o conceito de
logaritmos, nota-se que os niveis de ecoeficiéncias entre as empresas dos setores de petrdleo,
mineracdo, quimico ndo sdo muito distantes, ou seja, pelos resultados comparativos entre as
Tabela 6 e 7 sdo significativos, porém com menos discrepancias. O conceito de logaritmo ¢
adequado porque Sen (2002) que criou o IDH como alternativa ao PIB partiu da hipodtese de
que a riqueza ndo cresce indefinidamente, e Hart (1997) afirma que o impacto ambiental ndo
diminuiré indefinidamente.

Notou-se, ao longo deste trabalho, que as empresas que provocam maiores
externalidades negativas sdo aquelas do setor economico concentrado que usam recursos nao
renovaveis do Planeta (exceto a agua). Portanto, empresas dos setores agropecudrios,
petroquimicos, mineragdo, papel e celulose, e construcao civil afetam de forma significativa a
mudanga do clima da Terra, mesmo em termos de logaritmos de ecoeficiéncias.

Para medir e uniformizar para todas as empresas em termos de “pegada” do carbono
(LA TORRE, FAINZYLBER & NASH, 2009), o Protocolo de Kyoto introduziu o conceito de
emissoes diretas e indiretas emitidas pelas organizacdes, subdivididas em trés escopos. Estes
sdo medidos em termos de potencial de aquecimento global, cuja unidade de comparacdo é o
dioxido de carbono e, depois, transformados em toneladas de gases equivalentes ao potencial
de aquecimento global, em toneladas de dioxido de carbono. Notou-se que algumas empresas
concentram suas atividades em um tnico escopo, variando de 99% até 50%. Nao ha uma regra
que defina qual setor economico se identifica com maior concentragdo em um escopo (Figura
2).

Pela analise da Tabela 7 em confronto da Figura 3, percebe-se que as ecoeficiéncias
medidas em logaritmos, seguem a Lei dos rendimentos decrescentes, ou seja, a propor¢do que
se aumenta a riqueza da empresa e se diminui o impacto ambiental provocado pelas suas
atividades econOmicas, ambos crescem/diminuem a taxas decrescentes. Portanto, deve haver
um ponto de maximo de ecoeficiéncia, a partir do qual ha um ponto de inflexdo, isto €, comeca
a diminuir a ecoeficiéncia. Concluindo: ndo ha ecoeficiéncia infinita.

Sugere-se para futuras analise, estudar as empresas deste estudo utilizando o modelo da
curva ambiental de Kuznets (STERN, 2004).
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