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Implantacio da coleta seletiva solidaria na UFSM

Resumo

O objetivo do presente artigo ¢ relatar a implantacdo e a estrutura da coleta seletiva solidéria
na UFSM. A implantacdo da coleta seletiva solidaria, acima do cumprimento de exigéncias
legais ¢ uma demonstracdo de responsabilidade socioambiental, em especial considerando
uma institui¢do publica federal. A formagado profissional contempla ndo apenas, a académica.
E essencial que as universidades contribuam para a formacgdo de cidaddos melhores. A
destinagdo correta de rejeitos e residuos, o encaminhamento a reciclagem, a valorizagdo dos
selecionadores de residuos e das Associagdes sdo praticas que vao ao encontro da mudanga do
ditado popular para “Faca o que eu digo e faga o que eu fagco”. A formagdo de nossos alunos
deve dar-se na sustentabilidade e ndo para a sustentabilidade, como se esta fosse uma meta
futura a ser alcangada. A sustentabilidade deve ser o objetivo do presente. A Coleta Seletiva
Solidaria UFSM foi implantada em 2016 e ¢ realizada por quatro Associagdes habilitadas em
edital publico. Sao beneficiadas com a comercializacdo dos residuos, em torno de quarenta
familias. Semanalmente sdo coletados, aproximadamente 1500 kg de residuos reciclaveis. A
separacdo ¢ dividida em rejeitos, destinados ao aterro da cidade; residuos reciclaveis,
separados nas Associagdes para posterior encaminhamento a reciclagem e orgénicos,
destinados a compostagem na prépria UFSM.

Palavras-chave: residuos de universidades; politica nacional de residuos sélidos; gestdo de
residuos

Abstract

This article aims to describe the implementation and the structure of selective solidarity
collection in UFSM. The implementation of selective solidarity collection, above compliance
with legal requirements, is a demonstration of socio-environmental responsibility, especially
considering a federal public institution. Professional formation includes not only the
academic. It is essential that universities contribute to the formation of better citizens. The
correct disposal of tailings and wastes, the forwarding for recycling, valuation of waste
selectors and associations are practices that meet the changing of the popular saying to “Do as
I say and do as I do”. The formation of our students must happen in sustainability and not for
sustainability, as if this is a future goal to be achieved. Sustainability must be the goal of the
present. The UFSM Solidary Selective Collection was implemented in 2016 and is carried out
by four Associations qualified by notice of open competition. Around forty families are
benefit from the commercialization of waste. Approximately 1500 kg of recyclable waste is
collected weekly. The separation is divided into tailings that are referred into the city landfill;
recyclable waste, which is separated in the Associations for later forwarding to recycling and
organic, that is destined for composting in the UFSM itself.

Keywords: universities waste; national solid waste policy; waste management



1. Introducao

A coleta seletiva prevé a separacao dos residuos na origem, de tal modo que retornem
ao ciclo produtivo por meio da reciclagem. A auséncia de segregacdo pode inviabilizar este
retorno. Residuos misturados geralmente sdo destinados para disposi¢do em aterros trazendo
como consequéncia, a reducdo da vida util dos mesmos, além do desperdicio de materiais. A
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), Lei n® 12.305 é o marco regulatorio para a
gestdo dos residuos solidos no pais. A referida lei reforca a responsabilidade do gerador com
o gerenciamento adequado e na busca de solugdes, sob a premissa do desenvolvimento
sustentavel (BRASIL, 2010). O escopo da lei faz referéncias ao incentivo a reciclagem e a
integracao dos catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis ao processo de gerenciamento
de residuos. O Decreto Federal n° 5940 estabelece que os orgdos e entidades da administragdo
publica direta e indireta devem instituir a coleta seletiva solidaria, ou seja, a separagdo dos
residuos reciclaveis na fonte geradora e sua destinagdo as associacdes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis (BRASIL, 2006). A experiéncia vivenciada na coordenagao
do processo motivou a elaboragdo do presente artigo, cujo objetivo ¢ relatar a implantagdo e a
estrutura da coleta seletiva solidaria na UFSM. A implantagdo da Coleta Seletiva Solidaria
UFSM foi uma agdo da Comissdao de Planejamento Ambiental (COMPLANA) com apoio da
Comissdao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) e da Pro-Reitoria de
Infraestrutura, Setor de Planejamento Ambiental. O periodo de que trata o presente relato ¢
janeiro de 2016 a julho de 2017. O processo foi iniciado a partir da construgdo e posterior,
publicagdo do edital de Chamada Publica para a habilitagio das Associagdes (A RAZAO,
2016). Apds o cumprimento do prazo para publicagcdo (trinta dias), foi marcada a sessdo
aberta para apresentacdo da documentacdo exigida. As quatro associacdes inscritas,
atenderam todas exigéncias, sendo, entdo declaradas habilitadas. A etapa seguinte foi a
assinatura do termo de acordo entre o Reitor da UFSM e as coordenacdes das Associagoes,
ocorrida em 31 de maio de 2016. A partir de entdo, a Coleta Seletiva Solidaria passou a ser
institucional no Campus Sede da UFSM. A primeira coleta foi realizada pela Associagdo
Noémia Lazzarini, no dia 06 de junho de 2016. A metodologia adotada para a separagdo
considerou a segregagdo em trés tipos de residuos: a) rejeitos; b) residuos reciclaveis; e c)
residuos orgéanicos. Atribuiram-se cores para facilitar a identificacdo: preto ou cinza; verde e
marrom, respectivamente. Estima-se que, semanalmente, nos sessenta e quarto pontos
implantados estavam sendo coletados, em torno de 1.500 kg de residuos reciclaveis. A
implantacdo da Coleta Seletiva Soliddria na UFSM ¢ mais do que o cumprimento de
determinagdo legal, representa um passo em direcdo a sustentabilidade. As universidades,
assim como outros empreendimentos, sdo responsaveis pela destinagdo adequada dos residuos
que geram.

2. Referencial Teorico

A geragao de residuos € crescente em virtude, da necessidade igualmente, crescente de
atender as aspiracdes humanas. O consumo no mundo atual toma propor¢des e contornos
insustentdveis. Os problemas ambientais enfrentados atualmente, configuram uma crise
civilizatoria que questiona o comportamento humano, ligado ao progresso desenfreado
(BALDISSERA; KAUFMANN, 2015). Este modelo de consumo nao estd distante das
universidades, por este motivo, o gerenciamento adequado dos residuos e, em particular, a
implantacdo da coleta seletiva € essencial para evitar que materiais que tenham condi¢des de



retornar ao ciclo produtivo sejam desperdi¢ados e/ou enviados para os aterros abreviando a
vida ttil dos mesmos.

2.1 O Gerenciamento de Residuos Sélidos sob a Otica da Legislagdo

A Lei n® 12.305 que instituiu a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) contém
instrumentos importantes para permitir o avango necessario no enfrentamento dos principais
problemas ambientais, sociais e econdmicos, decorrentes do manejo inadequado dos residuos
solidos (BRASIL, 2010). A PNRS prevé a ndo geracdo (prevengao) e a redugdo, tendo como
proposta, a pratica de habitos de consumo sustentavel e um conjunto de instrumentos para
propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizagdo dos residuos solidos (aquilo que tem
valor econdmico e pode ser reciclado ou reaproveitado) e a destinacdo ambientalmente
adequada dos rejeitos (aquilo que ndo pode ser reciclado ou reutilizado) (OLIVEIRA et al.,
2013).

E de extrema importincia salientar que a Lei n® 12.305 prevé que a responsabilidade
pelo destino dos residuos deve ser compartilhada entre todos os que participam, de alguma
forma do ciclo de vida dos produtos, desde os fabricantes, importadores, distribuidores,
comerciantes, consumidores € os responsdveis pelos servicos publicos de limpeza urbana.
Desta forma, todos sdo responsaveis pelo descarte correto dos residuos e pela conservagao do
meio ambiente. Destaca-se na lei, o incentivo a integracdo dos catadores de materiais
reutilizaveis e recicldveis nas agdes que envolvam a responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos (BRASIL, 2010). Para que a integracdo ocorra € fundamental a
separacdo dos residuos na origem, ou seja, no momento da geracdo e a consequente,
implantacdo da coleta seletiva para propiciar que os residuos recicldveis retornem ao ciclo
produtivo. A coleta seletiva e a insercao dos catadores proporcionam o encaminhamento dos
residuos recicldveis a reciclagem, em especial para o pequeno gerador.

As instituicdes de ensino superior ¢ demais entidades e Orgdos da administracio
publica federal direta ou indireta, estdo submetidos também ao Decreto Federal n® 5.940 que
determina a implantacdo da coleta seletiva solidaria, definindo assim que a destinacdo dos
residuos reciclaveis deve ser direcionada as associacdes € as cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis habilitadas em processo publico (BRASIL, 2006). A coleta seletiva
soliddria vai além da separacdo dos residuos, representa sobretudo, a valorizacdo das
associacgoes, cooperativas € dos catadores. A atividade desenvolvida por estes profissionais
ainda é vista pela sociedade como uma atividade marginal, apesar da PNRS também
mencionar a importancia da sua integracio na cadeia de gerenciamento de residuos. E
possivel afirmar que a implantagdo da coleta seletiva solidaria por parte das instituigdes
federais representa mais do que o cumprimento legal, € uma demonstragio de
responsabilidade socioambiental.

A coleta seletiva é uma das estratégias a ser inserida no Plano de Gerenciamento de
Residuos, documento previsto na PNRS e que descreve os procedimentos de manejo dos
residuos sélidos.

2.2 Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) consiste em um documento
que descreve acdes relacionadas a logistica da destinagdo de residuos sélidos, levando em
conta os principios da ndo geracdo e da minimizagdo. A responsabilidade pela elaboracdo € do
gerador, foi estabelecido pela PNRS e contempla aspectos referente a segregacdo,
acondicionamento, coleta e transporte interno, armazenamento temporario, tratamento



interno, armazenamento externo, coleta e transporte externo, tratamento externo e disposi¢cao
final (BRASIL, 2010).

No caso das universidades e outros orgdos e entidades pertencentes ao servigo publico
federal € importante que o PGRS esteja integrado ao Plano de Logistica Sustentavel — PLS —
ferramenta de planejamento que permite estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizagio dos gastos e dos processos administrativos (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2017a). A coleta seletiva solidaria, cuja implantacdo ¢ definida pelo Decreto n°
5.940 deve estar integrada ao PGRS e, consequentemente ao PLS.

2.3 Coleta Seletiva

E a coleta diferenciada de residuos previamente separados, segundo a sua constitui¢do
ou composicao, ou seja, residuos com caracteristicas similares selecionados pelo gerador (que
pode ser o cidaddo, uma empresa ou uma institui¢do) e disponibilizados para a coleta
separadamente (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2017b).

A Resolugdo n° 275 estabelece o codigo de cores para os diferentes tipos de residuos,
a ser adotado em todas as etapas de gerenciamento, da identificacdo de coletores aos
transportadores, bem como nas campanhas informativas para a coleta seletiva (CONAMA,
2001). O padrao de cores referido para a separagdo €: azul: papel/papelao; vermelho: plastico;
verde: vidro; amarelo: metal; preto: madeira; laranja: residuos perigosos; branco: residuos
ambulatoriais e de servicos de satde; roxo: residuos radioativos; marrom: residuos organicos;
cinza: residuo geral ndo reciclavel ou misturado, ou contaminado nao passivel de separagao.

A pratica tem mostrado que a grande variagdo de cores e, por conseguinte, 0 numero
expressivo de coletores em geral, dificulta a separagdo eficiente. O descarte torna-se ainda
mais dificil quando o objeto ¢ formado por vérios materiais, ¢ o caso das embalagens. Esta
complexidade em geral, leva ao compromentimento do processo de separagdo. Diante deste
contexto e considerando a flexibilizagdo proporcionada pela PNRS, a separacdo pode ocorrer
no minimo em trés categorias: rejeitos, residuos reciclaveis e residuos organicos
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2017b). Facilitar a separagdo também reduz a
resisténcia do gerador em incorporar ao seu cotidiano, procedimentos essenciais para a coleta
seletiva. O estabelecimento de um padrao de cores auxilia o gerador na identificagdo dos
diferentes coletores, associando-os ao residuo a que se destina, garantindo assim, a separagao
correta.

A coleta seletiva ¢ uma acdo sustentavel que abrange aspectos econdmico, social e
ambiental. Além de reduzir o impacto provocado pelos residuos, gera trabalho e renda para os
catadores, associagdes e cooperativas. E uma importante ferramenta de gestdo ambiental para
prevencdo e/ou mitigacdo de impactos ambientais negativos do consumo, pois reduz a
extracdo de matérias primas, em especial as ndo renovaveis; além de diminuir a disposi¢do em
aterros sanitarios, evitando que novas areas sejam comprometidas para este fim.

A implantacdo da coleta seletiva exige o desenvolvimento de ag¢des de educacdo
ambiental com objetivo de sensibilizar a comunidade para a importancia da separagcdo de
residuos, bem como para a responsabilidade de cada um neste processo. O engajamento revela
agentes transformadores e atuantes que catalisam novas acdes e adesdes. Para tanto, ¢
essencial que a comunidade cada vez mais, se aproprie do processo, afim de destinar
corretamente os residuos que gera, melhorando a qualidade dos locais em que vive e/ou
trabalha, a0 mesmo tempo que contribui para a conserva¢do do meio ambiente (SILVA,
2016).

2.4 Gestao de Residuos nas Universidades



O contexto apresentado refor¢ca a responsabilidade de todos, em especial das
instituigdes de ensino em agir dentro dos principios da sustentabilidade. Sustentabilidade ¢
reconhecer que as coisas da vida e do planeta estdo todas interligadas, afirma Alessandro
Carlucci, Diretor presidente da Natura. Ele ainda prossegue, qualquer ato nosso gera impacto
em alguém, positivo ou negativo; normalmente os dois. Nada é s6 positivo ou sé negativo.
Assim, cabe-nos gerenciar nossas acdes da forma mais integral e sistémica possivel
(VOLTOLINI, 2014).

A implantag¢do da coleta seletiva solidaria estd no percurso da sustentabilidade e se
configura em demonstracdo de responsabilidade socioambiental, em especial considerando
uma institui¢do de ensino. Responsabilidade socioambiental ¢ uma forma de gestdo que se
define pela relagdo ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se
relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as geragdes
futuras, respeitando a diversidade e promovendo a diminui¢do das desigualdades sociais
(ETHOS, 2006).

A formagdo profissional contempla ndo apenas a dimensdo técnica, mas também,
aspectos sociais e ambientais, dentre outros. Surge a necessidade de praticas socioambientais
capazes de dialogar com as novas demandas advindas da globalizacdo e somadas as
necessidades dos sujeitos e & preocupagdo com o meio ambiente, dentro de um novo contexto
social, com cidaddos mais criticos, preocupados e exigentes (SILVA, 2016). Sendo assim, as
universidades podem contribuir para a formacdo de cidaddos melhores preocupados com o
coletivo em vez, de apenas consigo mesmo.

A formagdo académica deve dar-se na sustentabilidade e ndo para a sustentabilidade,
como se esta fosse uma meta futura a ser alcangada. A sustentabilidade deve estar inserida nas
praticas cotidianas das instituicdes, como objetivo do presente.

A destinacdo correta de rejeitos e de residuos, o encaminhamento a reciclagem, a
valorizagdo dos selecionadores e das Associagdes sdo praticas que vao ao encontro de um
ambiente favoravel para praticas sustentaveis, valendo a reescrita do ditado popular: “Faca o
que eu digo e faga o que eu faco”.

3. Metodologia

A Universidade Federal de Santa Maria retune, aproximadamente, 35 mil pessoas,
entre professores, técnicos e alunos, distribuidos no campus sede e em outros trés campi no
interior do RS, Brasil: Palmeira das Missdes, Frederico Westphalen e Cachoeira do Sul. O
campus sede se localiza na cidade de Santa Maria, conhecida como a Cidade Coracdo do Rio
Grande por estar na regido central do estado. E uma cidade de porte médio com
aproximadamente, 278 mil habitantes. A economia e o desenvolvimento da regido de uma
maneira geral, fundem-se com a UFSM, por meio de suas acdes e de suas politicas de
pesquisa, ensino e extensdo. Este artigo tem como objetivo: relatar a implantacdo da coleta
seletiva solidaria na UFSM, campus sede. Apresentam-se também, o processo de estruturagao
e as etapas que compuseram a implantacdo. O periodo das a¢des relatadas no presente artigo,
refere-se de janeiro de 2016 a julho de 2017.

O processo de implantagdo foi coordenado pela Comissdo de Planejamento Ambiental
(COMPLANA) que acumulou as fun¢des da Comissao de Coleta Seletiva Solidaria. Optou-se
por apenas uma comissdo para evitar agdes da coleta desconectadas das estratégias de gestdo
€, mesmo operacionais, ou vice e versa.

O Decreto Federal n® 5940/2006 norteou o processo, cuja etapa inicial foi a constru¢do
do edital para habilitacio das AssociagOes e/ou Cooperativas. O edital estabeleceu os



requisitos a serem atendidos pelas associacdoes por meio de Chamada Publica, assim como,
definiu a contrapartida oferecida pela Instituigao.

A etapa seguinte foi a publicacdo do referido edital em jornal de abrangéncia regional
(A RAZAO, 2016). Trinta dias apés a divulgacio foi realizada a sessdo publica para
habilitacdo da(s) Associagao(des). Este prazo faz parte das exigéncias do Decreto referéncia.
Nesta sessdo, os pretendentes apresentaram a documentacao exigida a qual foi conferida pelos
membros da COMPLANA presentes. No final, foi feita a promulgacdo das associagdes
habilitadas. O passo seguinte tratou da assinatura do termo de acordo entre o Reitor da UFSM
e o coordenador de cada Associacdo habilitada. Concluiu-se assim, a etapa de habilitacdo das
Associages. A partir deste momento, a coleta seletiva soliddria estava implantada na
Universidade. A construcdo do calendario para as coletas foi elaborado, de forma a
contemplar de forma equanime as Associagdes.

Paralelamente, as etapas legais foram realizadas diversas reunides da Comissdao de
Planejamento Ambiental para a defini¢cdo da logistica de separacdo e de coleta, além da
localizagdo dos pontos de instalacio dos conteineres. A Figura 1 ilustra o processo de
implantacao da Coleta Seletiva Solidaria na UFSM, com a respectiva sequéncia de etapas.

Processo-de implantac¢io da Coleta Seletiva
Solidariana UFSM

Montagem do edital

Publicagdo do edital

Defini¢ao da logistica de

Sessio Pablica separagdo e de coleta

Elaboragao do calendéario
Assinatura do Termo de de coleta

Acordo

Figura 1. Sequéncia de etapas do processo de implantagdo da Coleta Seletiva Solidaria na UFSM
Fonte: Autores

A adequagdo dos espagos, coletores e contéineres para a coleta seletiva considerou o
minimo de gastos, tendo em vista a redugdo significativa de repasse de verbas para as
instituigdes federais. Cabe destacar que durante todas as etapas foram planejadas estratégias
de informacdo e de sensibilizacio da comunidade. O envolvimento e a apropriacdo do
processo pela comunidade € decisivo para o sucesso e os resultados positivos das agdes.

4. Resultados e Discussao

A implantacdo da Coleta Seletiva Solidaria na UFSM foi posteriror a uma experiéncia
piloto, na qual foi aproveitada a organizacdo de alguns setores que, em carater eventual
solicitavam a uma associacdo da cidade, a coleta dos residuos reciclaveis que separavam
durante algum tempo. Esta experiéncia prévia de apenas trés meses foi importante, sobretudo
para mobilizar a Pr6-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) e o setor de transporte quanto a



logistica necessaria para a implantagdo da Coleta Seletiva Solidaria na UFSM. A UFSM nao
possui um setor especifico que trate de gestdo ambiental. A responsabilidade ¢ compartilhada
entre o setor de Planejamento Ambiental integrante da PROINFRA, cujas atribui¢des sdo
exclusivamente de cunho operacional, atendendo desde responsabilidade técnica a elaboragao
de projetos, e a Comissdo de Planejamento Ambiental, cujo cardter ¢ consultivo, tendo em
vista que possui o status de comissdo temporaria. A Comissdo de Planejamento Ambiental ao
tomar para si a responsabilidade pela implantagdo da coleta seletiva, acumulando as fungdes
da comissdo especifica para este fim, conforme o Decreto Federal 5.940/2006, passou a atuar,
mesmo que informalmente, também em carater operacional.

A cronologia da coleta seletiva solidaria UFSM comegou a ser construida propriamente
dita, a partir da montagem do edital para habilitacdo das Associagdes. Esta etapa iniciou em
janeiro de 2016 e foi concluida com a publicagdo da Chamada Publica 002/2016, em 06 de
abril de 2016. Da publicacdo ao processo de habilitagdo transcorreram trinta dias, ou seja, 06
de maio de 2016, data em que foi realizada a Sessdo Publica para habilitacdo das associagdes.
A assinatura do termo de acordo, entre as Associagdes habilitadas e o Reitor da Institui¢do,
ocorreu no dia 30 de maio de 2016. A coleta seletiva efetivamente foi iniciada no dia 06 de
junho de 2016, coincidentemente na semana em que se comemora o Dia Mundial do Meio
Ambiente. O relato do processo e o detalhamento das respectivas etapas sdo feitos nas se¢oes
que seguem do presente artigo.

4.1 Habilitacao das Associagdes

Em atendimento ao Decreto n° 5940/2006, o inicio do processo se deu com a
construcdo do edital para habilitacio das Associacdes. Dentre as exigéncias citam-se:
selecionar e destinar da melhor possivel, os tipos de residuos reciclaveis gerados na
Instituicdo e encaminhar dois associados para realizacdo da coleta. A UFSM como
contrapartida se comprometeu a disponibilizar o transporte necessario (caminhdo e veiculos
de apoio) com os respectivos motoristas; oferecer dois auxiliares para realizar a coleta e
desenvolver processo de sensibilizagdao para qualificar e ampliar os pontos de destina¢do. O
edital da Chamada Publica foi publicada em jornal de alcance regional (Jornal A Razao), no
site da UFSM e na pagina do facebook da COMPLANA. A contar da publicagao
(06.04.2016), as AssociacOes tiveram trinta dias (06.05.2016) para apresentar em sessdao
publica a documentacdo exigida: a) comprovagdo de estar formal; b) constituicao
exclusivamente por catadores de materiais reciclaveis e a catagdo como unica fonte de renda;
¢) nao possuir fins lucrativos; d) possuir infraestrutura para triar e classificar os residuos; €)
documento comprobatdrio do sistema de rateio, além do formuldrio de inscri¢do preenchido.
A conclusdao do processo de habilitagdo foi prevista apds a assinatura do termo de
compromisso entre o Reitor da UFSM e a(s) direcdes das associagao(des), 30.05.2016. O
processo de habilitagdo foi previsto para ter validade de dois anos.

Apresentada a cronologia da habilitacdo ¢ relevante relatar que ap6és a publicacdo do
edital para a Chamada Publica, buscou-se identificar as Associa¢des instaladas na cidade de
Santa Maria (RS) que atendiam os requisitos exigidos para habilitacdo. Foram identificadas
cinco associacdes que preenchiam as condi¢des para participar do processo. A coordenagdo da
COMPLANA passou a contata-las com o objetivo de mobiliza-las para participarem do
processo de habilitacdo, porém uma manifestou o desejo de ndo se envolver. O contato
permitiu conhecer a realidade das Associa¢des. Contatou-se que a maioria ndo tinha acesso
aos jornais, tampouco aos sites de Institui¢des para a busca de edital ou de alguma publicagao
oficial. Diante disso, organizou-se reunides presenciais, cujo objetivo foi apresentar, discutir e
esclarecer o edital. Na primeira reunido, verificou-se que a linguagem utilizada no edital era



académica demais, incompreensivel para as coordenagdes das Associagdes. Muitos termos,
como, por exemplo, rateio eram desconhecidos. O edital precisou entdo, ser “traduzido” para
que compreendendo-o, houvesse interesse em participar. Seguiram-se diversas reunides para
esclarecer as duvidas a respeito do edital e do funcionamento da coleta. Esta estratégia
possibilitou motivar as quatro Associagdes participantes a habilitarem-se. As quarto foram
habilitadas, apds a conferéncia da documenta¢do. Sempre houve a inten¢do de habilitar o
maior numero possivel de Associacdes tendo em vista, que dentre os aspectos a serem
contemplados pela Coleta Seletiva Solidaria estd a valorizagdo das Associacdes e dos
selecionadores. Foram habilitadas entdo: a) Associagdo de catadores e reciclagem Noémia
Lazzarini; b) Associacdo de reciclagem seletiva de lixo esperanga (ARSELE); c¢) Associagdo
de recicladores Por do Sol (ARPS); d) Associacdo dos Selecionadores de Materiais
Reciclaveis (ASMAR). Destaca-se que nenhuma possuia licenca ambiental, realidade de todas
as existentes na cidade.

A conclusdo da etapa de habilitagdo se deu com a assinatura do termo de acordo entre
o Reitor da UFSM e as coordenagdes das Associagdes. Apos a habilitagdo foi construido,
juntamente com as coordenagdes das Associacdes e da COMPLANA, o calendério da coleta.
Ficou definido que cada Associagdo seria responsavel pela coleta de uma semana, ou seja,
dois dias, segunda e quarta feira. O calendario foi construido contemplando o mesmo nimero
de coletas para todas. A ordem do primeiro més foi definida por sorteio. Foi prevista também
a alternancia de semanas, a fim de garantir a equidade ao acesso aos residuos. Neste caso, a
associagdo que tivesse coletado na primeira semana, por exemplo, no més seguinte nao
repetiria esta ordem. A primeira coleta foi realizada pela Associagdo Noémia Lazzarini.

4.2 Logistica da Coleta Seletiva Solidaria UFSM
4.2.1 Logistica de separa¢ao

O modelo de coleta que foi adotado na UFSM ¢ o conteinerizado, pelo fato de
haverem contéineres disponiveis na Instituicdo. Os residuos gerados nos diversos setores
deveriam ser acondicionados em sacos de cores diferentes, os quais ao serem recolhidos pelo
setor de limpeza, seriam encaminhados para o respectivo conteiner e, os reciclaveis posterior
coleta das Associagdes. A separacdo dos residuos na UFSM foi organizada considerando trés
tipos de residuos e trés cores diferentes (Figura 2). Sdo: a) residuos reciclaveis (verde) —
coletados e comercializados pelas Associacdes Habilitadas; b) rejeitos (cinza ou preto) —
coletados pela Coleta Municipal para disposi¢do em aterro da cidade;c) residuos organicos
(marrom) — destinados como rejeitos até dezembro de 2016, quando em alguns foi iniciada a
compostagem na propria Universidade.
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Figura 2. Separagdo de residuos na Coleta Seletiva Solidaria UFSM: tipos e cores adotadas

Fonte: UFSM, 2017



A terminologia para designar os residuos bem como, a classificagdo para a separacao
basearam-se na PNRS. A segrega¢do, em apenas trés tipos, visou tornar o processo menos
complexo para o gerador. Observou-se uma mistura bastante grande nos conjuntos de
coletores que haviam sido instalados na UFSM, em iniciativa anterior a coleta seletiva e, que
seguiam o padrdo de cores da Resolugdo CONAMA 275/2001. Concluiu-se que as diversas
cores criavam mais dificuldades do que facilidades para identificar o local correto para o
descarte, pois muitos residuos, em especial as embalagens, sdo compostas por mais de um
material.

As dificuldades em geral, criam resisténcias e, consequentemente, comprometem o
processo. Neste sentido, justifica-se o uso de apenas trés cores para identificar os residuos a
serem separados pelo gerador. A identificagcdo dos coletores internos e contéineres externos,
bem como salas e demais areas foi complementada com cartazes e faixas adesivas, cujo
objetivo foi a facilitagdo da identificagdo do local correto, evitando assim, tanto quanto
possivel, a mistura de residuos que, muitas vezes, inviabiliza o encaminhamento a reciclagem.

A complementagdo do processo informativo previu outros materiais graficos, cartazes
e website <www.ufsm.br/coletaseletiva> construidos especialmente para divulgar o processo
e os resultados, a medida que os mesmos sejam alcangados. Foram estabelecidos inicialmente,
vinte e um pontos para descarte de residuos reciclaveis. A definicdo considerou o
mapeamento prévio quando da experiéncia de coleta piloto e o volume descartado nos
contéineres existentes. Para facilitar o descarte correto, os conteineres foram adesivados na
respectiva cor com cartazes informando o tipo de residuo permitido.

4.2.2 Logistica de recolhimento

A equipe da coleta seletiva foi composta por dois associados; dois servidores
terceirizados cedidos pelo Setor de Paisagismo e Servicos Gerais; a coordenagdo da
COMPLANA, colaboradores eventuais, sendo alguns membros da Comissdo e bolsistas
voluntaries, ainda incluem-se os motoristas para os veiculos usados. A frequéncia de
recolhimento nos vinte e um pontos iniciais foi definida, duas vezes na semana (segunda e
quarta feira). Em janeiro de 2017, os pontos foram ampliados para sessenta e quatro.

Foi necessario também, aumentar o numero de dias para a coleta que passou a ocorrer
em trés dias da semana (segunda, quarta e quinta feira). Alguns pontos, como nos restaurantes
universitarios, os residuos eram coletados nos trés dias. Ja a coleta na Reitoria e na Grafica da
UFSM, por exemplo, eram realizadas duas vezes na semana. Pontos com menor geragao,
como Setores de Transporte, Manutencao e Patrimdnio, a coleta ocorria somente uma vez na
semana.

A Figura 3 ilustra a rota da coleta, a localizacdo dos conteineres e a frequéncia de
coleta nos diferentes setores da UFSM. Estes dados foram disponibilizados no website da
Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvido pelo CPD Multiweb. As diferentes cores apresentadas
na figura representam a frequéncia da coleta, ou seja, verde (segunda e quarta feira); laranja
(segunda feira); azul (quarta feira); vermelho (quinta feira); roxo (segunda e quinta feira);
cinza (segunda, quarta e quinta feira); rosa (coletas especificas).
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Figura 3. Rota da Coleta Seletiva Solidaria UFSM e localizagdo dos conteineres verdes e/ou reciclaveis
Fonte: UFSM, 2017

Alguns setores da UFSM necessitam de coletas especificas, como o Arquivo Geral,
pois o sigilo das informagdes contidas na documentagdo a ser descartada deve ser mantido.
Neste caso, o setor encaminhava a demanda a coordenagdo da COMPLANA para que fosse
providenciada a organizacdo da logistica necessaria para a coleta, acompanhamento e
transporte at¢é a ASMAR para picotagem, pois as demais associagdes ndo dispunham de
picotador. Ficou acordado entre elas que a divisdo do recurso oriundo da venda deste material
seria dividido por cinco, de tal forma que a ASMAR recebesse duas partes, como forma de
compensag¢ao pela disponibilizagdo do equipamento e realizagdo do trabalho.

A logistica de transporte foi estruturada inicialmente, com um caminhdo
compartilhado com o setor de Mudangas e um veiculo menor para apoio. Esta situacdo
perdurou até dezembro de 2016, quando foi disponibilizado um caminhdo exclusivo para a
coleta seletiva solidaria. O veiculo foi doacdo da Receita Federal de Santa Maria e ocorreu em
06 de outubro de 2016. Foram necessarias adequagdes como, por exemplo, fechamento da
carroceria além de consertos, pois 0 mesmo foi fruto de apreensdo. A exclusividade deu
autonomia e possibilitou melhor atendimento as demanadas da comunidade que tornavam-se
crescentes. Permitiu também maior flexibilidade de dias e horarios para a coleta especificas.
Estima-se que semanalmente, no presente periodo, foram coletados em torno de 1.500 kg. O
valor foi estimado porque apenas uma das associagdes possui balanca para a pesagem.

Neste periodo também estavam sendo realizadas na UFSM diversas obras civis, como,
por exemplo, o Centro de Convencgdes, a Biblioteca do CCSH, os prédios para o Curso de
Odontologia e, para o Departamento de Controle Académico (DERCA), dentre outros. A
coordenacio da COMPLANA entrava em contato com os responsaveis pela referida
construcdo buscando identificar a existéncia de residuos reciclaveis, que pudessen ser
destinados as Associacdes. Ajustadas condigdes, a coleta era realizada. A coleta nestes locais
objetivou oportunizar maior acesso aos residuos reciclaveis as Associagdes, aumentando,
assim as possibilidades de ganhos financeiro para as mesmas. Cabe ressaltar que o contrato da
edificacdo previa, que a responsabilidade pela destinagdo era da empresa contratada, porém o
encaminhamento as asssociagdes era uma forma de tornar este recolhimento solidario.

Diversos passivos ambientais foram identificados e descartados, como, por exemplo,
oito toneladas de disquetes virgens, quatro toneladas de pasta suspensas incompativeis com os
arquivos existentes na Institui¢do, vinte e quatro toneladas de residuos metélicos acumulados



a céu aberto. A cultura do deposito a céu aberto ¢ uma realidade na Instituicdo, em especial
restos de construcdo, mobilidrios e equipamentos inserviveis.

4.3 A¢des de Sensibilizacdo da Comunidade Académica

A sensibilizacdo da comunidade ¢ a parte mais dificil do processo, pois € necessario
aplicar diversas estratégias afim de informar, esclarecer e comprometer os diferentes publicos
com a coleta seletiva. Pelo fato de exigir mudanca de postura, de procedimentos e de
compartamento, resisténcias aconteceram e, foi necessario neutraliza-las, tanto quanto
possivel, as quais sdo descritas a seguir. As agdes buscaram também valorizar o trabalho das
Associagdes perante a Comunidade Académica, de tal forma que passassem a associar que o
residuo separado corretamente contribui para a manuten¢do de muitas familias, cujo este € o
unico trabalho que lhes possibilita o suprimento. Acreditou-se e acredita-se que a informacao
envolve e contribui para o aumento da adesdo a Coleta Seletiva Solidaria. Assim, diversas
acoes e atividades de sensibilizacdo foram desenvolvidas e, acredita-se que ainda muitas
podem ser acrescentadas a este conjunto. Destacam-se:

a) Reunides com os diversos setores que compdem a UFSM: nestes encontros realizavam-se
conversas com o0s setores e segmentos da UFSM (reitoria, cursos, departamentos, pro-
reitorias, bibliotecas, restaurantes, moradia estudantil, unidades de apoio, centros, imprensa
universitaria, salas de aula e demais unidades de apoio). Nestas atividades apresentavam-se os
tipos de residuos, a forma de separacdo, cartazes para identificacdo dos locais de descarte e
dos residuos, website da Coleta e outras informagdes relacionadas. Além de disponibilizar
espago para perguntas e esclarecimentos;

b) Reunides com terceirizados e prestadores de servigos: a estratégia era idéntica a das
reunioes com os membros efetivos da UFSM;

¢) Intervencdes em locais de circulagdo como, por exemplo, nos restaurantes universitarios.
Realizou-se em diversas oportunidades, a blitz da separag@o nos restaurantes universitarios (I,
IT e Centro) com objetivo de demonstrar aos usarios a separacdo correta dos residuos nas
refeicdes (café da manhd, almoco e jantar) e para ressaltar a importdncia da destinagdo
correta, tanto no aspecto ambiental quanto social;

d) Palestras em eventos académicos ou organizadas com o objetivo especifico para informar
sobre a coleta seletiva e suas estratégias;

e) Participagdo em eventos de boas vindas aos novos servidores, docentes e alunos: por
ocasido do ingresso nos quadros na UFSM, os responsdveis destinavam-se um espago para
apresentagdo do funcionamento da Coleta Seletiva Solidaria;

f) Participagdo em eventos organizados pela Instituicdo destinados aos alunos do ensino
médio e/ou fundamental, como a montagem de uma Central de Triagem de Residuos no
Descubra 2016 — esta acdo contou com a participacdo das Associagdes habilitadas, pois
também foi realizada a coleta seletiva no evento. A Central possuia uma mesa separadora, na
qual os residuos coletados, imediatamente iam sendo segregados, conforme o tipo e na
presenca dos visitantes. Foi também mostrado o enfardamento dos residuos que se destinam a
venda. Nesta a¢do, as escolas de ensino médio das mais diferentes cidades do estado do RS e
de SC que compareceram, conheceram o trabalho das Associagdes, interagiram com o0s
associados comprovando a importancia da separagdo de residuos;

g) Reunides, encontros e atividades diversas com pequenos grupos ou setores para
esclarecimento de procedimentos, responder questionamentos e/ou solucionar problemas
especificos. Organizou-se o Concurso Equipe 5% (cinco estrelas) — para quebrar a resisténcia

dos colaboradores da equipe do RU I. O concurso constou de cinco inspecdes aleatorias nos



trés diferentes coletores existentes em cada setor do restaurante. No caso de ndo haver
residuos misturados, a equipe ganhava uma estrela. Ao término, a que conseguisse cinco
estrelas ganharia um prémio. A motivagdo foi tamanha que premiou-se também as equipes
que alcancaram quatro estrelas. Os prémios foram sacolas confeccionadas com lonas de
banner doadas pelo Projeto RElona, agdo extensionista da UFSM.

h) Acompanhamento e participagdo na adequacdo dos espagos a coleta seletiva (salas de aula,
corredores, hall, laboratorios, areas externas e outros): distribui¢ao de coletores, contéineres ¢
cartazes de identificagdo. Sempre que solicita a Comissdo compareceu para colaborar com o
setor solicitante;

1) Participagdo ativa da coordenagdo no processo de coleta semanal dos residuos reciclaveis e
em todas as agdes relacionadas a coleta seletiva. Esta acdo constou da participagdo no
caminhdo com o grupo da coleta, ou seja, a realizagdo a coleta propriamente dita;

j) Acdes interativas e exposi¢des direcionadas a comunidade académica — ao completar um
ano da coleta na instituicdo e j& com um caminhdo exclusivo foi montada uma exposi¢ao na
entrada do RU I com produtos confeccionados com residuos; apresentagdo de material
informativo sobre o impacto dos residuos descartados de forma inadequada; além da montage
de um jogo interativo de perguntas e respostas versando sobre a coleta, os tipos de residuos
destinados aos usudrios do restaurante. O objetivo além de de marcar a data, foi ampliar a
mobiliza¢do da comunidade académica e a interacdo com as associagdes presentes ao evento.

4.4 Acdes complementares a coleta seletiva

O monitoramento dos residuos descartados nos contéineres demonstrou que apesar do
volume de reciclaveis ter aumentado consideravelmente, a mistura continuava sendo uma
realidade. Encontravam-se residuos recicldveis nos contéineres pretos e rejeitos nos
contéineres verdes e vice versa, assim como, outros materiais que requeriam destinagao
especifica. Fez-se necessario entdo, ofertar alternativas para o descarte de outros tipos de
residuos, as quais foram denominadas de acdes complelementares. Estas agdes constaram da
implantagdo de pontos de entrega voluntaria (PEVs) com objetivo de oferecer aos membros
da comunidade académica e também a comunidade em geral, alternativas para o descarte de
6leo de fritura usado, residuos eletroeletronicos, banners e esponjas de louca evitando assim,
que a destinag¢do incorreta comprometesse a coleta seletiva. A destinacdo dos residuos em
questdo foi construida a partir de parcerias da COMPLANA com empresas especializadas e
projetos, sem Onus para a Institui¢do. Os residuos descartados nos PEVs tiveram como
destino, as alternativas descritas no Quadro 1:

Residuos Parceria Destinac¢io
Eletroeletronicos Empresa Quimea Solugdes | Desmontagem, recuperagdo de pegas e
Ambientais constituintes e reciclagem.

Oleo de fritura usado | Empresa Recoleo Fabricacdo de biodiesel.

Banner de lona Projeto RElona UFSM Confecgdo de sacolas, estojos e outros objetos.

Banner de papel Desmontagem: papel (Coleta Seletiva Solidaria
UFSM); perfil plastico: reuso na Grafica da
UFSM.

Bitucas de cigarro Projeto Rede Bituca UFSM Disposi¢éo em aterro e testes para confecgdo de
papel.

Esponjas de louca Empresa Fan Turismo Envio para o fabricante Scoth Britte.

Quadro 1. Relagdo de A¢des Complementares a Coleta Seletiva

Fonte: Os autores



A localizagdo dos pontos de entrega voluntaria (PEVs) foram informados no website
da Coleta Seletiva Solidaria, de forma a auxiliar a comunidade a identifica-los. As bolsistas da
COMPLANA receberam a atribuicdo de monitorar os PEVs, de forma a identificar a
necessidade de coleta e realizar o contato com as empresas e/ou os projetos para a efetivagdo
da mesma.

4.5 Compostagem dos residuos organicos

Em dezembro de 2016, por ocasido do inicio da operacdo da unidade de compostagem
do Colégio Politécnico (UFSM), os residuos organicos gerados pelas lancherias e pela
Unidade de Educacdo Infantil Ipé Amarelo passaram a ser encaminhados a este local. Os
residuos dos restaurantes universitarios, em virtude de haver uma licitagdo em vigor, que
permite que sejam encaminhados para ra¢do animal, ficaram fora do presente processo, ou
seja, ndo foram destinados a compostagem.

Diariamente, de segunda a sexta feira, na parte da tarde, a coleta em quatorze pontos
estabelecidos foi realizada em regime de revezamento, pelas bolsistas e pelos auxiliares da
coleta (funciondrios cedidos pelo Setor de Paisagismo). O setor de transporte da UFSM cedeu
uma camionete com motorista para o trabalho. A rota e a localizagdo dos pontos de coleta
instalados constam na Figura 3. As informacde da figura também foram disponibilizadas a
comunidade académica no website da Coleta Seletiva Solidaria UFSM (UFSM, 2017).
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Figura 3. Rota e Localizagdo dos pontos de coleta de residuos organicos na UFSM

Fonte: UFSM, 2017

Cada unidade participante recebeu um conjunto de baldes plésticos para o
acondicionamento dos residuos gerados. A cada coleta, os baldes cheios eram substituidos por
vazios. Os residuos recomendados a compostagem sdo: cascas de vegetais e ovos, folhas,
sobras de frutas, p6 de café, erva mate, resto de poda, principalmente. Recomendou-se nao
misturar residuos de carne, derivados de leite, cascas e frutas acidas, comidas temperadas,
gorduras, sangue, pois comprometem o processo, além de entrarem em decomposi¢dao
produzindo mau cheiro.

Ao término da rota, o material organico era levado a unidade de compostagem. Os
residuos eram espalhados no local indicado, apos o procedimento, o material era coberto com
folhas secas. Neste periodo, também passaram a ser recolhidos, os residuos de limpeza de
calhas e telhados, composto principalmente por folhas secas ou em decomposi¢do. O



composto organico resultante da compostagem, ap6s quarenta e cinco a sessenta dias,
destinava-se para o setor de fruticultura da UFSM. Estima-se, pelo nimero e volume dos
baldes que, diariamente, a coleta no periodo em questdo, a compostagem evitou que fossem
enviados aos contéineres de rejeitos, cerca de 150 kg de sobras de alimentos — semanalmente,
representa 750 kg. Os residuos organicos ndo encaminhados & compostagem continuaram
sendo enviados a coleta municipal, ou seja, gerenciados como rejeitos.

No periodo que antecedeu o envio dos residuos organicos a compostagem, se verificava
que a condicdo nos conteineres de rejeitos (pretos ou cinzas) era bastante desfavoravel: mau
cheiro, vazamento de liquidos, ocorréncia de animais em busca de alimento e presence de
vetores como, ratos, baratas, além das avarias frequentes no basculamento, principalmente
quebra, pois ficavam muito pesados devido o alto teor de umidade. A redu¢do da quantidade
de residuos organicos trouxe condi¢des mais favordveis também, ao entorno dos contéineres.
Resultados ainda mais favoraveis serdo alcangados, quando a compostagem for estendida a
todos os pontos de geragdo de residuos organicos, em especial as Casas de Estudantes.

4.6 Acdes de Ampliagdo da Coleta Seletiva Solidéria

A Coleta Seletiva Solidaria no periodo descrito neste artigo, além da preocupacdo de
destinar as Associagdes, os residuos reciclaveis gerados nas atividades da UFSM, buscou
estender as agdes a novos locais. Alinharam-se a esta a¢gdo no Campus Sede, as agéncias
bancarias, algumas lojas do Centro Comercial existente, as empresas que realizavam obras
civis ou instalagdes, as lancherias e restaurantes particulares. A partir do final de 2016, a
coleta foi estendida também as festas académicas realizadas no Centro de Eventos da UFSM.
Os cursos ao agendarem a festa, firmavam contrato com a coordenagdo do Centro que incluia
a destinagdo dos residuos reciclaveis as Associa¢des habilitadas. Esta exigéncia facilitou
muito a adesdo, por parte dos promotores das festas, pois anteriormente os residuos eram
destinados a particulares que negociavam a retirada e a venda dos mesmos, sendo uma parte
era repassada para custear algumas despesas, como limpeza do local — situacdo conflitante
com Decreto 5940/2006.

No primeiro semestre de 2017, foram destinados a reciclagem, 1.262 kg de latinhas de
aluminio. Considerando que o aluminio ¢ um dos residuos com maior valorizagdo financeira,
esta acdo proporcionou um ganho importante aos associados. A coleta nestes eventos era feita
de madrugada, ou seja, ao término da festa, exigindo desta forma, a organizagdo de uma
logistica especial. Fez-se necessario entdo, ajustar a escala no setor de Transporte da UFSM
para a disponibilizagdo de motorista e veiculo para buscar os associados em suas residéncias,
pois no horério necessario, ndo havia transporte coletivo.

O residuo coletado nas festas além das latinhas de aluminio, era composto também por
plastico e papeldo que ficavam acondicionados em grandes sacos de rafia, conhecidos como
bags. Os bags ficavam armazenados em um galpao cedido até completar a carga do caminhdo
para posterior encaminhamento a empresa compradora. A negociacdo do preco, a venda do
material e a divisdo do valor arrecadado eram acompanhadas pela coordenacdo da
COMPLANA.

O fato da coleta ser da UFSM e ter o acompanhamento da Comissdo refletiu-se
positivamente, inclusive no tratamento dispensado e no preco pago pelo material as
Associagdes. Os valores pagos passaram a ser maiores praticados no mercado local.
Compreende-se que este resultado reflete a valorizagdo do trabalho dos selecionadores,
objetivo previsto pela coleta seletiva solidaria.



5. Consideracoes Finais

A implantacdo da Coleta Seletiva Solidaria na UFSM ¢ mais do que o cumprimento de
uma determinacdo legal, representa um passo em direcdo a sustentabilidade. As
universidades, como outros empreendimentos sdo responsaveis pela destinacdo adequada dos
residuos que geram. Porém, a responsabilidade das instituicdes de ensino ¢ maior ¢ mais
ampla e, ndo se limita apenas a questdo ambiental, mas a forma¢do de cidaddos mais
conscientes.

O papel socioambiental das universidades impde um compromisso maior — induzir a
mudanga de postura da sociedade para um modelo menos destrutivo, mais responsavel e mais
comprometido com o coletivo. As universidades, como centros formadores de profissionais
que sdo, necessitam ser referéncia e exemplo positivo para as comunidades em que estdo
inseridas. Essa exigéncia impde que as praticas desenvolvidas sejam coerentes com seus
propdsitos, ou seja, as universidades devem praticar o dito: Faga o que eu digo e faca o que eu
faco.

Os resultados alcancados foram expressivos, apesar do curto espago de tempo a que se
refere o presente relato, dezoito meses, € demonstram que a coleta seletiva, mesmo sendo um
processo complexo e trabalhoso, é possivel, necessaria e irreversivel. E essencial a
intenficacdo das agdes de sensibilizagdo para melhoria da separacdo e amplia¢do de pontos de
coleta, tanto de reciclaveis quanto de residuos organicos. Entende-se que a estrutura da Coleta
Seletiva Solidaria na UFSM contempla uma diversidade de ag¢des que possibilitara
futuramente, o inicio da estruturagcdo de um sistema de gestdo ambiental para a Institui¢do.

A colaboracdo individual de muitas pessoas e de alguns setores possibilitou as
conquistas relatadas. Acredita-se que em muito, contagiados pela paixdo e dedica¢do da
coordenacdo do processo e dos participantes diretos, apesar das deficiéncias de infraestrutura
e de pessoal existentes na Instituicdo, que atingem desde a realizagdo da coleta, ao
descarregamento do caminhdo, a limpeza de conteineres e as agdes de gestdo propriamente
ditas, como, por exemplo, inexisténcia de espaco fisico para a Comissdo, de pessoal de apoio
adminstrativo, além de recursos financeiros especificos para a area ambiental.

A coleta seletiva ¢ uma parte do gerencimento de residuos e da gestdo ambiental. Para
que os propdsitos da gestdo ambiental sejam alcancados na UFSM ¢ essencial que seja criado
um setor especifico com infraestrutura fisica, de pessoal e com recursos financeiros. O
processo de gestdo necessita ser institucionalizado, dependente cada vez menos de entregas
pessoais, colaboragdes individuais e cooperagdes setoriais. Organizagdes que visam a
sustentabilidade incluem a gestdo ambiental como politica institucional, a qual deve permear
todas as agdes e todas areas.
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