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DESAFIOS DO GERENCIAMENTO SUSTENTAVEL DOS RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS NO MUNICIPIO DE CANDOI/PR

1 INTRODUCAO

A manutencdo da integridade do nosso planeta, a conservacdo dos recursos naturais
como fonte de exploracdo e os residuos gerados apds o consumo, deixaram de ser uma
preocupacdo apenas dos ambientalistas, para ser tratada como pauta mundial de atengéo
envolvendo todas as esferas da sociedade, empresas, governos, entidades ndo governamentais,
consumidores e toda sociedade.

Segundo Gladwin, Kennelly & Krause (1995) o que os autores chamam de crise
epistemoldgica, separando a humanidade da natureza, vivendo um momento de completo
desapego ao mundo natural. Neste contexto, os autores fazem a proposi¢do dos principais
requisitos e significados de desenvolvimento sustentavel. Apesar do trabalho promissor
emergente de estudiosos associados ao Grupo de Interesse das Organizacfes e do Meio
Ambiente da Academia, a maioria das teorias e pesquisas de gestdo continuam, como se as
organizagdes ndo possuissem bases biofisicas.

Entre os diversos problemas ambientais existentes no planeta, de acordo com
Nascimento (2013), os residuos solidos urbanos e seus efeitos negativos tanto para a natureza
quanto para os seres humanos, sdo 0s que mais preocupam o0s gestores, tanto de paises pobres
quanto de desenvolvidos.

Elkington (2012) foi o primeiro autor a propor um modelo cientifico de sustentabilidade,
com base em 03 pilares (triple bottom line) para servir de base de implantacdo para as
organizacgdes. Seguido pelos estudos de Munck (2013) através da descricdo de um Framework
capaz de medir o desenvolvimento sustentdvel nas organizacbes e para servir de pilar
estratégico de tomada de decisdo com relagdo ao avanco das organiza¢des neste caminho em
busca da sustentabilidade organizacional.

Stefano e Teixeira (2014) citam Sachs (2008) onde afirma que a utilizacdo dos recursos
naturais visa atender as necessidades da sociedade, com o compromisso de manter o
atendimento das necessidades das geracdes futuras, propondo uma mudanca nas atitudes de
gestdo responsaveis com o desenvolvimento socioecondmico em consonancia com o ambiental
e 0 organizacional.

Para Gladwin et al. (1995, p.1) de acordo com o Banco Mundial, "a conquista de um
desenvolvimento sustentado e equitativo continua a ser o maior desafio para a raca humana".
Alerta que as transformacdes devem ser enfrentadas e implementadas com urgéncia sob a
perspectiva que pode ndo ter tempo necessario para que as mudancgas garantam a continuidade
das geragdes futuras com seguranca.

No Brasil, de acordo com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2013),
cerca de 74% dos municipios brasileiros destinam seus residuos a céu aberto, contaminando
com isso 0 ar, a agua, o solo, e gerando inUmeros problemas ambientais, sociais e afetando toda
a sociedade.

Este relato de gestdo focara os aspectos relacionados com a situacdo problema dos
residuos sélidos urbanos, em analise com relacdo a teoria proposta por John Elkington (2012),
“Triple Boton Line”, para compreender os aspectos econdmicos, sociais ¢ ambientais, na
solucdo encontrada pelo municipio de Candoi/PR.

A aprovacdo da lei federal 12.305/10, essa Lei impde responsabilidades
compartilhadas para todos os envolvidos na geracdo de residuos, incluindo os fabricantes,
varejistas, catadores de reciclaveis e os cidaddo enquanto consumidores (BRASIL, 2010). Entre
as exigéncias da Lei, destaca-se a obrigacéo dos estados federados elaborarem planos estaduais
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de gerenciamento de residuos solidos, atividade até entdo desenvolvida somente pelos
municipios (BRASIL, 2010). A partir deste cenério o problema de pesquisa é: como 0
municipio de Candoi no interior do Parana implementou a lei?

Esse relato tem como objetivo principal compreender a solugdo encontrada pelo
municipio para a adequacédo e implantacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS),
por meio da Lei 12.305/10, dentro da perspectiva temporal 2010 a 2018 e utilizando na analise
o tripé: financeiro (prosperidade econdmica), ambiental (escassez de recursos renovaveis) e
social (condicdes de vida justa), adaptado de Elkington (2012).

Para Ferreira (2018) E fundamental entender o comportamento do municipio, frente as
possiveis mudancas ocorridas no periodo para adequacdo as exigéncias da PNRS, alicercadas
por pressOes tanto da sociedade quanto das autoridades judiciarias, para que Servicos
relacionados aos residuos sélidos sejam efetuados com maiores niveis de eficiéncia.

2 CONTEXTO INVESTIGADO

O relato investiga a adequacdo da gestdo de residuos sélidos, no municipio de
Candoi/PR, localizado no centro-sul paranaense, que possui uma populacao estimada em torno
de 15.000 habitantes (CANDOI, 2018), gerando segundo os dados levantados junto a secretaria
do Meio Ambiente em torno de 1,7 mil toneladas de residuos solidos ambientais. Utiliza um
sistema misto de gerenciamento, sendo: coleta e transporte até o local de transbordo pela
administracdo municipal e a partir desse local contratada empresa terceirada para o destino final
dos residuos.

O local de disposi¢do dos RSU no municipio, denominado “esta¢do de transbordo”,
ocupa uma area de aproximadamente 2000 m2. Para funcionamento desse local como estacdo,
foi necessario licenciamento ambiental e autorizacdo do IAP, através da Licenca Ambiental
Simplificada (LAS) n° 1220/2103 (CANDOI, 2018).

Essa area é totalmente cercada, impedindo o acesso de pessoas e animais. Além disso,
tem placa informativa do local, com a seguinte inscri¢do “Estacdo Municipal de Transbordo de
Residuos Sélidos, Proibido Jogar Lixo, Sujeita A Multa E Penalidades, é expressamente
proibido a deposicdo de qualquer tipo de material sem prévia autorizacdo neste local”, bem
como os contatos da secretaria de Meio Ambiente Municipal. Os portdes de acesso sdo
permanentemente fechados com cadeados e reabertos pelas equipes de coletores a cada vez que
chegam para depositarem a coleta de residuos.

o
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Fiu 1 - Contgineres para disposicao de RSU em Cand6i/PR



* Fonte: Ferreira (2018)

Os caminhdes depositam os RSU diretamente nos contéineres, figura 1, os quais ficam
protegidos por uma estrutura de concreto, com cobertura de telhas de fibrocimento. Quando ha
vazamento de residuos fora do contéiner um funcionario da prefeitura, com méaquina ou
manualmente, recoloca os residuos nos locais devidos.

Nesse mesmo local, até a mudanca para o sistema de transbordo, funcionava o lixdo a
céu aberto. Foram feitos, de acordo com a Secretaria de Meio Ambiente de Candoi/PR,
inimeras acOes no sentido de recuperacdo da &rea degradada, como remocdo do montante de
residuos depositados para o aterro sanitario contratado.

A empresa contratada, a partir de processo licitatdrio, para disposicdo dos residuos
solidos de Candoi/PR, é a Sabia Ecoldgico, possui aterro sanitario ambiental localizado na
cidade de Nova Esperanca do Sudoeste, distante 220 km. De acordo com a Secretaria Municipal
de Meio Ambiente de Cand6i-PR (2018), técnicos da Prefeitura de Cando6i/PR, frequentemente
visitam as instalagcdes do aterro sanitéario, além de acompanhamento da vigéncia das licencas
ambientais requeridas para operagéo.

Para Almeida e Gomes (2018, p. 167) que um ponto de convergéncia para aprovagao
da lei de residuos solidos “...a inclusdo dos catadores no processo de gestdo, entretanto, longe
de serem unissonos, esses atores apresentavam crencas bastante divergentes...” com a dispensa
de licitacdo para contratacdo de cooperativas.

A prefeitura analisada incentiva a Cooperativa de Catadores, cedendo um barracdo de
aproximadamente 250 m?, sendo a responsavel pelo pagamento da &gua e da luz do local,
forneceu os carrinhos de coleta e uma prensa compactacdo dos materiais, em contrapartida a
associagdo ¢ encarregada de coletar os residuos que podem ser reciclados.

No més de julho de 2018 a cooperativa contava com 08 associados que se revezam na
coleta e separacdo dos residuos reciclaveis, os materiais ap0s a separacdo e presa S&o
comercializados junto a empresa do municipio e toda a renda conquistada com a venda dos
reciclaveis é dividida entre os associados. Em entrevista com o presidente da associacéo e
catador “ele enaltece a melhoria de condigdes de trabalho e aumento significativo com relagao
ao preco de venda, que chega a até 40% maior que antes da cooperativa, dos materiais separados
e em volume maior”.

3 DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA

Para elaboracdo deste diagnostico foi realizada uma pesquisa bibliografica de natureza
exploratério-descritiva, trata-se de um estudo de caso Unico (Yin, 2011). Quanto a abordagem
foi utilizado o método qualitativo, por meio desse tipo de abordagem, pretende-se compreender
as experiéncias, atitudes e opinides de parte dos atores envolvidos nas gestGes municipais que
independentemente do porte do municipio, devem cumprir os requisitos da Lei, sob pena de
san¢Oes judiciais, caso a Lei de residuos seja negligenciada (Creswell, 2010).

A abordagem qualitativa, para Gil (2008), considera que ha relacdo entre a realidade e
0 sujeito, ou seja, uma ligacao entre a objetividade e subjetividade do sujeito, desse modo dar
VOz a esses sujeitos que cotidianamente buscam solugdes ambientais em suas cidades, sera
fundamental para os propésitos deste estudo.

O levantamento de dados disponiveis no site da prefeitura e realizacdo de entrevista pré-
estruturada, com o secretario de Meio Ambiente do municipio e sua equipe de gestdo.

Foram um total de 04 questionarios divididos em:

- a caracterizacao da equipe, contando com 09 questdes, de forma resumida apresentados os
resultados a partir da mensuracéo dos dados contatou que a equipe esté constituida de 01 mulher
e 03 homes com idade que variam de 31 a mais de 45 anos, com formacdo direta na area

3



ambiental mesclada com mestrado em fisica, especializacdo em gestdo ambiental e graduacéao
em agropecuaria, geografia e gestdo publica municipal e ensino médio. Pessoas com
experiéncia de mais 75 % dos gestores com mais de 10 anos de atuagéo junto a prefeitura e na
area ambiental 10, 5, 2 e 1 ano de experiéncia direta na area. Sendo que apenas um colaborador
atuou com servigos de licenciamento ambiental antes de participar da equipe da prefeitura;

- 11 questdes sobre a aplicacdo das dimensdes ambiental, social e econdmico na gestdo de
residuos sélidos urbanos, sendo mensurado a partir das respostas, como justificativa para a atual
modelo de gestdo, ambientais pelo fato de ndo possuir um aterro sanitario no municipio,
destinacdo correta dos RSU, busca aumentar o volume de materiais reciclaveis e evitar
contaminacdo do meio ambiente. Os elementos sociais atendimento da area urbana e rural,
organizagéo e limpeza da cidade, retirada dos catadores do lix&o, renda para a cooperativa dos
catadores e dignidade aos trabalhadores e econdmicos destacando que o valor € suportado pelo
municipio e proporciona renda extra para os catadores.

Quanto as vantagens foram citadas enquadramento na legislacdo Ambiental, destinacéo
ambientalmente correta dos RSU, eliminacdo do lixdo a céu aberto, quadro de funcionarios
reduzido e facilidade de controle e manutencéo do sistema. A equipe de gestdo é unanime que
0 municipio esta aberto a novas formas de gestdo desde que desde que uma apresentem solucao
legal, ambientalmente correta e com maior viabilidade financeira e social. Com relagdo a
distribuicdo dos recursos sociais, econdmicos e ambientais, 02 entrevistados concordam que
sim a arrecadacdo da taxa de “lixo” da populagao e o restante sendo subsidiado pela prefeitura
enquanto que 02 entrevistados falam que necessita ampliar os investimentos veem necessidade
de fazer mais. Os entrevistados relatam que investimento modesto por parte dos governos
federais e estaduais, sendo que a lei preconiza a gestdo compartilhada. Apenas investiu 02 (dois)
caminhdes ja disponiveis e um terceiro em fase de licitacdo.

Os recursos sao provenientes da taxa de “lixo” cobrada e complementada com recursos
proprios do municipio, as principais dificuldades para o Municipio de Canddi gerir a questéo
dos residuos sélidos falta de colaboracdo da populacdo na separacdo do lixo reciclavel,
deficiéncia quanto ao numero de funcionarios na secretaria, dificuldade de gestdo dessas
pessoas e 0 contrato de licitacdo. A participacdo da comunidade é modesta se limitando a
reclamacdes e pequena adesao a separacdo e disponibilizacdo dos residuos. Existem campanha
de conscientizacdo via escolas e radio, mais ainda boa parte da populacdo desconhece a
destinacdo correta de RSU. A arrecadacdo da taxa representa cerca de 25% do total gasto com
a destinacdo dos RSU, como melhoria o0 aumento da separacéo do material reciclavel e transferir
a cobranca para a conta de luz j& que muitos moradores da zona rural ndo possuem agua
encanada auxiliaria a melhorar a arrecadacdo. Desde a implantacdo do plano municipal de
gerenciamento em 2012, ndo houveram discussbes e atualizacdes. Como sugestdo 0s
entrevistados corroboram em expandir a cobranca em todo o territorio do municipio, aumentar
os trabalhos com educacdo ambiental e implantacdo de consorcio municipal para o aterro
visando reducdo de custos.

A prefeitura coleta os residuos solidos urbanos e a cooperativa dos catadores fazem a
coleta seletiva junto as residéncias. Para manter o processo a prefeitura desembolsa
mensamente: R$ 38.000,00 para coleta e transporte, R$ 27.000,00 com a empresa terceirizada
para destinagdo final dos residuos e R$ 800,00 para a coleta seletiva. Sendo que recebe como
contribuicdo Taxa de Lixo mensal R$ 17.000,00.

Utilizado como fonte de diagnostico os resultados do questionario aplicado por Ferreira
(2018) junto a populacdo da cidade, onde foram recolhidos 205 questionarios em pesquisa
realizada em 2018. Segundo a pesquisa realizada apenas 25,12 % da populacdo esta contente
com o recebimento de informacBes do municipio sobre RSU, quanto em relacdo aos servicos
de RSU a populagdo respondeu que 70,61 % concorda totalmente ou parcialmente com o
servico prestado. Quanto a ag0es pessoais para sustentabilidade em RSU 57,35 avalia de forma
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positiva sua participacdo. Conhecimento sobre as politicas de RSU 62,7% desconhece as
politicas. Apenas 25,6 % da populacdo tem conhecimento sobre a¢Bes para educacdo ambiental.
Posicionamento sobre pagamento da taxa de lixo 58,05% da populagdo concorda com a forma
de cobranca.

4 INTERVENCAO PROPOSTA: MECANISMOS ADOTADOS PARA SOLUCIONAR
O PROBLEMA

Apresenta-se uma analise dos dados coletados em funcdo do Triple Botton Line,
adaptado de Elkington (2012), nas esferas econdmica, social e ambiental, conforme a figura 2
a seguir:

DCONOMCOS | SOOI AMDIENTAIS |

: ", b &
COOPTRATIV CESTRACAD
O CATADORES CORRETA

MOILIZAG AD
LT 1Y B PRESCHVACAD
EHXLITA COMUNIDADE AN R TAL

TAXA DE Ry
Tean

P AT LML RECUPERACLD
O CESTAD CRdAMTACAD ANTHGD LA

B TENTATNLIGAGE
PEGUIERA,
frarre ATEREG
C ORI A DY AART AR

FALTA D
MECURSOR

ARRECADATAD CLRL TR O

T R MECHCLAGEM BT ARCIA

CAFICLAL G
FROSESEE o EARAC LD B
BURCCHATRCO OORCIENTIRACAD RESIDUCS

/ - # F 5
[0 SOOI, AMRNNTAIS

Figura 2 — Analise de Diagndstico segundo o Triple Botton Line
Fonte: Elaborado pelos autores.

Para esta analise foi adaptado o grafico de Ichikawa, trazendo para a melhor
compreensdo 0s aspectos positivos parte de cima do eixo e as negativas na parte de baixo,
conforme os dados coletados no diagndstico.

Para Munck et al. (2012) as bases conceituais para a sustentabilidade organizacional
dependem do agir organizacional, em consonancia, com Machado-da-Silva e Gongalves (1999)
afirmam que a percepcdo dos tomadores de decisdo sobre escolhas estratégicas depende da
convergéncia entre as expectativas e o resultado efetivo das acfes organizacionais, 0 que pode
levar a tendéncia a inércia organizacional ou a predisposicdo ou mesmo a necessidade de
mudanca.

Os gestores podem variar em suas respostas as contingéncias, bem como as pressoes
institucionais, de acordo com suas percepcdes, preferéncias, valores, interesses e poder, fatores
estes que em nivel de acdo ganham forca e espaco em virtude da fraqueza do imperativo dos
sistemas. Sendo necessario instrumentos proposto pelos autores para medir essa eficacia do agir
social através da construcdo do Framework da Sustentabilidade Organizacional, que necessita
alinhar seus componentes em desenvolvimento continuo e equilibrado em ambientes internos e
externos a organizacdo, cumprindo seu papel de desenvolvimento sustentavel equilibrado e
social, alinhados a estratégia da organizacdo e 0s objetivos do desenvolvimento mundial
(Munck, 2013).



No entendimento de Blowfield (2013), as organiza¢des devem entender a relagdo de
seus propdsitos com a estreita ligagdo com os recursos limitados, para buscar desenvolver
praticas que possam reduzir e encontrar possibilidade de zerar o carbono para o seu consumo,
entdo preconiza uma transformacdo de forma radical nos nego6cios para atender ao
desenvolvimento sustentavel. Essa proposicdo de mudanca na sociedade deve ser assumida
pelos diversos atores entre eles esta o gestor publico que muitas vezes é a mola de propulsao
das mudancas com a Vvisdo estratégica para garantir uma perspectiva de futuro sustentavel.

De acordo com Quental et al (2011) a sustentabilidade necessita ser considerada como
um passo em direcdo a consiliéncia, uma tentativa de reunir estudiosos de diferentes origens e
disciplinas para criar uma tese integrada. Para a partir desse ponto delimitar os limites para sua
aplicacdo nas organizacfes. Com essa colaboracéo deixa clara a relagdo de todos os individuos
no processo, além dos gestores da secretaria de Meio Ambiente, deve envolver demais
secretarias como de Educacdo atuar através dos temas transversais a cultura da separacao dos
residuos reciclaveis, Industria e Comércio através do chamamento aos empresarios para sua
colaboracdo com base na separacéo e destinacdo correta de residuos e a Assessoria de Imprensa
para buscar formas de difundir junto a populagéo os trabalhos que est&o sendo realizados.

Como de acordo com a pesquisa realizada por Ferreira (2018) 58,05% dos pesquisados
concorda com a cobranca da taxa para a coleta e destinagdo dos RSU, deve ser debatido junto
a comunidade a forma de cobranga que alcance todos os beneficiados, podendo melhorar o
fluxo de recursos financeiros para a sustentabilidade do sistema, buscando o ponto de equilibrio
do sistema. Nessa linha de raciocinio a gestdo de Residuos Solidos Urbanos, deve ser
constantemente debatida e melhorada através da inclusdo de todos os atores envolvidos no
processo, poder publico, populacdo e empresas, no sentido de buscar solugdes viaveis para a
reducdo do impacto ambiental e economia de recursos.

5. RESULTADOS OBTIDOS E SUGESTOES

Adotar 0 modelo de gestdo organizacional proposto por Elkington (2012), de acordo
com o Triple Botton Line, para que a gestdo busque atender de forma integrada aos 03 pilares
propostos no modelo de sustentabilidade, econdémica, social e ambiental, entendo sua relagédo
de equilibrio necessaria para sua completa implementacéo.

Estudar o sistema consorciado para verificar a viabilidade de participacdo com o intuito
de alcancar a sustentabilidade econémica, conforme o Art. 45 da Lei 12.305/2010 estabelece
que: “os consorcios publicos constituidos, nos termos da Lei, com o objetivo de viabilizar a
descentralizacdo e a prestacdo de servicos publicos que envolvam residuos solidos, tém
prioridade na obtencdo dos incentivos instituidos pelo Governo Federal”. (BRASIL, 2010).
Amparado pelo Art. 42. do Plano de Gerenciamento de Residuos So6lidos do Municipio de
Canddéi (PGRSMC) que dispde que de conformidade com o disposto na Lei Federal n°. 11.445,
de 5 de janeiro de 2007, o Municipio podera participar, juntamente com 0s outros municipios,
de Consdrcio Intermunicipal para Gerenciamento Integrado e Sustentavel dos Residuos Sélidos
Urbanos, sob a forma de sociedade civil, sem fins lucrativos.

Estimular o desenvolvimento de competéncias para dar suporte a sustentabilidade
organizacional, preconizada para por Munck (2013) conforme modelo figura 3, as
competéncias servem para dar fundamentacdo e gerar a capacidade das organizacdes
desenvolverem-se sustentavelmente de acordo com o agir, social, econdémico e ambiental;



Figura 3 — Framework representativa do acontecimento da Sustentabilidade Organizacional
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Figura 3. Modelo Representativo da Realizacdo da Sustentabilidade Organizacional (MRS.org)
Fonte: Munck, L. (2013) Gestdo da sustentabilidade nas organizacGes: um novo agir frente a logica das
competéncias (pag. 78). Sdo Paulo: Cengage Learning.
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Desenvolver acGes para promover a disseminacdo da Politica Nacional de Residuos
Soélidos (PNRS), através da Lei 12.305/2010, essa Lei imp&e responsabilidades compartilhadas
para todos os envolvidos na geracdo de residuos, incluindo os fabricantes, varejistas, catadores
de reciclaveis e os cidaddo enquanto consumidores (BRASIL, 2010). Todos os geradores sdo
responsaveis pela separacéo e destinacdo correta dos residuos solidos urbanos. Como sugestédo
para administracdo municipal, por meio de treinamento continuo desenvolver as competéncias
individuais e organizacional, para os colaborares envolvidos no processo administrativo e
operacional.

6. CONTRIBUICAO TECNOLOGICA-SOCIAL

De acordo com todo o levantamento realizado tanto bibliografico como diagnéstico
pode-se afirmar que e o objetivo deste relato foi atendido, pois foi debatido e analisado a solucao
encontrada pelo municipio para a adequacao e implantacdo da Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), através da Lei 12.305/10, dentro da perspectiva temporal 2010 a 2018 e
utilizando na analise o tripé: financeiro (prosperidade econémica), ambiental (escassez de
recursos renovaveis) e social (condi¢oes de vida justa).

O municipio pesquisado atende ao disposto na lei, conforme o plano de gerenciamento
de residuos sélidos do municipio de Cand6i (PGRSMC), implementado pela lei municipal
1112/2011 porém a solugdo encontrada é onerosa aos cofres publicos. Atraves dos questionarios
aplicados, na visdo dos gestores que o responderam existe uma pequena participacdo dos demais
responsaveis instituidos pela lei, no processo de gestao dos residuos sélidos urbanos.

Foi possivel demonstrar que apesar de economicamente inviavel estd cumprindo sua
fungdo social, desenvolvendo a cooperativa de catadores, fornecendo instrumentos para
obtencdo de renda e resgate da dignidade dos catadores do municipio. A prefeitura arca com
recursos financeiros para atender ao disposto na lei sem repassar os custos a populagdo. Quanto



ao aspecto ambiental a solucdo esté atendendo a legislacéo e procura melhorar a cada dia, com
a conscientizacdo da populacéo a cerca da disposicao e separacdo dos RSU.

A partir deste estudo foi possivel entender a dindmica da aplicacéo da lei 12.305/10, no
municipio em questdo e demonstrar as vantagens e desvantagens do modelo adotado.
Verificado as limitagdes mesmo constando em lei a responsabilidade compartilhada os custos
e a gestdo recaem sobre o municipio, com discreta participacdo dos governos estaduais e
federais e também inexistente a participacao do setor Privado.

Neste recorte temporal foi possivel identificar o quanto a gestdo necessita do Triple
Boton Line, para justificar as acdes e desenvolver as competéncias necessarias para o
desenvolvimento da gestdo do problema que afeta o nosso planeta.

Este estudo possui limitagdes de estudo em se tratar de relatar e analisar apenas a solugéo
de um municipio e deve ser continuado por pesquisadores que desejam aprofundar estudo a
partir de um tema de extrema relevancia para a sociedade.

Para Sachs (2008) ndo existe a possibilidade de desenvolvimento ecoldgico, onde existe
desigualdade social e nos leva a refletir o papel da politica como o grande integrador,
demonstrando caminhos que podem ndo seguir a industrializacdo do restante do mundo e
procurar um caminho alternativo através do pleno emprego de capacidades para a geracao de
renda atraves de servicos e de uma economia que valorize as vocagdes locais em consonancia
com a preservacao ambiental.
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