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ANALISE DAS DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE EM EMPRESAS DO
AGRONEGOCIO

1. INTRODUCAO

No século XVIII, ocorreu uma transformacdo na capacidade produtiva humana, a
Revolucdo Industrial, que teve seu inicio na Inglaterra e rapidamente se espalhou por outros
recantos do planeta, promovendo crescimento econdmico e maior geragao de riquezas.

De acordo com Dias (2006, p.6) o processo de industrializacdo fez surgir diversos
problemas ambientais, tais como: “[...] alta concentragdo populacional, devido a urbanizagao
acelerada; consumo excessivo de recursos naturais, sendo alguns nédo renovaveis (petréleo e
carvao mineral, por exemplo); contaminacao do ar, do solo, das 4dguas, e desflorestamento”. A
partir dessa concepc¢do emerge a necessidade do estudo da sustentabilidade do meio ambiente,
adequando o desenvolvimento social, ambiental e econémico.

O entendimento de sustentabilidade inicia-se a partir de dois conceitos fundamentais.
O primeiro, por meio da ecologia, na qual vislumbra a capacidade de resiliéncia dos
ecossistemas em face de agressdes causadas pelo homem, decorrente do uso abusivo dos
recursos naturais. O segundo, na economia, como adjetivo do desenvolvimento, perante a
percepcéo crescente de um padrdo de producgéo e consumo elevado. Ergue-se, assim, a nocao
de sustentabilidade sobre a percepcdo da finitude dos recursos naturais e sua gradativa e
perigosa deplecdo (NASCIMENTO, 2012).

Na logica, o sentido de sustentabilidade é a capacidade de se sustentar e se manter.
Caracteriza-la como um viés de atividades sustentaveis e que pode ser mantida para sempre, é
uma forma que pode se definir a sustentabilidade. Explorar os recursos naturais de forma
sustentavel proporcionard sua infinitude, ou seja, ndo se esgotard nunca. Uma sociedade
sustentavel é aquela que ndo coloca em risco 0s elementos do meio ambiente.
Desenvolvimento sustentavel é aquele que melhora a qualidade da vida do homem na Terra
ao mesmo tempo em que respeita a capacidade de producdo dos ecossistemas nos quais
vivemos (MIKHAILOVA, 2004).

Para Callado (2005) as interacBes nos meios sociais e econdmicos fez com que
segmentos de mercado se modificassem ou readequassem, pois se viram na necessidade do
alinhamento entre questfes sociais, ambientais e econémicas. Por conseguinte, segundo o
autor, o agronegocio além de ganhar relevancia, tornando de um setor de exploracao
econbmica de propriedades rurais isoladas, para um amplo espectro de inter-relacdes e
interdependéncias produtivas, tecnolégicas e mercadoldgicas, tendo uma importante
responsabilidade na preservacdo do meio ambiente.

O agronegdcio brasileiro é um setor importante na economia, 0 que o torna um dos
maiores do mundo no segmento, gerando divisas, emprego e renda ao pais (PEREIRA, et al.,
2016). Algo que pode ser observado na producédo de grdos, € que a mesma chegou em torno
de 200,7 milhGes de toneladas em 2014/2015, ficando superior em 6,7% a obtida no periodo
anterior (MAPA, 2017). Para Assad, Martins e Pinto (2012) o sucesso do agronegocio no
Brasil deve-se a fatores como boa oferta de recursos naturais, cdmbio favoravel, aumento na
demanda por produtos agropecuarios, principalmente do mercado asiatico, aumento na
produtividade, incorporagdo de novas tecnologias, politica de financiamento e capacidade de
inovacao.

Souza e Morais (2012) afirmam que o agronegdécio esta alinhado a sustentabilidade,
pois envolve a¢des que vao ao encontro do conceito de desenvolvimento sustentavel. Segundo
os autores, a forma de produzir no solo, uso racional de defensivos agricolas, melhor
aproveitamento dos recursos hidricos, monitoramento dos niveis de contaminagdo, reducao

1



nas emissdes de gases na natureza, bem como a prioriza¢cdo do comércio e dos servigos da
populacédo local, sdo acBes em que se envolve questdes sociais, produtivas e ambientais.
Nesse sentido, Gregorio et al. (2015) afirmaram que diante dessa tendéncia, o setor deve
investir em processos que adotem estratégias ligadas aos conceitos de sustentabilidade, pois
segundo eles, é notavel a relacdo de sucesso nas organizagdes que inserem a gestdo ambiental
como forma de planejamento.

Desta forma, buscou-se responder neste artigo: as empresas ligadas ao agronegocio
estdo praticando a Sustentabilidade nas dimensdes ambiental, econdmica e social? Para tanto,
0 presente estudo analisou os Relatérios de Sustentabilidade de trés organizacdes que se
destacaram no agronegocio brasileiro, segundo o ranking Melhores & Maiores 2017 da
Revista Exame.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta secdo, sera apresentado os principais conceitos utilizados na sustentabilidade e
no agronegécio. Na primeira parte é contextualizo o Agroneg6cio, destacando sua
importancia para a economia brasileira e, na segunda parte, apresenta noc¢bes de
sustentabilidade voltadas para as organizacdes, na qual foi possivel escolher dimensdes
ambientais, econdmicas e sociais analisadas neste estudo.

2.1. Agronegocio

O agronegdcio, também denominado por agribusiness, faz referéncia ao contexto
socioespacial da producdo agropecudria, que inclui 0s servicos, as técnicas e 0s equipamentos
utilizados, seja de forma direta ou indiretamente. Essa cadeia de atividade envolve a propria
producdo agricola, que requer o desenvolvimento de maquinas agricolas, adubos e
fertilizantes, a aumentar a eficiéncia produtiva, e a industrializagcdo de produtos do campo
(ARAUJO, 2009).

Araujo (2009) conceitua agronegocio como uma evolucdo de praticas agricolas que
deixaram de ser apenas rurais e do setor primario, para uma complexidade de processos que
envolvem segmentos que sdo interdependentes e formam um todo, tais como: bens, servicos e
infraestruturas.

Atualmente, chega a cerca de 19 milhdes o numero de pessoas ocupadas no
agronegocio brasileiro, com destaque para o segmento primdrio (“‘dentro da porteira”), com
9,09 milhdes de trabalhadores ou quase metade do total. Agroindustria e servigos empregam,
respectivamente, 4,12 milhdes e 5,67 milhdes de pessoas (CEPEA, 2017).

De acordo com dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada —
Cepea (2017) e da Confederacao da Agricultura e Pecuéria do Brasil — CNA (2016), 2015 foi
considerado um ano ruim para a economia brasileira, com uma queda de 3,8% do Produto
Interno Bruto (PIB). Mesmo assim, segundo levantamento do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (2015), a agropecudria, foi uma exce¢do, apresentando um
crescimento substancial de 1,8% em relacdo a 2014. Tal desempenho é resultado de
investimentos em pesquisa, tecnologia e inovacdo. No mesmo periodo, os demais setores
tiveram queda, como é o caso da industria, com queda de 6,2% e dos servicos reducdo de
2,7%.

Ainda segundo o IBGE (2015), a Agropecuaria teve expansao de 13,4 %, a industria
cresceu 0,9 % e os Servicos (0,0 %) apresentaram estabilidade. As previsGes 2017 indicam
safra recorde de grdos, por volta de 233,0 milhdes de toneladas, sendo que em 2016 foi de



186,6 milhdes de toneladas. A produtividade da agricultura é a principal fonte de crescimento
neste ano, estando estimado um acréscimo de 20,0%.

Atualmente o Brasil € um dos paises que tem apresentado uma das maiores taxas de
crescimento da produtividade agropecuaria. Nos ultimos 30 anos a taxa média anual da
produtividade total dos fatores (PTF) foi de 3,5%, considerada uma taxa elevada. Esses
resultados mostram sem duvida que a tecnologia tem sido o principal fator a estimular o
crescimento da agricultura. Uma funcéo de producéo agropecuaria para o Brasil ajustada com
uma série de produto e insumos, mostrou que no periodo 1975 a 2015, 58,4% do crescimento
da producéo se deve a tecnologia, 15,1% a terra e 15,4% ao trabalho (GASQUES et al. 2012).

2.2. A Sustentabilidade e as Organizacdes

Houve diversos avangos no mundo, principalmente no decorrer das ultimas décadas,
no que concerne a ciéncia e a tecnologia. Com esses avangos, fez-se necessario o
discernimento sobre a correta utilizacdo dos recursos naturais, aliando assim o0s interesses
econémicos ao ambiental, vivendo-se numa sociedade justa, garantindo entéo as necessidades
das futuras geracdes.

Em 1987, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), através da Comissdo Mundial
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) elaborou um relatério chamado
Nosso Futuro Comum (conhecido também como Relatério Brundtland), em que o conceito de
desenvolvimento sustentavel é visto como aquele “que atende as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade das geracBes futuras de atenderem suas proprias
necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46).

A Comissdo Brundtland advertiu toda a comunidade internacional que pobreza e
desigualdade social sdo as principais promotoras de crises ecoldgicas e que a manutencdo dos
atuais padrbes de consumo dos recursos naturais coloca em risco todos os sistemas naturais.
Assim, o conceito de desenvolvimento sustentavel é entendido como uma diretriz para o
processo de mudanca, pautadas em equilibrio entre: a exploracdo dos recursos naturais; o
direcionamento dos investimentos; a orientacdo para o desenvolvimento tecnoldgico; e a
mudanca nas instituicdes (ONU, 2013).

Veiga (2008) esclarece que justamente devido as essas reflexdes, com o intento de
apurar as propostas firmadas na ECO-92, conhecida popularmente como “Agenda 217,
diversos paises decidiram, por intermédio da Comissdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(CDS) das Nacbes Unidas (ONU), construir indicadores de sustentabilidade, na qual
reuniram-se ONG’S, governos nacionais, institui¢des académicas, organizagdo do sistema das
Nacdes Unidas e especialistas de todo 0 mundo.

Para Sachs (2010), para conceituar o desenvolvimento sustentivel, é necessério o
entendimento do valor da natureza e a compreensdo da importancia da tecnologia para
desenvolver um meétodo de crescimento global compativel com o meio ambiente.

Segundo Romeiro (1999), o consumo de produtos vem de civilizagdes fundamentadas
na dependéncia de produtos da biomassa e, para garantir o futuro das proximas geragoes,
torna-se necessario uma invencdo de uma moderna civilizacdo de biomassa. PropGe ainda, a
ampla utilizagdo da ciéncia de ponta, adequando o uso de recursos da natureza respeitando o
meio ambiente.

Veiga (2008) afirma que caso haja combinacgéo entre trabalho social, capital produzido
e recursos naturais, a natureza jamais constituira um obstaculo para a expansdo econémica,
pois, entendendo e praticando de forma correta, a juncdo desses fatores acarretara com a
propria natureza se encarregando da substituicdo natural na biosfera. Isso aliado ao importante
avanco cientifico e tecnoldgico cooperando para tomada de medidas mitigadoras.



De acordo com a Unesco (2005), ha trés aspectos importantes de desenvolvimento
sustentavel que devem estar em equilibrio, sendo eles: a sociedade, a economia e 0 meio
ambiente. Neste mesmo pensamento, Bansal (2005) evidencia que uma organizagao alcanca o
desenvolvimento sustentavel quando associa aos seus métodos a eficiéncia econdmica,
equidade social e ambiental em seus resultados. A Tabela 1 apresenta como as organizagoes
podem alcancar o desenvolvimento sustentavel.

EFICIENCIA ECONOMICA

* lnovacdo
* Prosperidade
* Produtividade

RESPONSIBILIDADE AMBIENTAL EQUIDADE SOCIAL
* AlteracGes climaticas * Pobreza

* Uso da terra * Comunidade

* Qualidade e quantidade da dgua * Salde e bem estar

* Biodiversidade * Direitos humanos

* Uso responsével dos renovaveis e ndo renovaveis

Figura 1 — Dimensdes da Sustentabilidade.
Fonte: Bansal (2005), adaptado.

Para Bansal (2005), uma economia prospera, deve levar em consideracao a criacéo e
distribuicdo de bens e servicos, acarretando na melhoria do padréo de vida da sociedade. Para
tanto, € necessario mercados abertos, competitivos e internacionais que incentivam inovacéao,
eficiéncia e riqueza.

No tocante a integridade do meio ambiente, leva-se a reflexdo da capacidade
regenerativa ambiental limitada, advinda do consumo excessivo de recursos naturais e a
poluicdo do meio ambiente, levando ao comprometimento de recursos bésicos para a
existéncia dos seres humanos, como a agua, o ar e a comida. No entanto, o uso da tecnologia
na prevencdo sobressai aos métodos de controle da poluicdo (BANSAL, 2005).

Bansal (2005) ainda evidencia que é necessario uma avaliacdo e gerenciamento de
problemas no que concerne 0 meio ambiente, colocando em respaldo a responsabilidade
social. Isso permite que as organizacGes identifiquem problemas sociais, econémicos e
ambientais e respondam em conformidade, ocasionando uma eficiente gestdo de partes
interessadas, onde empresas respondem a individuos, organizacGes externas e até o ambiente
natural. Mediante esse entrelagcamento, e evidenciando de forma a agregar oS processos, a
gestdo de questdes sociais aumenta o vinculo entre organizagdes e sociedade, mesmo que se
diverge entre alguns stakeholders.

De acordo com Bansal e Roth (2000) as organizacdes podem entender por diferentes
conceitos de sustentabilidade. Algumas ndo distinguem sustentabilidade e meio ambiente,
outras incorporam a si como forma de estratégia para o seu desenvolvimento econdmico. Em
consoante, Barbieri (2011), frisa que as organizagdes incorporaram recentemente o
desenvolvimento sustentavel como um fator econdmico e estratégico, diferenciando-se das
outras, e utilizando disto como uma forma de estratégia organizacional.

O desenvolvimento sustentdvel deve alinhar as necessidades bésicas de cada
individuo, seja na atualidade ou no futuro. E para isso devem-se abandonar velhas praticas,

4



objetivando e direcionando a sociedade, incorporando a si as responsabilidades atuais
(BARBIERI, 2011).

As organizacOes sdo fundamentais neste sentido, pois estdo veementemente em
contato com a sociedade, e suas praticas podem influenciar as pessoas, de modo a se
conscientizarem e provocar a redugcdo dos impactos no ambiente. Uma organizagdo
comprometida com 0 meio ambiente e a sociedade, deve abandonar velhas préaticas e mudar o
seu caminho (BARBIERI, 2011).

As organizagdes sdo de extrema importancia no que tange o alinhamento dessas
questdes, pois seus resultados séo decorrentes de suas a¢bes. E com isso, Sachs (2010) aponta
que o desenvolvimento sustentavel requer empenho de todos os continentes, pois as acoes
partem de forma planetéria, onde se devam alinhar as diferentes ideologias aos interesses do
meio ambiente.

3. METODOLOGIA

Em conformidade com o objetivo proposto, este estudo pode ser qualificado como
pesquisa aplicada, pois busca a producdo de conhecimento especifico sobre a tematica
“Sustentabilidade em Organizagdes ligadas ao Agronegdcio”. A pesquisa aplicada € aquela
que busca agregar conhecimento direcionado a aplicacdo pratica de um determinado
procedimento ou técnica (GIL, 2010).

Quanto ao método de abordagem do problema, o estudo caracteriza-se como
qualitativo e descritivo, ja que a pesquisa envolvera a descricdo, compreensdo e interpretacdo
dos fatos ou acontecimentos com base na analise de suas particularidades. A busca por este
tipo de analise que envolve uma forma peculiar de investigacdo respalda-se em uma maneira
de encarar a pesquisa a honrar seu estilo indutivo, um foco no significado individual e na
importancia da compreenséo de situacdo adversas em sua complexidade (CRESWELL, 2010).

A analise foi realizada a partir da Pesquisa Documental. Bardin (2006, p. 40) define
analise documental como “uma operagdo ou um conjunto de operac¢des visando representar o
contetdo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado
ulterior a sua consulta e referenciacdo”. Para a autora esse tipo de andlise permite passar de
um documento priméario (estado bruto) para um documento secundario (que representa o
primeiro).

A coleta de dados se deu a partir dos Relatorios de Sustentabilidade (ou
Socioambientais) disponiveis nos sitios oficiais de 03 (trés) organizacGes, que, segundo a
edicdo 2017 dos Melhores & Maiores da Revista Exame, se destacaram no setor do
Agronegdcio, a saber: Klabin — destaque no setor “madeira e celulose”; C.Vale — Cooperativa
Agroindustrial — destaque no setor “Aves ¢ Suinos”; e Bunge — destaque no setor de
“Alimentos e Bioenergia” (EXAME, 2017).

A edicdo Melhores & Maiores 2017 da Revista Exame foi realizada a partir da analise
dos dados de mais de 3.000 empresas, além dos maiores grupos privados do pais que
publicaram demonstragdes contabeis no Diario Oficial dos estados até o dia 15 de maio de
2015. Também estdo incluidas as Empresas de porte significativo e bem conhecidas no
mercado, que ndo divulgam seus resultados, mas tiveram seu faturamento estimado pelos
analistas da revista.

Cabe ressaltar que foram selecionados o0s Relatérios mais recentes de cada
organizacéo, logo, na analise documental considerou-se as singularidades de cada deles. Por
fim, foram identificadas e analisadas as ag¢Oes das Organiza¢Oes mediante as dimensdes de
Sustentabilidade propostas por Bansal (2005).



4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Na analise da pesquisa foram identificados, nos sitios das organiza¢es do
agronegocio, os relatorios socioambientais atuais. Abaixo as caracteristicas do conteudo de
cada relatério, em torno das dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

4.1. Caracterizacao das Organizacgdes do Agronegdcio

4.1.1. Klabin

A Klabin foi a primeira empresa analisada, baseada em dados da revista Exame edicao
2017. Sendo uma das mais antigas empresas em atividade no Brasil do ramo de madeira e
celulose, a Klabin foi fundada em 1899 e hoje carrega o titulo de maior produtora de papéis
do pais.

Os produtos da Klabin sdo voltados, principalmente, as inddstrias dos segmentos de
alimentos (leite, carnes frigorificadas e frutas), satde e higiene pessoal, higiene e limpeza,
construcdo civil e eletroeletronicos. Além de atender o mercado brasileiro, onde € lider nos
segmentos em que atua, a empresa exporta seus produtos para mais de 60 paises de todos 0s
continentes (KLABIN, 2016).

No ano de 2016 a empresa inaugurou um empreendimento chamado “Projeto Puma”,
fruto de um investimento de 8,5 bilhdes de reais, na qual dobrou sua capacidade produtiva
para 2,2 bilhdes de ddlares, 15% mais do que em 2015. O lucro somou 886 milhdes de
dolares, um dos maiores do agronegécio no ano (KLABIN, 2016).

O relatorio Klabin (2016) reune informacBGes sobre o desempenho econdmico,
ambiental e social da companhia entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2016, apresentando
os temas mais relevantes como: compromisso com a sustentabilidade, geracdo de valor,
desenvolvimento das pessoas, inovacdo para a sustentabilidade, producdo e consumo
sustentavel, firmando um compromisso com seus acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores e a comunidade na qual atua a empresa.

De acordo com a empresa, a sustentabilidade é o alicerce da gestdo dos negdcios, e
mesmo com a instabilidade do mercado brasileiro, em 2016, registrou um crescimento de
16%, com um retorno de mais de R$ 300 milhdes em 2016.

Segundo a Klabin (2016), os esforgos vindos através da atencdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que estabelece prioridades e aspiracdes globais
até 2030, rendeu a empresa o titulo “Empresa Sustentavel do Ano” e “A Mais Sustentavel do
Setor de Papel e Celulose”. Sendo resultado de sua expansdo e investimentos, principalmente
em tecnologias e pesquisas que incluem a sustentabilidade. Com o Programa Matas Legais,
por exemplo, a empresa incentiva a recuperacdo dos remanescentes florestais nativos, a
silvicultura com metodos responsaveis, a agricultura organica, 0 ecoturismo e a conservacgao
do patrimdnio natural.

A Klabin é destaque como lider de mercado em diversos segmentos no Brasil,
comercializando papéis e cartbes para embalagens, embalagens de papeldo ondulado, sacos
industriais, celulose e madeiras em toras. Sua matéria prima € retirada de florestas cultivadas
com alto indice de preservacdo ao ameacado bioma mata atlantica, com 229 mil hectares de
florestas plantadas de pinus e eucaliptos, e 214 mil hectares de florestas nativas preservadas,
tendo 43% de sua area florestal destinada a preservacdo e manutencdo da biodiversidade
(KLABIN, 2016).

Dando relevancia aos seus stakeholders, a Klabin adota praticas sustentaveis de
melhoria, como o remanejo florestal, onde orienta produtores quanto ao uso sustentavel de
suas terras, cultivo responsavel e recuperacdo da floresta nativa. A empresa fortalece sua
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relagdo com a comunidade local, haja vista que ela tem interferéncia direta e indireta nas
comunidades, promovendo incrementos socioecondmicos atraves da distribuicdo de impostos
nos municipios em que atua, gerando empregos diretos e indiretos e programas
socioeducativos e socioambiental. Atua também no planejamento de propriedades
sustentaveis, incentivos a agricultura familiar, a permanéncia no campo e o0
empreendedorismo (KLABIN, 2016).

De acordo com Klabin (2016), a empresa tem uma importante participagdo em
discussbes e féruns realizados nas comunidades locais na qual atua. Seu conceito, no que
tange a sustentabilidade, permite a certificacdo desde 2013, a pequenos e médios produtores
independes, firmando um compromisso social e ambiental com padrdes respeitados no mundo
todo, propiciando o desenvolvimento de um mercado de maior valor agregado. Nas
comunidades onde esta presente, a Klabin desenvolve e apoia programas de saude, cultura,
educacao, esporte, lazer e meio ambiente, onde receberam investimentos de R$ 21,82 milhGes
em 2016.

Conforme Klabin (2016), a empresa é destaque em projetos e programas sociais, como
Programa Puma Pela Infancia, com foco na protecdo e prevencdo de abuso e da exploracdo
sexual; Programa de Apicultura, onde a empresa cede suas florestas para pequenos e médios
produtores rurais para que possam criar abelhas; Projeto Crescer que capacita 0S
colaboradores sobre questdes ambientais, salde, gestdo familiar, qualidade de vida e
crescimento profissional; Programa Caiubi, capacita professores com o objetivo de disseminar
conceitos de consciéncia ecoldgica; Programa Protetores Ambientais, com treinamentos
tedrico e pratico a estudantes do Ensino Fundamental sobre preservacdo da natureza,
legislacdo ambiental, aspectos da fauna e da flora locais, primeiros socorros, civismo, moral e
ética, para a formacdo de multiplicadores em educacdo ambiental; e, Programa Viver Bem
Sempre, com encontros para discussdo de temas ligados ao amadurecimento profissional,
esclarecimento de duvidas e orientacfes sobre aposentadoria.

A busca por desenvolvimento e a inovagdo na Klabin é uma de suas bases na busca da
sustentabilidade, buscando um modelo industrial sustentavel, com pesquisas voltadas ao
desenvolvimento de produtos com base nas melhores préticas, tais como sistema de gestdo
ambiental, certificacdo 1SO 14001 e amparo pela politica de sustentabilidade (mudancas
climaticas, matriz energética, reducdo das emissdes, uso racional da agua, gestdo de efluentes
e reaproveitamento de residuos) (KLABIN, 2016).

A Klabin ainda mantém atividades de Pesquisa Desenvolvimento e Inovacdo
(P&D+I), responsaveis pelo desenvolvimento e pelo aprimoramento de produtos voltados
para as necessidades de seus clientes e fabricados com base nas melhores préaticas (KLABIN,
2016).

4.1.2. C.Vale

A C. Vale, segunda organizacdo estudada com base na revista Exame 2017, € uma
cooperativa agroindustrial que possui uma importante participacdo na economia local onde
atua e é atualmente a 4° maior do agronegocio brasileiro.

A cooperativa foi fundada em 1963 e hoje conta 18.795 associados e 7.840
funcionarios. Registrou um crescimento substancial nos Gltimos anos, passando de um
faturamento industrial de pouco mais de R$ 390 milhdes em 2007 para um faturamento de R$
1,5 bilhdo em 2016. Em seu crescimento total, saltou de R$ 1,4 bilhdo em 2007 para R$ 6,8
bilhdes em 2016 (C.VALE, 2016).

A Cooperativa Vale é formada em sua maioria por pequenos e medios produtores
rurais, e iSso serve como um Viés para seus associados na negociagdo de insumos, propiciando
melhor credibilidade em suas negociagdes. Isso permite também que seus associados estejam
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agindo de forma sinérgica, pois os trabalhos como assisténcia de profissionais agronomos e
veterinarios levam aos produtores informacdes, através de cursos, palestras e treinamentos
mantendo-os sempre atualizados, além da diversificacdo das atividades, tornado uma
alternativa de renda para os associados através da producdo de frangos, leite, suinos, peixe e
mandioca (C.VALE 2016).

Segundo a C.Vale (2016), seus esforcos vao além do progresso com o produtor rural
diretamente, busca a qualificacdo dos filhos dos cooperados, mantendo um programa de
qualificacdo focado no empreendedorismo. Mantém uma estrutura propria para as esposas dos
cooperados, recebendo qualificagdo nas areas de formacdo pessoal, profissional, alimentacéo
e saude.

A cooperativa mantém uma estrutura formada por comités educativos, nucleos
femininos e jovens que apresentam sugestdes e reivindicagdes, que também fornece lideranca
para 0 sucesso da cooperativa. Gera empregos e tributos que torna um beneficio adicional
dessa estratégia, que em 2016 somou um valor de R$ 238 milhdes, em arrecadacdo, além
disso, a C.Vale auxilia na manutencdo de creches para filhos dos seus funcionarios e abre
oportunidade pra jovem aprendiz, filhos de cooperados (C.VALE 2016).

De acordo com a C.Vale (2016), a cooperativa ainda oferece beneficio de distribuicéo
das sobras, onde repassou aos associados R$ 36 milhdes entre sobras, juros e capital social
relativos ao ano de 2016. Nessa visdo social, a empresa também promove a integracao de
colaboradores portadores de deficiéncia, oportunizando e oferecendo a participagdo anual nos
resultados, e investe grande volume de recursos na prevencao de acidentes de trabalho.

A cooperativa estimula o servi¢co voluntario em favor de entidades assistenciais,
disponibiliza aos funcionarios uma associacdo com ampla area de lazer, para a pratica de
indmeras atividades esportivas e recreativas e destina recursos e investimentos em areas de
treinamentos através da Universidade Corporativa, que identifica as necessidades dos
associados e busca a qualificagdo dos mesmos.

Nesta cooperativa, 0 meio ambiente é visto como importante fator para se conseguir
bons niveis de rentabilidade, sendo de suma importancia o uso racional dos recursos naturais.
Na prética, a C.Vale mantém um conjunto de acdes que envolve associados e funcionérios da
cooperativa.

Segundo C.Vale (2016) a cooperativa mantém um programa de Utilizacdo Racional da
Agua, possuindo um sistema de tratamento de efluentes, assegurando a devolugdo da agua
dentro dos padrdes. Os funcionarios sdo orientados da necessidade d economia de dgua em
suas atividades. Em abatedouros, por exemplo, a cooperativa possui um comité de
sustentabilidade, que visa otimizar o uso da agua.

A cooperativa também estimula a recuperacdo de matas ciliares para a conservagdo de
nascentes fornecendo mudas e assisténcia técnica aos associados. Utiliza a tecnologia na
producdo a favor do meio ambiente, evitando erosdo dos solos e 0 assoreamento dos rios.
Busca uma gestdo de residuos consciente, que orienta 0s associados sobre a destinagdo dos
materiais a reciclagem, possuindo um programa de recolhimento e destinagdo correta dos
residuos de satde animal que precisam de um tratamento diferenciado. Possui 0 método 3Rs
(Reduzir, Reciclar e Reutilizar), no qual evita o desperdicio de matéria-prima e controla a
geracdo de residuos (C.VALE 2016).

A empresa busca orientar esses mesmos produtores sobre manejo e tecnologias que
melhorem o desempenho de suas atividades. Todo esse segmento tem a garantia do
certificado 1SO 9001 (C.VALE 2016).



4.1.3. Bunge

A Bunge é uma empresa multinacional, presente no Brasil ha mais de 100 anos onde é
a principal do ramo agroalimentar e a terceira maior exportadora do pais. Possui uma relacéo
de parceria com milhares de agricultores em todo o Brasil, adquirindo deles anualmente,
milhdes de toneladas de gréos, entre soja, milho, trigo, caroco de algod&o, sorgo e girassol,
fazendo assim, com que seus produtos estejam presentes em 80% das residéncias e 70% das
padarias de todo pais. Emprega cerca de 17 mil pessoas, e gera outros milhares de empregos
indiretos através do sistema de logistica, transportando gréos, 6leos vegetais e agucar, entre
outros (BUNGE, 2016).

Os relatdrios de Sustentabilidade da Bunge Brasil sdo publicados anualmente desde
2003. A Bunge Brasil (2016) foi reconhecida através do Guia Exame de Sustentabilidade
como a empresa mais sustentavel do agronegdcio, premiada pela oitava vez (BUNGE, 2016;
EXAME, 2017).

Para a Bunge (2016) sua crenca baseia-se no crescimento alinhado a préticas de
sustentabilidade, onde seus parceiros também consigam enxergar as necessidades do meio
ambiente a ajam de forma semelhante. A empresa assumiu um compromisso firmado em 2015
por meio da Politica Global de Nao desflorestamento, em que a empresa firmou compromisso
de eliminar o desflorestamento das cadeias de suprimentos agricolas ao redor do mundo.

O relatério Bunge (2016) mostra que a empresa promove a conscientizacdo dos seus
fornecedores, ja que a empresa ndo detém a gestdo da cadeia de valor, adquirindo assim, a
matéria-prima dos produtores. A empresa considera as mudancas climaticas como um fator
chave para ser analisado, jA que os impactos afetam significativamente a producdo de
alimentos em todo 0 mundo.

A Bunge (2016) desenvolve mecanismos e processos para a reducdo de residuos nos
processos industriais e amplia 0 uso racional da agua e de outros recursos nao renovaveis no
gerenciamento da eficiéncia operacional. Em 2015, foi lancado a Politica Global de Nao
Desflorestamento, visando a conscientizacdo em grande escala desde o produtor até o
consumidor, abarcando todas as cadeias de valor agricolas, onde devem ser economicamente
viaveis, alem de social e ambientalmente sustentaveis.

Segundo a Bungue (2016), a empresa adota, em suas operacdes e relacionamentos,
compromissos publicos que apoiam e complementam a Politica de Sustentabilidade:
Moratéria da Soja na Amaz6nia Brasileira; Pacto pela Erradicacdo do Trabalho Escravo no
Brasil; Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condi¢bes de Trabalho na Cana-de-
Acucar; A ndo aquisicdo de producdo agricola originada de areas embargadas pelo Ibama;
Disseminacdo, capacitacdo, verificacdo e reconhecimento das praticas de sustentabilidade
adotadas pelos fornecedores na cadeia produtiva agricola e, particularmente, Apoio a
implantacdo do CAR (Cadastro Ambiental Rural); Adota os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio, da ONU; Acordo Setorial de Embalagens para logistica reversa de residuos pés-
consumo, relacionado a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Na responsabilidade social, a empresa Bunge Brasil busca através do Semear Leitores
e Comunidade Integrada apoio a comunidade e incentivo a leitura e a conscientizacdo do
desenvolvimento sustentavel. A Comunidade Educativa é uma iniciativa de voluntariado
corporativo da Bunge, voltada para o desenvolvimento comunitario em municipios onde a
Bunge estd presente. O programa funciona independentemente da acdo voluntéria de
colaboradores e compreende, entre outras acdes, a criacdo de espacos de leitura, doacdo de
acervo e formacdo de mediadores de leitura. Promove através do Programa Bunge Natureza
educacdo ambiental entre os colaboradores e as comunidades entorno de suas operacoes
(BUNGE, 2016).



A Bunge demostra uma preocupagédo da empresa com os seus colaboradores, abrindo
espaco a inclusdo e engajamento de colaboradoras em cargos de chefia, bem como a
contratacdo de pessoas com deficiéncia. Para composicdo da remuneracdo anual, a Bunge
possui 0 Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados, que tem o objetivo de incentivar
e engajar colaboradores para o alcance e superacdo das metas definidas no plano de neg6cios
anual (BUNGE, 2016).

Para Bunge (2016) a responsabilidade econdmica da empresa para com a comunidade
também € evidenciada por meio da Comunidade Integrada a Bunge, um programa de
desenvolvimento onde a empresa possui suas operacgdes, cujos trabalhos contemplam a
realizacéo de diagndsticos e estudos socioeconémicos, além de um Plano de Gestao Integrada,
que orienta o investimento social privado, de forma articulada e integrada as comunidades e
as suas necessidades. O programa também fomenta parcerias para a formacdo de méo de obra
especializada de acordo com as demandas locais, com o0 objetivo de promover o
desenvolvimento da economia local.

A Bunge mantém mecanismos de governanga corporativa que orientam 0s processos e
atitudes de forma estratégica. A empresa adota globalmente um modelo de governanca de
controles internos, 0 método COSO 2013, representado por um cubo estruturado em 12
elementos totalmente inter-relacionados, que contribuem para a reducdo dos riscos que
possam comprometer os objetivos da empresa (BUNGE, 2016).

A empresa possui ainda Codigo de Conduta, que estabelece diretrizes basicas para o
comportamento esperado de todos os funciondrios da empresa, do presidente até o
colaborador que ocupa a posi¢do mais operacional. Possui também Gestdo de Riscos, que
mapeia 0s riscos estratégicos, operacionais, de crédito ou de mercado. Quanto ao Combate a
Corrupcdo, a empresa possui uma politica clara no que diz respeito a conducgdo dos negocios
de forma ética e com respeito a legislacdo anticorrupcdo. Por meio das pautas de reunides do
Comité Executivo (COE) a empresa elabora debates com profissionais de renome em suas
areas de atuacdo, abordando temas econémicos e socioambientais, qualificacdo e engajamento
dos colaboradores, comunidades e meio ambiente, além de assuntos relacionados aos projetos
da Fundagéo Bunge (BUNGE, 2016).

4.2. Analise das DimensoOes da Sustentabilidade

Por meio da andlise dos Relatorios de Sustentabilidade das empresas foram
identificados pontos especificos que demonstram as dimensbes da sustentabilidade
demonstrado por Bansal (2005).

Na analise da Responsabilidade Ambiental, que é a dimensdo ambiental, foram
considerados acBes das empresas no que se deve a manutencao da capacidade de sustentacdo
dos ecossistemas, o que implica a capacidade de absorcdo e recomposicdo dos ecossistemas
em face das agressbes antropicas. Quando a Equidade Social, categoria de analise para a
dimenséo social, foram consideradas as a¢des cujas metas eram alcancar uma sociedade com
menor desigualdade, de modo a reduzir o abismo entre os padrfes de vida, utilizando a
organizagdo como propulsora na mudanca e desenvolvimento. A andlise da dimensdo
econémica, chamada pelo autor de Eficiéncia Econdmica, foram consideradas aces que
envolvem a criagéo e distribuicdo de bens e servigos que ajudardo a elevar o padrdo de vida
em todo o mundo.

A Tabela 1, abaixo, sintetiza as a¢Oes das organizagdes conforme as dimensdes do
Desenvolvimento Sustentével.
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Tabela 1 — Anélise das dimensdes da Sustentabilidade, conforme Bansal (2005).

EFICIENCIA RESPONSABILIDADE
EMPRESAS ECONOMICA EQUIDADE SOCIAL AMBIENTAL
Integracéo de produtores das
comunidades locais, com
incentivos na preservagio Adota praticas de remanejo
Diversificacio d ambiental através de selos de florestal,
at:z‘iac;?d:;?gao a certificacdo; Orienta os produtores quanto
KLABIN Ampliagio dos negécios e Apoiam programas de salde, ao uso sustentavel da terra;
vestimentos em cultu.ra, edu_caga(?, esporte, lazer Desenvolvg Pesquisa )
inovagio e meio ambiente; Desenvolvimento e Inovagéo
' Desenvolve projetos sociais (P&D+I);
como: combate ao abuso e Certificacdo 1SO 9001
exploracdo sexual e capacita¢do
dos colaboradores.
Qualificacéo de jovens ao
mercado de trabalho; Recuperacéo das matas
Orientagao as esposas de ciliares, fprnecendo mudas
cooperados em questdes sobre @08 ass_oqados para 0
Engajamento de alimentacéo, satide e replantio; _
socioecondmico, com formacdo pessoal; Uso de tecnologias que
C.VALE  pequenos e médios Distribuigio de sobras entre o5~ EVItam assoreamentos
produtores, viabilizando ~ cooperados; e;?:\cr)lfisa{ ggaéfr%isfiizgeg o
as negociagoes. Area de lazer para 0s 8001.
funcionarios; o
. N L Possui 0 método 3Rs
Orientacédo de profissionais; (Reduzir, Reciclar e
Promove treinamentos através Reutilizar).
da Universidade Corporativa.
Desenvolvimento Uso racional da 4gua e
socioecondmico, por meio  Incentivo na educacdo nas reducéo de residuos nos
da Gestdo Integrada, que ~ comunidades que atua, através processos industriais;
BUNGE orienta o investimento da leitura e conscientizacdo no  Apoio as politicas de ndo

social privado, na
formac&o especializada
para prover necessidades
da economia local.

desenvolvimento sustentavel;

Pacto de erradicacéo do trabalho

escravo.

desflorestamento;

N&o aquisi¢cdo de produgdo
agricola originada de éareas
embargadas pelo Ibama

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir da Tabela 1 é possivel encontrar as acGes das organizacdes ligadas ao
agronegocio gque demonstram a praticas de sustentabilidade. Com base a teoria de Bansal
(2005) essas acOes sdo as novas tendéncias de mercado de uma economia préspera,
considerando a melhoria do padrdo de vida da sociedade e que busca a preservacdo da
integridade ambiental sem prejuizos ao crescimento organizacional.

A Klabin demonstrou que pode haver desenvolvimento social e ambiental aliado ao
desenvolvimento econémico. Algo observado pela expansdo de seus negocios, a
diversificacdo e a busca por inovagdo. Pode-se observar que as dimensdes e objetivos da
empresa estdo diretamente ligados, procurando agir de forma responsavel com meio ambiente
e as futuras geragoes.

A Cooperativa C.Vale possui uma maior preocupacdo com a comunidade em locais
gue a empresa atua, deixando claro, que a empresa tem um papel importante e transformador
na melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores e da sociedade. Com a
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sustentabilidade, a cooperativa procura inovar e praticar acdes sustentaveis com métodos
centrados em seus processos.

Ja a Bunge revelou através do seu relatério de sustentabilidade, suas praticas
integradas em relacdo ao desenvolvimento social, ambiental e econdmico, visando a
conscientizacdo da sociedade com seu modelo de desenvolvimento que busca as melhores
praticas em relacdo ao meio ambiente.

Para Bansal (2005) o gerenciamento ambiental das organizacGes € um esforco das
empresas para reduzir um impacto ambiental produzido por elas. Para o autor, as organizacoes
que adotam a Responsabilidade Ambiental como prética, provavelmente estdo relacionadas a
um forte desempenho ambiental corporativo.

As praticas de Equidade Social identificadas na pesquisa demonstraram que processos
socialmente responsaveis podem alcancar uma maior tragdo na area de negocios, pois exigem
gue as empresas adotem as expectativas econémicas, legais e éticas. A responsabilidade social
corporativa, segundo Bansal (2005) envolve trés processos: 1) Avaliacdo ambiental,
permitindo que as empresas identifiguem questdes sociais, econémicas e ambientais e
respondam a elas de acordo; Il) Gerenciamento de stakeholders, as empresas respondem a
individuos, organizagdes externas e até mesmo ao ambiente natural (que tém uma participacéao
legitima na organizagdo), construindo relacionamentos sélidos com os stakeholders por meio
de operacdes transparentes e distribuicdo do valor criado pelas empresas de forma equitativa
(BANSAL, 2005).

Apesar de poucas, as praticas de Eficiéncia Econémica, criaram valor na producéo.
Segundo Bansal (2005) o valor é criado a partir da producgdo de produtos novos e diferentes,
que sdo desejados pelos consumidores, diminuindo os custos dos insumos, ou realizando
eficiéncias de producao.

De acordo com Bansal (2005), o desenvolvimento econdmico deve estar alinhado a
consciéncia dos limites da sociedade e meio ambiente, bem como a analise dos impactos
causados pela utilizacdo dos recursos naturais. O autor ainda ressalta sobre a construcéo de
uma sociedade com maior equidade social e ambiental, que tenha uma distribuicéo de renda e
bens justa, de forma a reduzir as disparidades entre os padrdes de vida da sociedade e
manutencdo da capacidade de sustentacdo dos ecossistemas, o que implica a capacidade de
absorcédo e recomposicdo dos ecossistemas em decorréncia da acdo humana.

5. CONCLUSOES

Através do estudo realizado na pesquisa, foi possivel identificar alguns principios
primordiais da sustentabilidade, sendo praticados nas trés organizacdes. Ja seus esfor¢os nos
ambitos sociais, ambientais e econémicos, geram resultados satisfatorios, o que acaba
contribuindo para enriquecimento da imagem positiva que transmite ao agronegocio, tornando
uma das novas tendéncias de mercado no segmento.

Percebe-se que as trés organizagdes apresentam disposi¢cdes para o desenvolvimento
sustentavel, tendo notoriedade nas iniciativas de cunho social e ambiental que visem a
inclusdo da sociedade com préaticas que preservem o0 meio ambiente, inove na cadeia
produtiva e na produtividade, promovendo o desenvolvendo uma producdo com estratégia
responsavel.

As empresas Klabin e Bung possuem uma visdo estratégica de crescimento
econdmico, aliando o desenvolvimento sustentdvel como uma forma de estar a frente de seus
concorrentes e terem valor agregado ao que oferecem no mercado. J& a cooperativa C.Vale
tem maior destaque em buscar 0 engajamento das pessoas em seus processos de forma vivida.
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Constata-se a viabilidade e possiblidade da sustentabilidade nas organizacGes,
demonstrando ser ndo apenas um fator de desempenho econdémico e de competitividade, mais
que também atua como um processo de transformacdo na qualidade de vida das pessoas e a
conscientizacao de novas praticas que preservem o bem comum.

Fica como sugestdo para um proximo estudo, que aprofunde sobre a aplicacdo das
praticas relatas pelas empresas em seus relatorios, que tenham base sobre as legislacdes que
aplicam e fiscalizam as execuces das atividades.
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