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EMPREENDEDORISMO SOCIAL EM UMA COMUNIDADE
RURAL: cenario de possibilidades e desafios.

RESUMO

Visando estimular o empreendedorismo social em uma comunidade da zona rural do
municipio de Sobral, Ceard, o projeto interdisciplinar de pesquisa e extensdo “Canudos:
Superando as desigualdades étnico-raciais através do didlogo” realizado por uma institui¢ao
de ensino superior, promoveu, através de uma pesquisa-acdo, caminhadas comunitdrias,
exercicio do olhar apreciativo, visitas domiciliares, entrevistas e resgates de narrativas dos
moradores para identificaros saberes e oficios da comunidade em Canudos. Como resultado,
desenvolveu oficinas de artesanato com fabricagdo de tapetes, chapéu e vassoura de palha,
buscando promover oficios que desperta a preservacao de culturas locais e incentiva a
economia solidaria fomentando desenvolvimento local, além de observar o cendrio de
possibilidades e desafios para os moradores. Por fim, com a conclusdo desta etapa, foi
proposto aos moradores que continuem fabricando os produtos e comercializem na Casa da
Economia Soliddria de Sobral, uma organizacdo administrada pela prefeitura do referido

municipio dedicada a comercializar produtos oriundos de comunidades rurais.

Palavras-chave: Empreendedorismo Social; Saberes e Oficios Locais; Artesanato.

1. Introducao

O processo para executar o empreendedorismo social implica, a principio, em
compreender os saberes e oficios locais da comunidade, contribuindo por meio de conteido
programdtico tedrico e pratico, de forma a estimular a economia com praticas sociais
organizadas e desenvolvidas pela mesma, para que produza seu proprio bem e gere um
retorno financeiro para o local, promovendo inclusdo social e melhoria da sua autoestima.

Para que o empreendedorismo social ocorra se faz necessario que o objetivo principal
do negécio seja transformar o meio em que estd inserido, focando na resolugdo ou
minimizacao de problemas sociais em setores como educacdo, saude, violéncia entre outros,

atendendo uma populagdo repelidado mercado, promovendo o bem-estar do povo, ndo se trata



de empreendedorismo cldssico onde existe uma demanda sazonal, o empreendedorismo social
se refere a um negdcio que vai atender constantemente a um publico a margem da sociedade
(BUENO, 2017).

O projeto interdisciplinar de pesquisa e extensdo ‘“Canudos: Superando as
desigualdades étnico-raciais através do didlogo” é um projeto realizado por uma instituicao
de ensino superior, com alunos dos cursos de Administracdo, Engenharia Civil, Direito,
Psicologia e Enfermagem, na comunidade de Canudos, localizada na zona rural do municipio
de Sobral, Ceard, uma comunidade vulneravel, pois enfrenta problemas socioecondmicos,
culturais, psicossociais, de violagdo de direitos, de reconhecimento de suas diferengas,
entretanto, um dos objetivos do projeto € promover iniciativas de negécios fundamentados no
viés da economia soliddria e do empreendedorismo social enquanto os alunos tem a
oportunidade de explorar e desenvolver na pritica o que aprendem nos cursos, além de
agregar uma perspectiva multidisciplinar aos respectivos conhecimentos técnicos. A extensdao
¢ vista com um espago propicio para a produc¢do de conhecimento sensato baseado em
indicadores cientificos e novas tecnologias que integra o ensino adquirido aos servigcos locais
em prol de melhorias na comunidade, considerando a inseparabilidade entre pesquisa e a
extensao universitaria (OLIVEIRA, A., 2016).

Nesse contexto, em duas visitas investigamos quais os oficios que teriamos capital
humano para desenvolver oficinas na comunidade. Observamos que seria apropriado os
oficios de artesanato com fabricacdo de tapetes, feitos a base de retalhos de tecidos, chapéu e
vassoura de palha, buscando promover acdes que desperte a preservacao de culturas locais e
incentive a economia soliddria para fomentar o desenvolvimento local, além de observar o
cendrio de possibilidades e desafios para os moradores. Entretanto o artesanato se mostra
como um relevante pronunciamento cultural, presentes em todos os lugares, cada lugar com
sua originalidade. O empreendedorismo social busca resgatar individuos do estado de risco
social e fomenté-los a gerar renda, integracdo e autonomia social, em uma evolugdo integrada
e coletiva, com foco em solu¢des para a comunidade (SOBRINHO, 2017; OLIVEIRA, E.,
2004).

Entretanto, este trabalho académico tem objetivo de apresentar o artesanato como
estimulo para o empreendedorismo social a partir dos saberes e oficios locais. Conta com uma
estrutura que desenvolve introducdo, desenvolvimento tedrico, metodologia, andlise e

discussdes e consideracOes finais. Expondo as etapas vivenciadas no projeto, sendo



desenvolvido no periodo de abril a junho de 2019. Esperamos contribuir para a

contextualizacdo do tema fortalecendo argumentagdes.

2. Empreendedorismo Social

A formacgdo do raciocinio empreendedor como modelo do espirito do capitalismo,
modelada como discurso social, € um pouco recente em conteido histérico. Ainda mais
recente € a vis@o obtida pelo empreendedorismo social. Pois além de influenciar a economia,
assume a incumbéncia de sobrepor o Estado do bem-estar social, ou do Estado como
provedor. Nesse tempo histérico, se projetam cendrios de um futuro dirigido por
empreendedores sociais (CASAQUI, 2015).

Se referindo as competéncias, espera-se que seja visiondrio, que tenha senso de
responsabilidade e assisténcia social, com habilidade para interagir com diversas esferas e
preferéncias da coletividade entre outras caracteristicas. Portanto as motiva¢des do
empreendedor social voltadas para o bem-estar, o diferencia dos demais empreendedores
(PINTO, 2016).

Entretanto, esse empreendedor € visto como agente de transformacdo e
desenvolvimento local para o povo onde o negdécio estd introduzido, tipificando obrigacdes
coletivas. Mesmo com objecdes detectadas na obten¢do de recursos para manter seus
empreendimentos, percebe-se que os empreendedores sociais sdo tendenciosos a ser
comprometidos com o negdcio e buscam sempre inovar, visando a resolu¢do de problemas

sociais (COSTA, 2018).

3. Economia Solidaria

A economia soliddria pondera a centralidade do trabalho como posi¢ao de largada para
a concep¢ao de uma nova sociedade, implica também na orientagcdo para a transformacgdo da
estrutura social, de forma a oportunizar a composicdo de novas relagdes de trabalho. E nesse
entendimento que € visto o potencial revoluciondrio da economia soliddria. A partir de meios
que legitima a correlacdo entre o trabalhador e a sua atividade. E inerente 3 economia
soliddria introduzir um projeto politico que, através da elaboracdo de redes locais fazem a

combinacdo de cooperativas de produgdo e comércio justo, permitido novas composicdes de

trabalho. Além do mais, a colaboracdo de metodologias de producao multiplicadoras assegura



a propagacao dos principios e valores que conduzem a proposta da economia solidaria
(ESTEVES, 2011).

Sobressaem os experimentos ligados ao desenvolvimento local e a entidade
comunitdria, dado a forte conexdo dos Empreendimentos Econdmicos Solidédrios (EES).
Outros topicos retratam o processo de estabelecimento de politicas de economia soliddria e
sua ligacdo com outras sec¢des da politica, relacionados as politicas sociais e de promocao do
desenvolvimento (FERRARINI, 2017).

Nos dltimos anos, pesquisadores tem feito estudos relacionando economia plural a
economia soliddria. Este entendimento € de grande valia pois sdo pesquisas que observam
novas formas de organizacdo e mobilizacdo coletivas, em parametro global e ligados ao
conceito de economia solidaria ressaltando a propensdo a manter a natureza plural da
operacdo econOmica. As mutacdes na cultura do trabalho, por conta dos processos de
flexibilizacao dos ultimos anos sob 0 amparo do empreendedorismo proposto pela autogestao
e a economia soliddria e percebeu se que a economia plural abrange uma pluralidade de
principios do comportamento econdmico que d4 uma ampla dimensdo da vivéncia econdmica
dirigida pela solidariedade. Entretanto, a vista tedrica e empirica acerca da utilizagdo destes
termos estd, cada vez mais, propagada, tendo em vista que valores como humanizacdo da
economia, democracia, aparecimento da grandeza politica e social nos habitos humano estao

presentes em ambas (DE SOUZA, 2018).

4. Resgatede saberes e oficios locais

O movimento ecoldgico do saber visa retomar préticas e saberes sociais com missdo
de descolonizagdo, tratando-se de perceber principios comuns em uma comunidade
autossuficiente com principios compartilhados, por interesse de instruir-se e ocuparem-se
juntos. A ecologia dos saberes trata da conveniéncia de que a diversa maioria de habilidades
realize agdes especificas desses saberes combinadas para estimular realizacoes, levando em
consideragdo que educar ndo é apenas lecionar, mas gerar episédios de pratica, onde os
aprendizes consigam despertar consoante sua especifica pritica do conhecimento (LIMA, P.,
2016).

O conhecimento sobre territdrio possibilita entender que ndo é s6 um espaco
geografico, mas € também a representacdo de um arranjo de vinculos com principios em

histérias, composi¢des politicas e identidades que executam uma conduta ndo muito
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conhecida pelo respectivo progresso econdmico, € a forma por qual o conhecimento de
territério propicia a exploracdo da comunidade rural, propondo o favorecimento no
desenvolvimento social e produtivo, identificando como uma comunidade utiliza de seus
recursos disponiveis (ANTUNES, 2018).

Pertinente em sua respectiva histdria o Brasil é um pais diversificavel de sabedorias,
concepgdes, culturas e modo de agir, o que diferencia cada comunidade, tornando suas
particularidades exclusivas. Acreditam, entdo que essas particularidades devem ser
valorizadas resgatando os saberes especificos provenientes daquela comunidade. Os saberes
em comunidade podem ser desenvolvidos pela comida, artesanato, erva medicinal e assim por
diante, por praticas que determinam a cultura daquele local, sancionado de pais para filhos
(XAVIER, 2015). Considerando proporcionar melhor comunica¢do entre autoestima,
melhoramento da perceptibilidade e progresso dos recursos de produtividade com a
comunidade, cré-se que a remissdo da abnegacdo da comunidade, dar-se quando a mesma é

instruida e incluida, levando em conta sua potencialidade (ROCHA, 2015).

5. Geracao de valor por meio do Artesanato

Os oficios de artesanatos sdo aqueles que necessitam particularmente da sagacidade do
artesdo, para uma boa caracteristica final do produto. Essas atividades podem ser produzidas
manualmente ou dispor da assisténcia de alguns utensilios. O trabalhador € o que desempenha
a eficiéncia na geracdo dos produtos que possibilita a producdo de um retorno econdomico,
sem haver qualquer industria produzindo sua arte, realizada por conta prépria (LEMOS,
2011).

Na produg¢do dos artesanatos, encontram-se adversidades por parte dos artesdos, em
relac@o a valoragdo e conhecimento do que é gerado em comunidade, por isso € interessante
que esses moradores entendam como funciona, desde a retirada de insumos até a reproducao
dos produtos finais e consigam identificar o que pode ser produzido naquela comunidade, que
gere um conhecimento e retorno de interesse comum entre os moradores (LIMA, 1., 2018).

O artesanato revela uma importancia cultural acrescida por uma comunidade, ao tratar
por meio de saberes propagados de geracdao em geragdo, com insumos do préprio territério e
incluindo os principios que s@o preciosos. Por esse motivo, torna-se um meio importante na
concepcdo de identidade, convertendo-se em um importante componente na constru¢do dos

objetivos populares. As elaboracdes das identidades devem ser percebidas ndo s6 como



culturas fixadas na tradi¢do, mas também como a recombina¢do de uma comunidade cheia de
transicdes, que estd sempre se redirecionando. Em vista disso, o artesanato nao pode ser visto
apenas como um produto rentdvel, mas também como um bem que engloba todas as
vinculacdes e ambitos sociais presentes (HAGE, 2009).

Uma ampla fracdo das comunidades brasileiras pratica o artesanato como uma renda
alternativa, mas seu valor vai além do econdmico, quando é considerada uma realizacao
social. O oficio cumpre uma influente funcdo na promocdo e integracdo da sociedade,
mediante ao fornecimento de renda conjuntamente com os resgates de valores regionais e
culturais. O artesanato desenvolve uma importante parte econdmica, social e cultural, gerando
rendimento para véarias comunidades e familias no pais que preservam seu modo de elaborar.

A atividade além de propiciar renda, retoma além do mais, valores e saberes locais, fornecidas

de geracdo em geragdo, conservando costumes e conhecimentos locais (LIMA, M., 2016).

6. Metodologia

A execucdo deste estudo buscou através do projeto interdisciplinar de pesquisa e
extensdo identificar os saberes e oficios locais para fomentar o empreendedorismo social e a
economia solidaria, visando promover o desenvolvimento humano na comunidade Canudos.
A coleta de dados se deu por meio de caminhadas comunitdrias, exercicio do olhar
apreciativo, visitas domiciliares, entrevistas e resgates de narrativas dos moradores para
identificar os tragcos e resgates simbolicos de caracteristicas que fortalecem sua identidade e
promovam a inteligéncia coletiva da comunidade em Canudos.

A pesquisa em locus foi qualitativa, por ser totalmente subjetiva, tratou-se de
pesquisa-acdo pelo fato de que o grupo de pesquisadores do projeto coletaram dados, com
olhar apreciativo, mas também com um olhar critico, buscou executar intervencdes, como por
exemplo, a oficina de artesanato, que reuniu um grupo de moradores, explorando
conhecimentos tedricos e praticos para fabricacdo de tapetes, chapéu e vassoura de palha, a
partir de insumos doados, sendo, parte destes insumos, residuos de fabricas de lingerie locais
e parte fornecido por produtores de palha da carnatiba, matéria-prima nativa da regido,
procurando mostrar o potencial da coletividade para promover o bem estar econdmico e
social. Tripp (2005) afirma que a pesquisa-acdo ¢ uma forma de investigacdo-a¢do na qual se
utiliza técnicas de pesquisas consagradas para orientar a acdo que se decide realizar para

melhorar a pratica. Apds a conclusdo desta etapa foi proposto aos moradores que continuem
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fabricando os produtos e comercializem na Casa da Economia Soliddria de Sobral, uma
organizacdo administrada pela prefeitura do referido municipio dedicada a comercializar

produtos oriundos de comunidades rurais.

7. Analise e Discussoes

A expansio de nossas atividades de pesquisa nos levou aos dados que a localidade tem
aproximadamente cem habitantes, onde tem uma moradora com dominio no oficio de
fabricacdo de tapetes e outra moradora com dominio no oficio de fabricacdo de chapéus e
vassoura de palha, com conhecimento suficiente para compartilhar com dois grupo de
moradores que tem conhecimentos bdsicos nas referentes atividades em meio a uma
comunidade carente de politicas publicas e uma Associacdo desestruturada.

Ao verificarmos essa situacdo percebemos o potencial da comunidade para que
através da estruturagdo da Associacdo dos Moradores da Comunidade de Canudos (AMCC),
desenvolvendo a gestdo desse negdcio social que além de dialogar com a gestdo do municipio
com eficicia € possivel fazer o resgate de conhecimentos locais que gere renda e
empoderamento a comunidade, através do conhecimento que traz retorno econdmico
enquanto resgata a identidade local.

No desenvolvimento das oficinas para contribuir no resgate do conhecimento desse
artesanato, por meio de conteido programatico tedrico e pritico, marcamos uma data com os
moradores da comunidade no fechamento da primeira etapa do projeto, onde abordamos a
relevancia do artesanato no fortalecimento da cultura local e geracdo de renda e relatamos
possibilidades e desafios para a comunidade efetivar a pratica do empreendedorismo social,
através da economia solidaria no exercicio de tais oficios e através do patrocinio de empresas
e uma artesa do municipio conseguimos ferramentas e insumos para desenvolver o conteddo
pratico.

Foi perceptivel a empolgacdo e envolvimento dos moradores que participaram das
oficinas, um total de treze moradores que se prontificaram a resgatar o artesanato presente na
localidade, pois os mesmos relataram que as oficinas mostraram as possibilidades para eles
desenvolverem a profissdo de artesdos e, através desta atividade, construirem uma nova
perspectiva de desenvolvimento local, oportunizando as familias oportunidades de geracdo de

renda, valorizagao e reconhecimento do potencial da comunidade.



8. Consideracoes finais

A partir das vivéncias na comunidade Canudos, decorrente do projeto de pesquisa e
extensdo “Canudos: Superando as desigualdades étnico-raciais através do didlogo” foi
possivel mapear as caracteristicas econdmicas e sociais, bem como identificar potencialidades
de desenvolvimento fundamentado nos saberes e oficios dos moradores. Dentre as atividades
desenvolvidas, verificou-se que a comunidade antemio tem um grupo de pessoas com
habilidade em corte e costura e outro grupo com talento para fabricar produtos de palha,
enquanto percebeu-se o baixo fluxo de atividades que produzam receitas e a inexisténcia de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento local.

Nesse contexto, foram realizadas oficinas de artesanato para despertar o potencial
desse publico, mostrando possibilidades e desafios para promover o desenvolvimento local.
Para tanto, buscou-se parcerias com empresas locais no intuito de viabilizar fornecimento dos
insumos necessarios na produgao dos artesanatos. O objetivo inicial do projeto foi atingido,
pois promoveu a mobilizacdo dos moradores da comunidade em prol de uma reflex@o sobre as
potencialidades de seu povo e a necessidade de organizacdo dos mesmos para somarem
esfor¢os no trabalho cooperado.

Assim, espera-se que os moradores de Canudos desenvolvam um pensamento
empreendedor e prdticas de economia soliddria, promovendo a comunidade através do
fortalecimento da Associacdo dos Moradores da Comunidade de Canudos (AMCC), da
profissionalizacdo dos moradores no oficio de artesdo, instigando-os a buscarem novas
alternativas de geracdo de renda sobre bens produzidos pela prépria comunidade, fomentando

o reconhecimento dentro do municipio de Sobral.
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