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IMPACTOS DAS UNIVERSIDADES NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL:
proposicao de variaveis para analise

1. Introducao

O papel que as universidades passaram a desempenhar na sociedade vem ganhando
espacos nas discussdes sobre o tema. A ideia de uma universidade voltada primordialmente
para o ensino, pesquisa e extensdo, baseada no conhecimento passou a ser suplantada por
uma perspectiva de universidade envolvida nos processos de inovacdo e tecnologia, na
lideranca de politicas locais e perspectiva empreendedora (FERREIRA e LEOPOLDI, 2013).

As universidades influenciam a dindmica de determinada regido na qual estdo

inseridas, contribuindo para o seu desenvolvimento. Para Hoff, San Martin e Sopeia (2011)
os impactos promovidos pelas universidades podem apresentar um caréter direto, na medida
em que hd uma participacdo na dindmica econdmica da regido, seja por meio de geracao de
emprego e renda, fomento a financiamento e projetos, dentre outros, mas também por
apresentar impactos indiretos, relacionados a producdo e difusdo de conhecimentos que
influenciam nas mudangas socioculturais da regido.
Assim sendo, as universidades interagem com O seu meio como ancoras para o
desenvolvimento e mudangas das estruturas sociais, econdmicas e politicas. Desta forma,
evidencia-se a necessidade de mensuracao do desempenho institucional para com a regido,
uma vez que isso possibilitard uma visdo integrada das reais contribuicdes de
desenvolvimento proposto nao apenas em seu entorno, mas na regido em que estd inserida.

Diante do pressuposto, Hoff, San Martin e Sopeiia (2011) desenvolveram um modelo
analitico intitulado de “Impactos diretos e indiretos esperados de uma universidade no
desenvolvimento regional”, na qual sdo consideradas dimensdes e suas respectivas varidveis
que permitem visualizar a interacdo da universidade com a regido em que estd inserida,
gerando diversos beneficios sociais, culturais e econdmicos como uma forma de medir os
impactos diretos e indiretos gerados pela Universidade Federal do Pampa, campus Santana
do Livramento.

Posteriormente, os autores fizeram uma revisdo da literatura, com o objetivo de
aperfeicoar o modelo por meio de referéncias internacionais. No entanto, seus achados foram
redundantes, ndo sendo assim, feita nenhuma modifica¢do a0 modelo inicialmente proposto.
Diante disso, o presente trabalho tem como objetivo norteador, incluir novas varidveis ao
modelo de impactos diretos e indiretos esperados por uma universidade no desenvolvimento
regional de Hoff, San Martin e Sopefia (2011) a partir de um mapeamento da literatura
nacional e internacional. Para este fim, em termos metodoldgicos foi realizada uma revisao
sistemdtica da literatura relacionada ao escopo tematico, impactos do papel das universidades
na geracdo do desenvolvimento regional, o que permitiu a inclusdo de novas varidveis ao
modelo.

Desta forma, o presente trabalho contribui com a otimiza¢cdo do modelo de Hoff, San
Martin e Sopefia, por apresentar um caminho para o preenchimento das lacunas existentes,
que consiste na auséncia de varidveis que contemplem outras perspectivas das contribuigdes
das universidades para o desenvolvimento regional, através de um mapeamento na literatura
buscando analisar outras formas eficazes que as universidades impactam regionalmente,
e novas concepcoes referente a mensuracao dos impactos esperados da universidade, com o
intuito de colaborar com a consolidacao do modelo proposto.

Além deste conteddo introdutdrio, o artigo explora base tedrica utilizada para
fundamentar os argumentos construidos, que foi subdividido em alguns topicos para melhor



entendimento do tema abordado. Em seguida, serd apresentada a metodologia utilizada na
construcdo do trabalho. Logo apds serd evidenciado os resultados e discussdes apresentando
as novas varidveis incluidas visando atingir o objetivo principal do trabalho. Por fim, serd
apresentado as consideracdes finais com as respectivas sugestdes para pesquisas futuras.

2. Referencial Teorico

2.1 Desenvolvimento Regional

A compreensdo de desenvolvimento se baseia na ideia de avango e progresso, no
sentido de atingir resultados em uma rede de inter-relacdes e forcas propulsoras. Essa
concepgdo ndo estaria limitada unicamente a eficiéncia econdmica, mas orbita em torno de
outras esferas da vida humana. Falar em desenvolvimento remete a termos como pobreza e
exclusdo, participacdo e solidariedade. Diante a uma nac¢ao que busca seu desenvolvimento,
deve-se atentar nao apenas para o crescimento econdmico, mas a outras esferas sociais,
politicas e culturais, também estdo envoltas desse processo.

A partir disso, o termo desenvolvimento regional é delineado dentro das discussdes
sobre o desenvolvimento. Para Fochezatto (2010), esse termo é uma abordagem que estuda
relacdes mesoecondmicas, tendo a regido como seu foco e busca de desenvolver um ambiente
com potencial competitivo e integrado com outras regides e com os paises. Desenvolver a
regido significa potencializd-la, absorvendo e reaproveitando seus recursos proprios,
promovendo dinamizagdo da economia, qualificacio das politicas publicas e na qualidade de
vida, como também na esfera sociocultural.

Ainda segundo Fochezatto (2010), os estudos sobre desenvolvimento regional estao
ligados a inovagao, pois € através desta que se intensificam os esfor¢os para a criagdo de um
meio que € fruto da capacidade inventiva, favorecendo assim o desenvolvimento, através de
invencdo de novos processos ou aprimoramento dos velhos.

Estudar desenvolvimento regional, enfatizando a inovagdo como sua principal
promotora, remete ao conceito de Sistema de Inovagdo Regional. Este termo estd
sistematizado segundo Morgan e Cooke (1998) como meio institucional adequado em que as
organizacdes estdo inseridas, em busca da inovagdo. Surge uma rede de comunicagdo e
ligacdes interativas entre os atores envolvidos, assim, um conjunto de organizacdes, a
exemplo das universidades, laboratdrios de pesquisa, organizacdes regionais de governanga,
associagOes comerciais, bancos, empresas dentre outros, que passam a interagir juntos no
desenvolvimento de novos produtos ou tecnologias.

Rolim, Serra e Bastos (2018), em seu livro intitulado Universidades e
Desenvolvimento Regional as Bases para a Inovacdo Competitiva, discutem sobre um
modelo de desenvolvimento que recentemente dando mostra de efetividade é o modelo de
desenvolvimento enddgeno. Esse desenvolvimento esta intrinsecamente relacionado com as
experiéncias de planejamento participativo, tendo como objetivo primordial o
desenvolvimento da cidadania e a organizagdo sociopolitica das comunidades.

Diante disso, a aten¢do voltada para a capacidade que organizagdo sociopolitica da
comunidade € fator preponderante no desenvolvimento regional. As articulacdes dos diversos
atores que, mobilizados, participam das discussdes e acdes conjuntas para o desenvolvimento
do local em que habitam.



2.2 Universidade e Desenvolvimento Regional

As universidades desempenham um papel articulador nos sistemas regionais de
inovacdo. Sobre este papel para o desenvolvimento regional (ROLIM e SERRA, 2009, p. 87)
afirmam que, a dimensdo regional passa a ter uma importancia capital na medida em que o
ambiente regional é tdo importante quanto a situagdo macroecondmica nacional na
determinacdo da habilidade das empresas em competir numa economia globalizada, ou seja,
a disponibilidade dos atributos regionais/locais (conhecimento, habilidades etc.) serd um
fator decisivo mente na decisdo locacional das empresas, o que faz das universidades que
estdo umbilicalmente ligadas as suas regides elementos importantes no processo de
desenvolvimento regional.

A contribuicdo das universidades para os sistemas regionais de inovacido pode se
dar de diferentes formas. Uma delas seria a geracdo e transferéncia de conhecimento,
transbordando para seu ambiente e assim impactando no desenvolvimento da regido. A partir
disso, varios estudos, tanto tedricos quanto empiricos, foram desenvolvidos para estabelecer
essa relacdo das universidades na estrutura de seu ambiente. Alguns destes sdo modelos
tedricos ou teorias, dentre eles estdo a Tripla Hélice (Triple Helix), Clusters e Redes de
Inovacdo, Universidade Empreendedora, Engajamento Regional, Produtos Universitarios,
Ecossistema de Inovacdo, Dinamica da Inovacgao, entre outros.

Discussoes acerca da terceira missao das universidades, se refere ao leque amplo de
atividades desenvolvidos por esta instituicao. Além das missdes de ensino e pesquisa, como
ja familiarizados, a terceira missdo da universidade vai além do que foi denominado de
extensdo. A terceira missdao diz respeito ao conjunto de atividades desenvolvidas em
articulacdo com a comunidade, € o papel engajador da universidade, que busca a promocao
da participagdo das comunidades nas discussdes sobre a temdtica do desenvolvimento
regional (ROLIM, SERRA e BASTOS, 2018).

A universidade contribui para solucionar problemas sociais, mas nado somente em
busca de satisfazer as necessidades basicas da populacdo, com ideia de bem-estar social, em
que promove uma politica assistencialista para a regidao. O papel da universidade vai além,
ele engloba aspectos politicos e econdmicos e culturais, visando a promocao de debates
politicos pela comunidade e fomentando a cultura da inovagdo e no dmbito econdmico tem
papel fundamental, na promocao desse crescimento, através de seus impactos da geracao de
emprego e renda.

Vale salientar que, a universidade por si s6 ndo € capaz de desenvolver uma dada
regido, mais sua presenca € fundamental na articulagdo de diversos agentes locais contribuir
para o progresso de determinada regido. Para Rolim, Serra e Bastos (2018), lugares menos
desenvolvidos as universidades desempenham papel determinante, sendo seu impacto mais
intenso, do que em lugares mais desenvolvidos economicamente.

2.3 Impactos diretos e indiretos esperados de uma universidade no
desenvolvimento regional

Interessados nos debates sobre a contribuicdo das universidades com
desenvolvimento regional, Hoff, San Martin e Sopefia (2011) propuseram um modelo
analitico para medir os impactos diretos e indiretos gerado pela Universidade Federal do
Pampa, campus Santana do Livramento, na economia local, denominado de “Impactos diretos e
indiretos esperados de uma universidade no desenvolvimento regional”. Sdo consideradas
seis dimensoes, que podem visualizar a dinimica da universidade impactando no seu meio.



Figura 1- Impactos diretos e indiretos esperados de uma Universidade no desenvolvimento
regional
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Fonte: Hoff, San Martin e Sopefia (2011)

A primeira a ser destacada foi a influéncia na Demanda Agregada. Este item esta
relacionado com a capacidade da universidade de incentivar a abertura de novos negocios,
atrair pessoas de outras localidades e trazer recursos financeiros para a regiao. A implantacao
de um campus favorece o crescimento dos empreendimentos do municipio, bem como a
melhoria dos servigos relacionados ao meio académico (livrarias, restaurantes, bares etc.).
Além disso, movimenta o setor civil, de infraestrutura, transporte publico, atrai investimentos
e capital intelectual.

A segunda dimensdo se refere a influéncia no Ambiente Cultural. Isto diz respeito
ao compartilhamento de conhecimento, contato com atividades culturais e desenvolvimento
pessoal proporcionados pela universidade a comunidade. A comunidade universitaria
desenvolve projetos e programas extensivos de aprendizagem junto com a populacio,
disseminando a cultura de lideranca regional, para que possibilite um engajamento nas
questdes regionais, auxiliando no fortalecimento da cultura de inovagao e das potencialidades
regionais.

A terceira dimensdo, diz respeito a Dinamiza¢do do Ambiente Empresarial
estimulada pela interacdo que parte da universidade para com as empresas da regido,
buscando fortalecer a competitividade e agregar valores aos empreendimentos regionais.
Aqui destaca-se o papel das universidades em incentivar as empresas a aderirem atividades
inovadoras e utilizarem seus conhecimentos para solucionar as respectivas problematicas
organizacionais.

A quarta dimensao € a Geragdo de Emprego e Renda, que € impulsionada pela
presenca universitdria, através de parcerias publico-privadas, que fomentam as atividades
comerciais da regido e contribui para a geragdo de mais empregos e renda na regido, além da
estimulagdo de empresas spin-offs. A dimensao diz respeito a derivacdo do conhecimento
gerado pelas universidades que, resulta na criacdo dessas empresas, através de uma
articulacdo com os demais agentes.

A dimensao quinta € a Dinamizacdo das Economias Regionais. Isto significa que a
presenca da universidade promove diferentes formas de lidar com as questdes locais. Cria-se
um ambiente intelectual diversificado, que tolera diferentes abordagens para a solucdo de



problemas técnicos da regido. Ao mesmo tempo que presenca da universidade excita um
ambiente competitivo entre as empresas € no comércio local, colaborando para a melhoria
dos produtos e servigcos da regiao, pode promover uma cultura de cooperagao entre empresas,
com o objetivo de aumentar a efici€éncia

A sexta e ultima dimensdo € a Modificacao da Infraestrutura Local. Esta diz respeito
ao impulso das atividades da universidade na modificacdo da infraestrutura local. Isso ocorre
a partir da pressdo por ampliacdo das estruturas fisicas e desenvolvimento de produtos e
servicos baseados em conhecimento, para atendimento das questdes locais, devido ao
aumento no nivel geral de educacgdo e for¢a de trabalho.

O impacto das universidades no ambiente institucional ocorre na esfera da
infraestrutura. As transformagdes sdo facilmente percebidas, pois dizem respeito a evolugao
fisica no ambiente em torno das universidades. Isto acontece tanto na modificacdo das
estruturas fisicas de habitacdo e comércio, quanto na melhoria das estruturas fisicas
relacionadas aos servigos publicos, de manutengdo e de conveniéncia.

A posteriori, Hoff, Pereira e De Paula (2017) publicaram um artigo intitulado “O
impacto da universidade publica no desenvolvimento regional sob a luz da literatura
internacional”, cujo objetivo era o aprimoramento do modelo anteriormente desenvolvido a
partir da literatura internacional. Portanto, é evidente que apesar das reflexdes realizadas a
partir da literatura internacional, os desenvolvedores do modelo defenderam que, as
discussdes tanto na literatura nacional, quanto na literatura internacional sdo convergentes,
como representado no Quadro 1, ndo sendo necessario a implementacdo de novas variaveis
ao modelo.

Quadro 1: Relacao dos autores da literatura nacional e internacional

DIMENSAO AUTORES RELACIONADOS
Influencia a Goebel e Miura (2004); Moraes (2009); Stemmer (2006); Wray e Tomaney (2008);
Demanda Agregada Thaman (2008)

Influencia o
Ambiente Cultural

Influencia o
Ambiente
Empresarial

Geracdo de Emprego
e Renda

Dinamizacao das
Economias
Regionais

Modificagdo da
Infraestrutura Local

Andrade et al (1980); Goebel e Miura (2004); Bosi (1998); Moraes (2009); Wray e
Tomaney (2008); Peer e Soeglehner (2012); Goldstein, Bergman e Maier (2013); Thaman
(2008)

Gongalves (1998); Moraes (2009); Veiga (2006); Wennberg, Wiklund e Wright
(2011); Wray e Tomaney (2008); Thaman (2008); Bramwell e Wolfe (2008);
Chatterton e Goddard (2000); Cowan e Zinovyeva (2013)

Goebel e Miura (2004); Stemmer (2006); Wray e Tomaney (2008); Goldstein, Bergman
e Maier (2013); Chatterton e Goddard (2000); Wennberg, Wiklund e Wright (2011);

Mathis (2001); Veiga (2006); Thaman (2008); Hunter et al. (2008); Bramwell e Wolfe
(2008); Chatterton e Goddard (2000); Peer e Soeglehner (2012); Weinberg, Wiklund e
Wright (2011)

Wiltgen (1991); Silva (2001); Peer e Soeglehner (2012): Cowan e Zinovyeva (2013)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de: Hoff, San Martin e Sopefia (2011) e Hoff, Pereira e De Paula (2017)



O referencial aqui denotado direcionou o presente estudo visto que as teorias
direcionadas ao papel que as universidades desempenham no ambiente em que estdo
inseridas, juntamente com os estudos resultantes ao que concerne as formas de impactos
sociais, culturais e econdmicos que esta pode proporcionar, possibilitaram através de uma
andlise, apresentar um caminho para a inclusdo de novas varidveis ao modelo de impactos
diretos e indiretos esperados por uma universidade no desenvolvimento regional.

3. Procedimentos Metodoldgicos

A metodologia de pesquisa utilizada no presente artigo consiste em um trabalho
tedrico que analisa o objetivo em particular, em termos metodolégicos foi realizada uma
pesquisa exploratéria, tendo como finalidade proporcionar mais informacdes sobre a
temadtica a ser investigada, possibilitando sua defini¢cdo e seu delineamento. De maneira geral,
propde-se trabalhar com a pesquisa bibliogréfica, na qual considera-se o tipo de pesquisa que
permite conhecer novas perspectivas relacionadas ao tema em questdo, a fim de atingir o
principal objetivo deste trabalho, que fundamenta-se na inclusdo de novas varidveis ao
modelo de impactos diretos e indiretos de uma universidade no desenvolvimento regional de
Hoff, San Martin e Sopena (2011). Neste sentido, a pesquisa bibliografica se apresenta como
um método adequado, evidenciado por Gil (2008), pelo fato de que proporciona ao
investigador a cobertura do fendmeno muito mais ampla, dando a oportunidade de analisar
minuciosamente e suprir as lacunas apresentadas.

No que concerne ao levantamento de dados, foram utilizadas as plataformas de
pesquisa “’Web of Science’ e “’Google académico’’. Desta forma, a busca referente a
literatura internacional definiu-se como base de dados a Web of Science por considerar esta,
uma referéncia internacional em bases cientificas utilizadas em pesquisas académicas,
utilizando as palavras-chave: University; Universities and regional development; Impacts of
universities;, Regional development. Ademais, a busca foi complementada utilizando o
Google Académico, a fim de ter uma maior representatividade das publicacdes a nivel
nacional, utilizando as palavras-chave: Desenvolvimento regional; Universidades.

Diante disso, foi aplicado como critério de escolha, a maior aderéncia ao tema
proposto, e a possibilidade de trazer novas perspectivas e contribui¢cdes da universidade para
o desenvolvimento regional, tomando como norteador as dimensdes do modelo base. Nao
obstante a isso, os demais artigos foram descartados, primeiramente por apresentar
particularidades que j4 havia sido contemplado no modelo base de Hoff, San Martin e Sopena
(2011), e segundo, por algumas especificidades que se dispersam do escopo do estudo. O
processo utilizado no presente trabalho foi um mapeamento na literatura encontrada, com
destaque para a observacdo acerca de quais outros possiveis impactos, diretos ou indiretos, o
artigo poderia abordar, e quais fatores levariam a repercussao desse impacto, os beneficios e
suas particularidades para que assim, este novo impacto possa ser caracterizado, nomeado,
definido e incluido em sua respectiva dimensdo como nova variavel.

4. Resultados e Discussoes

Nesta secdo sdo apresentados os resultados encontrados a partir de um mapeamento
da literatura internacional sobre os impactos das universidades no desenvolvimento regional.
As varidveis aqui apresentadas serdo incluidas ao modelo proposto por Hoff, San Martin e
Sopefia (2011), sendo consideradas pertinentes para a medi¢ao do impacto das universidades.



A partir do Quadro 2, é possivel identificar as varidveis encontradas para cada dimensao,
com suas respectivas definicdes e seus autores.

Os trabalhos resultaram na inclusdo de 13 (treze) novas varidveis ao modelo, sendo
estas distribuidos dentro das 6 (seis) dimensdes do modelo em estudo. Para a primeira
dimensdo, Demanda agregada, os resultados apresentaram um cardter muito similar ao ji
proposto no modelo, ndo sendo necessdrio a sua inclusdo, uma vez que, o propdsito do
trabalho era incluir novas varidveis ao modelo, que pudessem contribuir com seu
aperfeicoamento.

Para dimensdo Ambiente cultural, foram identificadas 5 (cinco) novas variaveis,
sendo elas: ambiente inovador, cultura civica, novos meios de comunicagao, redes regionais
e fomento a inclusdo social. Parte do pressuposto que, a partir da mensuragdo do impacto das
universidades no ambiente cultural, é possivel identificar elementos relacionado ao impacto
do conhecimento na cultura, do desenvolvimento dos cidaddos e na forma como estes
interagem com sua regido e o mundo. A nog¢do de cultura civica apontado por Charles (2006),
promove o debate nao apenas da inser¢ao da sociedade na cultura de desenvolvimento, mas
permite visualizar a concep¢do de desenvolvimento voltado para os individuos,
desenvolvimento humano e social, crescimento de uma consciéncia politica, a partir da
vivéncia de cada cidadao.

Nao obstante a isso, a capacidade da universidade em lidar com as complexidades
regionais, solucionar problemadticas sociais e influenciar os cidaddos no meio em que estd
inserida, proporciona o desenvolvimento de ag¢des, programas e projetos voltados a fatias da
comunidade que sdo, em sua maioria, desfavorecidas, no que concerne ao combate do
preconceito e discriminagdo, tendo como principal objetivo o bem-estar social e amenizar a
desigualdade regional.

Diante as diversas formas que a universidade interage com o seu entorno, a disposicao
de veiculos eletronicos (radio, televisdo e internet) e impressos (jornais e revistas), se
evidencia como relevante para o compartilhamento dos conhecimentos, tecnologias e
oportunidades desenvolvidas, com o intuito de difundir esses conhecimentos na comunidade,
e posteriormente na regido.

Para a dimensao ambiente empresarial, foram encontradas 2 (duas) varidveis, sendo
estas: Projetos de incubag@o e consultoria, e cultura de colaboracdo entre empresas. Para
Ferreira e Leopoldi (2013) as universidades desenvolvem projetos de incubac¢ao de empresas,
a exemplos de parque tecnologicos, que fomentam a criacdo de novos empreendimentos,
geralmente no ramo tecnolégico, a exemplo das startups. A universidade também promove
consultorias para as empresas da regido, através da disponibilizacdo dos conhecimentos e
tecnologias em suas diversas dreas, a exemplo das consultorias desenvolvidas em
laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento, que une a mao de obra universitdria € o apoio
dos professores, possibilitando formagdo e ambiente de discussdes para os empresarios.
Segundo Goddard et al (2016), a universidade promove um ambiente de colaboracdo entre
as empresas da regido, no que se refere ao compartilhamento de conhecimento, valores e
normas que contribuem para o desenvolvimento em conjunto de determinada atividade ou
setor envolvido, sendo a universidade considerada um elemento que insere a cultura de
colaboracdo entre as empresas.

Na dimensdao Geragdo de emprego e renda, outras 2 (duas varidveis foram
identificadas, sendo elas: Estimulacdo de empresas spin-offs e Impacto econdmico direto,
através do spill-over. Considera-se que, a presenca da universidade tem um papel
fundamental na geracdo de spin-offs (empresas derivadas de outras empresas), uma vez que,
esta instituicdo permite a articulacdo entre os demais agentes da sociedade. Os resultados
dessas empresas derivadas, abarcam sdo somente os diretamente envolvidos, mas a sociedade
como um todo é beneficiada.



A dimensdo Dinamizacdo das economias regionais recebeu 3 (trés) novas varidveis:
organizagOes flexiveis, capitalizacdo de conhecimento e novos talentos. Entende-se que, os
impactos gerados pela universidade abarcam aspectos subjetivos da economia, e que também
precisam ser mensurados. As organizacdes flexiveis de Walshok (2003), evidenciam a
mudanca na forma em que os empreendimentos da regido lidam com seu meio e com o
restante do mundo, sendo adeptos a novas formas de negdcios e conducdo de seus

empreendimentos, contribuindo para o desenvolvimento da economia da regido.

Por fim, a dimensdo Modificacdo da infraestrutura local, recebeu 1 (uma) varidvel,
Construcao da arquitetura social, em que diz respeito o ambiente social que recebe influéncia
direta e indireta e também se modifica. O quadro a seguir apresenta as novas varidveis
encontradas, juntamente com suas respectivas defini¢cdes e autores.

Quadro 2: Resultados referentes ao levantamento bibliografico

DIMENSAO VARIAVEL

Ambiente inovador

Novos meios de
comunicacao

Influéncias no
Ambiente

cultural Cultura Civica

Redes regionais

Fomento a Inclusao
Social

Projetos de
incubacdo e
consultoria

Influéncias no
Ambiente
Empresarial

DEFINICAO

Constru¢do de um ambiente inovador,
através de incentivos a insercao de praticas
inovadoras que poderiam ser utilizadas por
atores sociais na regido.

Utilizacdo de veiculos eletronicos (radio,
televisao e Internet) e impressos (jornais e
revistas) para a  exposi¢do de
conhecimentos e oportunidades
direcionadas a comunidade.

Possibilidades de contribuicdes para o

desempenho de papéis no
desenvolvimento  dos  determinantes
culturais e politicas de sucesso

socioecondmico.

Desempenho de um papel significativo na
criacdo de redes regionais e capacitagao
institucional

Proposicao de acdes e desenvolvimento de
programas de atengdo especifica destinado
tanto a pessoas na extrema pobreza quanto
a deficientes no combate ao preconceito e
discriminagdo

Promocdo do apoio da comunidade
universitaria no processo de incubacio de
empresas.

AUTORES

Walshok
(2003)

Charles
(2006)

Gunasekara
(2006)

Os autores
(2019)

Ferreira e
Leopoldi
(2013)



Cultura de
colaboracio entre
empresas

Estimulacgao de
empresas spin-offs

Geragao de
emprego e
renda
Impacto econdmico
direto, através do
spill-over
Organizacoes
flexiveis
Dinamizacao
das economias Capitalizacio do
regionais conhecimento
Novos talentos
Modificacao da ~
. ficag Construgao da
infraestrutura . .
local arquitetura social

Fonte: Elaboragio dos autores (2019)

Compartilhamento de valores e normas
entre empresas, com objetivo de agir
coletivamente no desenvolvimento de
determinada atividade ou setor, o chamado
cluster.

Articulagdo entre universidade e atores
sociais na regido que resultam na criagdo
de novos empreendimentos

Contribuicdes para o surgimento das spin-
offs na regido, afetando os demais que nao
se encontram envolvidos diretamente na
atividade.

Incentivo da universidade para com as
organizagdes em relagdo a necessidade de
adaptacdo as mudangas continuas

Acgoes da universidade em colocar o
conhecimento produzido a disposi¢ao do
desenvolvimento regional.

Papel da universidade na atragao de novos
talentos interessados nas questdes locais

Acdo em dire¢do de um comprometimento
com a vida humana, visando uma conexao
maior do individuo com sua realidade € o
espaco em que atua.

Goddard et. a
(2016)

Charles
(2006)

Power e
Malmberg
(2008)

Walshok
(2003)

Goddard
(2011)

Trippl,
Sinozic &
Smith (2015)

Rodrigues
(2011)

A partir do conteddo do quadro acima é possivel visualizar que, o impacto
proporcionado pela universidade no ambiente em que estd inserida ocorre diretamente e
indiretamente nos diferentes aspectos regionais, seja ele social, cultural ou econdmico. Com
isso, as varidveis aqui apresentadas, contribuem para o aperfeicoamento do modelo que
mensura os impactos tanto diretos, quanto indiretos esperados pela universidade para o
desenvolvimento regional, o que concerne na revelacao de alguns dos mais diversos aspectos
que a universidade pode contribuir, € com isso, a mensuragdo efetiva de tais impactos,

conforme a realidade de cada regido.

1



5. Consideracoes Finais

Em termos de designacdo, esse ensaio tedrico tem como objetivo incluir novas
varidveis ao modelo de impactos diretos e indiretos esperados por uma universidade no
desenvolvimento regional, de Hoff, San Martin e Sopefia (2011) a partir de um mapeamento
da literatura. Em termos gerais, o aqui proposto foi alcan¢ado, na medida em que, foram
apontadas as novas varidveis a partir do resgate da literatura nacional e internacional, em
contribuicao ao modelo proposto.

No que se refere as dimensdes proposta pelos autores, foram incluidas 13 (treze)
novas varidveis, sendo a primeira dimensdo Demanda Agregada com nenhuma inclusao,
visto que houve consonancia nos achados. Os resultados denotam que, outras percepcoes
referentes a relacdo entre universidade e desenvolvimento podem ser consideradas ao
modelo, contribuindo para o aprimoramento do modelo analitico.

As consideracdes apontadas sobre os impactos da universidade no desenvolvimento
regional, contribuem para o aprimoramento do modelo proposto pelos autores, visando a
mensuragdo desses impactos. Parte-se do pressuposto de que, faz-se necessario a construgcao
e o aperfeicoamento de instrumentos que auxiliem na mensuragao desses impactos, tanto no
que diz respeito aos impactos diretos tanto quanto indiretos.

As universidades, ao serem inseridas em um ambiente, contribuem para seu
desenvolvimento através da producdo e disseminacdo de conhecimento e tecnologia. O
transbordamento do que € produzido pelas universidades, afeta as demais dimensdes da
sociedade, permitindo a geracdo e transferéncia de conhecimento, expandindo para seu
ambiente e assim impactando no desenvolvimento da regido, acarretando uma mudanga de
suas estruturas, tanto politica, como social, cultural e econdmica.

Desta forma, a concepcdo de um ambiente inovador, gerado pela interacdo entre
universidade e sociedade, permite visualizar as transformagdes vividas pelos atores sociais,
em suas relagdes com novas praticas inovadoras. Ainda é valido ressaltar que a mensuragao
de impactos de um determinado fendmeno requer aprofundamento no debate, mais do que
abarcar o maior ndmero de varidveis possiveis, é conseguir resgatar informacdes que sejam
centrais para o tema.
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