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NOVAS PRATICAS AMBIENTAIS EM COMPANHIAS BRASILEIRAS: A BUSCA
POR PRATICAS DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO

INTRODUCAO

A percepcao de mudangas no clima em escala global tem evoluido ao longo das décadas.
Periodos de seca prolongados, volumes de chuva intensificados em periodos ndo usuais,
registros de temperatura nunca antes auferidos em determinadas regides, sao reflexos dessa
transformagao.

Hé4 uma conexao entre a expansao industrial constante ao longo do ultimo século,
potencializacdo do Efeito Estufa e alteragdes climaticas. Este processo tem provocado a
elevacao de gases poluentes na atmosfera, entre eles o CO2, que funciona como uma manta
impedindo a dissipagdo de calor, confirmando o historico de oscilagdo de temperatura
relacionado a concentragdo de gases na atmosfera, e assim refletindo o aumento da temperatura
global (GIDDENS, 2010).

A elevacao da temperatura 1,5° C acima do patamar pré-industrial pode desencadear
uma série de eventos prejudiciais. De acordo com o Intergovernmental Panel on Climate
Change — IPCC (2014), as alterag¢des no clima teriam como reflexos desde ondas de calor até
enchentes devastadoras, afetando a biodiversidade, areas rurais, centros urbanos e seus mais
variados sistemas e cadeias de produgdo, refletindo negativamente na qualidade de vida
humana, principalmente dos grupos vulneraveis.

Diante dos riscos associados as alteragdes no clima e sua forte relacdo com as emissdes
de GEE, a preocupacdo da comunidade global favorece o inicio de uma agenda de reunides e
acordos internacionais, cujo objetivo ¢ entender e buscar solugdes para o problema ambiental
de escala mundial. Contando com um corpo de paises resumido e com carater cientifico, a
Primeira Conferéncia Mundial do Clima, em 1979, inaugurou a trajetoria de reuniodes e esforgos
diplomaticos para mitigar os impactos climaticos. Ja no ano de 1988, a ONU criou o IPCC,
orgdo que passou fundamentar todas as discussdes acerca do clima em pesquisas e dados
cientificos. Porém, apenas em 1997 foram definidas as metas e objetivos de reducdo de
emissdes de gases poluentes, exclusivamente para paises desenvolvidos, através do
compromisso firmado com o Protocolo de Kyoto, o qual introduziu trés iniciativas: Joint
Implementation (JI), mecanismos de desenvolvimento limpo (MDL) e o comércio de emissdes.
Os paises integrantes do acordo e considerados em desenvolvimento, ndo integraram o rol
daqueles obrigados a reduzir suas metas de emissdes, mas poderiam fazé-la de modo voluntario.

O Acordo de Paris (2015), tratado mais recente no contexto climatico, realizado no
ambito da 21? Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP 21), incluiu
ndo s6 os paises desenvolvidos, mas todas as nagdes, em um esfor¢o global para reduzir o
volume de poluentes langcados na atmosfera. O acordo estimulou os participantes a ratificarem
o compromisso por meio das Contribui¢cdes Nacionalmente Determinadas (NDC, em inglés),
documentos que apresentam as metas e objetivos individuais de cada pais para conter o aumento
da temperatura em até 2°C e abaixo de 1,5°C. Além disso, promove a cooperagdo entre paises
industrializados e ndo industrializados para implementarem o processo de redugdo de emissoes.
Ao todo cento e sessenta e nove paises assinaram o pacto, entre eles o Brasil.

Um modelo econdmico de baixas emissdes de carbono depende significativamente de
mudangas na matriz energética. Os paises em desenvolvimento, em fun¢do do crescimento
econdmico acelerado, apresentam alta demanda energética. Logo, as decisdes de investimento
em energia dessas nagdes podem ser responsaveis por potencializar a emissdo de gases, ou
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contribuir para um modelo menos poluidor (STERN, 2006). A¢des de mitigagao so6 sao efetivas
com a formulag@o de novas diretrizes de produg@o e consumo estimuladas ou propostas pelo
estado, sociedade e empresas.

Deste modo, visando auxiliar na compreensao de como a influéncia de um novo modelo
de mercado, baseado na sustentabilidade e reducdo de emissdo de GEE, pode modificar as
estratégias de empresas brasileiras, esta pesquisa objetiva analisar como empresas brasileiras
pertencentes ao Indice Carbono Eficiente (ICO2) tém adaptado suas operagdes para uma
economia de baixo carbono.

O cenario denota perspectivas adversas ao analisar os riscos dos efeitos climaticos,
contudo, existem oportunidades associadas a estas ameacas. O setor empresarial ja observa
possibilidades de adaptacdo relacionadas as agdes de mitigagdo das emissdes e a eventual
criacdo de politicas ambientais focadas na questdo climatica (SUSSMAN; FREED, 2008).
Sussman e Freed (2008) ainda acrescentam que existem trés tipos de riscos criados pelas
mudangas climaticas que afetam as operagdes das empresas: riscos da cadeira de valor, riscos
para as atividades principais da organizacao e risco das mudangas econdmicas e estruturais.

Agoes voltadas a sustentabilidade e gestdo ambiental, como as iniciativas de mitigagao
de emissdes de GEE, geram custos adicionais. De acordo com Christmann (2000), existe a
possibilidade do surgimento de vantagens competitivas para as firmas que incorporam praticas
de protecao ao meio ambiente, estimam seus custos € incorporam ao planejamento antes das
demais. Sendo assim, essas vantagens estdo relacionadas com diretrizes de eficiéncia na
utilizacdo de recursos incorporadas a estratégia empresarial, por meio de investimentos e
inovacgdes tecnologicas, colocando as companhias na condi¢do de first-movers.

REFERENCIAL TEORICO
Responsabilidade social corporativa

A atuagdo das corporagdes no contexto social vem ganhando destaque nas discussdes
cujo tema ¢ desenvolvimento (KRAEMER, 2001; GOMEZ; CASTILLO, 2007). De acordo
com o World Business Council for Sustainable Development — WBCSD (1998), apesar do falta
de consenso acerca da definicdo de Responsabilidade Social Corporativa (RSC), entende-se que
as acoes das corporagdes em favor da sociedade, demonstradas por meio de comportamento
ético com objetivo de trazer beneficios para a comunidade, promovendo o desenvolvimento nas
trés frentes: social, econdmica e ambiental, se enquadra em uma descri¢ao apropriada.

Pressdes provenientes dos stakeholders, representados pelo ativismo social, veiculos de
comunicagdo ¢ pelos agentes governamentais, conduzem as empresas a abandonar a visao
restrita apenas ao controle imposto, aos custos adicionais e as agdes simples voltadas a
filantropia, para, de fato, incorporar a RSC em suas estratégias, em busca de aproveitar
oportunidades e gerar vantagem competitiva (PORTER; KRAMER, 2006). Nesse contexto, as
corporagdes tem buscado introduzir processos sustentaveis em suas operacoes, alinhando suas
estratégias de mercado, observando aspectos de competitividade e incorporando o conceito e
as praticas da Responsabilidade Socioambiental Empresarial (RSAE) (SANTOS; SILVA;
GOMEZ, 2012).

Conforme o relatorio de indicadores do Instituto ETHOS (2007), apesar das dificuldades
para implementar praticas de RSC, ao longo dos periodos, as empresas tém obtido €xito nessa
iniciativa. Incorporadas aos sistemas de gestdo, tais rotinas e¢ mecanismos aliados aos
investimentos realizados em favor da melhoria de indicadores socioambientais, sdo cada vez



mais determinantes para a solidificacao de um modelo de desenvolvimento sustentavel. Diante
da urgéncia do tema e dos efeitos negativos originados da relagdo prejudicial entre atividade
econOmica e o meio ambiente, a RSC ¢ tida como uma tentativa significativa de iniciar um novo
paradigma que englobe as relagdes de produg¢do e consumo em um modelo racional e
sustentavel (Costa el al., 2007).

As organizagdes tem despertado para situacdes conflitantes com os interesses da
sociedade, denotado pela tendéncia de reporte das iniciativas de controle de riscos relacionados
ao impacto das operagdes, fruto das pressdes do governo e corroborada pelo interesse dos
usudrios das informagdes (PORTER; KRAMER, 2006). Os autores ainda acrescentam que 0s
dados divulgados raramente apresentam um alinhamento com estratégias, sendo apenas
iniciativas descoordenadas. Nesse contexto, as agdes e os investimentos efetuados por essas
empresas em beneficio da sociedade e do meio ambiente tem sido utilizado como ferramenta
de marketing, implicando em uma imagem positiva das corporacdes que reinem essas praticas
junto aos stakeholders (KRAEMER, 2001).

Gestao ambiental

A atividade econdmica no contexto da sustentabilidade e responsabilidade ambiental
necessita estar orientada para a geragdo de valor econdmico-financeiro, ético, social e
ambiental, compartilhando o resultado de suas operagdes com os individuos relacionados e
elevando, nesse processo, os niveis de eficiéncia no uso dos recursos naturais, bem como a
competitividade da organizacdo (ETHOS, 2016). Para que as organizagdes quantifiquem e
reduzam os impactos de suas atividades sobre o meio ambiente e a sociedade ¢ necessaria a
implementagao de um programa de gestdo ambiental que insira essas variaveis no planejamento
estratégico da entidade, alinhando objetivos organizacionais e ambientais (KRAEMER, 2001).

Frente a este quadro de aumento da preocupagdo de gestores com a problematica
ambiental como exaustdo de recursos, aquecimento global e mudangas climaticas, surge um
novo paradigma que parte do abandono do modelo mecanicista para uma visao mais abrangente
do mundo e do meio ambiente (SEIFFERT; LOCH, 2004). Nessas circunstancias, a gestao
ambiental busca manter a qualidade do meio ambiente por meio de processos, normas,
comportamentos e conceitos reunidos em um sistema complexo que evidencia um processo de
1) identificagdo dos problemas ambientais; ii) conscientiza¢cdo e envolvimento politico para
localizar esses problemas; iii) desenvolvimento de politicas ambientais; e iv) implementagdo
das politicas (LOVEI, WEISS, 1997).

Os programas de gestdo ambiental desenvolvem atividades a serem executadas e
delimitam os responsaveis pela execugdo. Por meio de sistemas de Gestdo ambiental que
representam um rol de procedimentos e rotinas, pode-se administrar uma organizagdo com o
objetivo de estabelecer a melhor relagdo entre a atividade realizada pela empresa e o meio
ambiente, tornando-se assim uma ferramenta administrativa que vai além da prote¢do a
natureza, reunindo interesses corporativos, implementando uma estrutura que permite aumentar
a eficiéncia no uso dos recursos naturais (KRAEMER, 2001; ANGELO; JABBOUR; GALINA,
2011).

Os sistemas organizacionais que promovem a gestdo ambiental concentram-se em
promover: i) o controle e a minimizagao dos impactos no meio ambiente, devido as operagdes
ou produtos; ii) o cumprimento de leis € normas ambientais; iii) desenvolvimento e uso de
tecnologias para minimizar ou eliminar residuos; iv) monitoramento e avaliagdo de processos
e parametros ambientais; v) eliminagdo ou redugdo dos riscos ao meio ambiente e ao ser



humano; vi) utilizagdo de tecnologias limpas, visando a eficiéncia no uso dos recursos; vii)
melhoria na relacdo entre estado e sociedade; viii) antecipagdo de questdes ambientais
(ANTONIUS, 1999).

Economia de baixo carbono

Diante das evidéncias e dos efeitos das mudancas climaticas e tendo a emissdo de gases
poluentes como potencializadores do fendmeno do aquecimento global, as organizagdes sao
estimuladas por politicas relacionadas ao meio ambiente a repensarem o seu modelo de negdcio,
propondo novas alternativas no processo de geragao e utilizagdo de energia, em seus processos
produtivos e o estimulo ao consumo consciente, levando a uma reducao da emissao de GEE em
suas cadeias de valor.

Conforme Stern (2006), para estabilizar a concentragdo de gases poluentes na atmosfera
sera preciso reduzir os niveis de emissdao em pelo menos 25% até 2050 e para atingir essa meta
de reducdo as organizacdes incorrem em custos relativos a implanta¢do de novas tecnologias.
Alguns setores devem sofrer, principalmente aqueles que fazem uso intensivo de combustiveis
fosseis em seus processos. Por outro lado, oportunidades podem ser geradas pelas politicas
estabelecidas, desde que sejam adotas de forma antecipada.

Em busca de mitigar os efeitos das variagcdes no clima e do aquecimento global, os
governos tendem a desenvolver e introduzir politicas que abrangem as questdes ambientais,
climaticas e econdmicas. O sistema de comércio de emissdes, introduzido pelo Protocolo de
Kyoto (1997), tem sido uma das principais politicas climaticas discutidas e vista como elemento
essencial para a descarbonizac¢ao da economia (WEINHOFER; HOFFMAN, 2010). O principal
elemento de uma politica de mudanga climatica € a precificagdo do carbono, tendo em vista que
os GEE sao externalidades cujo custo nao ¢ arcado por seus emissores €, para que as empresas
mudem o padrdo poluente de seus negocios, regulamentar as emissdes por meio de sistemas de
comercio e taxacao ¢ essencial (STERN, 2006).

As acdes executas pelas companhias para reduzir as emissdes sdo diferentes e estdo
alinhas segundo suas estratégias individuais. Em seu estudo, Weinhofer ¢ Hoffman (2010)
apontam que a maior parte das companhias estudadas pertencentes a Unido Europeia (EU), aos
Estados Unidos (EUA) e ao Japao utilizam medidas de gestdo de emissdes de longo prazo,
enquanto que uma minoria utiliza medidas de curto prazo ou ndo fazem uso, sendo estas
medidas influenciadas pelas politicas regionais, tamanho das empresas e o volume total de
emissdes individuais.

O conjunto de praticas e medidas ¢ bastante amplo. Dunn (2003), aponta o potencial das
novas tecnologias como fator determinantes para as redugdes, entre elas os motores hibridos de
alta eficiéncia, introdug@o de turbinas eolicas para geracdo de energia, sistemas de eliminagao
de gases por produto. Ainda na perspectiva das medidas possiveis, o autor destaca a realizagao
de inventarios de GEE, utilizag¢do de sistemas de gestdo, participacdo em sistemas de comercio
de emissoes, pesquisa e desenvolvimento em eficiéncia energética e a substituicdo de
combustivel por alternativas menos poluentes.

Dasaklis e Pappis (2013) discutem acerca da importancia da efetiva¢ao de tecnologias
limpas na cadeia de suprimentos das organizagdes para reduzir as emissoes, tendo em vista a
grande parcela no total das emissdes das industrias. De fato, as novas tecnologias limpas tem
um papel fundamental no caminho para a descarbonizagdo dos processos, tornando-se
ferramentas importantes para atingir os objetivos das politicas de energia desenvolvidas para



reduzir o volume de emissdes absolutas € ao longo da cadeia de suprimentos (KENNEDY;
DINH; BASU, 2016).

No ambito do Acordo de Paris (2015), 195 paises se comprometeram a agregar esforcos
para manter o aumento da temperatura global em 1,5°C, com limite de 2°C. Para tanto, os
signatarios devem desenvolver um planejamento e metas de médio e longo prazo (2025/2030 e
2050), para realizar a transi¢do para uma economia de baixo carbono (BRASIL, 2016).

O Brasil ratificou o acordo em 2016, informando suas contribui¢des por meio da NDC,
mas até o momento ndo apresentou a sua estratégia de longo prazo (ELP) que o levara a efetivar
um modelo de baixas emissdes. Tendo como base as ELPs apresentadas at¢ o momento, a
estratégia nacional deve ser pautada em trés principios: Transparéncia, Lideranga e Priorizagao
(CEBDS, 2017). Nestas circunstancias, o CEBDS (2017) elenca um conjunto de agdes dividas
em: Reducdo do desmatamento e o Papel dos Sumidouros florestais e do solo; bioeconomia e
comércio internacional; economia circular; transi¢do energética; instrumentos econdmicos;
instrumentos financeiros.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho produziu, através de uma abordagem qualitativa, o levantamento
das empresas que constituem o Indice Carbono Eficiente (ICO2), juntamente com a relagdo de
informagdes ndo financeiras, contidas em seus respectivos relatorios de sustentabilidade, e
posterior andlise correspondente. O indice, uma iniciativa do BNDES e da Bolsa de Valores
Mobiliarios Brasileira (B3), retne agdes de Companhias integrantes do indicador IBrX-50 que,
voluntariamente, adotaram praticas transparentes com relacdo a suas emissdes de gases do
efeito estufa (B3, 2018).

A pesquisa abrangeu o periodo de 2015 at¢ 2017, em virtude do intervalo existente entre
o estabelecimento do Acordo de Paris, realizado durante a Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre as Mudangas Climaticas de 2015 (COP21), a ratificacdo do acordo pelo Brasil, através da
National Determined Contribuition (NDC) e os Relatorios de Sustentabilidade divulgados pelas
empresas.

No intuito de alcangar o objetivo da pesquisa, com o suporte da pesquisa documental,
foram analisados os relatérios de sustentabilidade disponibilizados nos respectivos sitios de
empresas integrantes da carteira do indicador vigente no periodo de maio a agosto de 2018. Em
razdo dos niveis baixos de emissdo de gases do efeito estufa (GEE) comparados com as demais
integrantes, foram retiradas do estudo as companhias do setor de intermédio financeiro e
servicos financeiros diversos. Assim, das vinte e uma empresas integrantes do ICO2, foram
analisadas dezoito.

A verificacdo dos relatorios de sustentabilidade buscou identificar medidas que
indicassem a descarbonizacdo dos processos realizados pelas organizagdes. Nesse contexto,
economia de baixo carbono pode ser entendida como um conjunto de praticas que viabilizam o
desenvolvimento de novas tecnologias que reduzem o impacto negativo das agdes empresariais
sobre o meio ambiente e reduzem o volume de emissdes de gases do efeito estufa (CEBDS,
2018). Baseando-se nestes pontos, foi elaborado o Quadro 1 contendo requisitos adaptados a
realidade empresarial brasileira.



Quadro 1 — Requisitos para Adaptagdao a Economia de Baixo Carbono

Requisitos - Adaptacdo a Economia de Baixo Carbono Apresenta
Precificagao de Carbono Sim/Nao
Investimento em Energias Renovaveis Sim/Nao
Eficiéncia Energética Sim/Nao
Inovagdo tecnoldgica nos processos produtivos Sim/Nao
Redugdo das Emissoes Sim/Nao

Fonte: Elaboragdo propria, baseado na Cartilha — 4 passos para entender a economia de baixo carbono (CEBDS,
2018).

Buscou-se também detectar acdes de mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas.
Estas foram relacionadas como um conjunto de indicadores os quais permitiram apontar as
iniciativas descritas pelas empresas, que promovem a redu¢do das emissdes de GEE por meio
de ag¢des como: constitui¢do de politica ambiental, plano de adaptacao as mudangas climaticas,
otimizacdo logistica, participacdo em Simula¢do de Mercado de Carbono, monitoramento e
divulgacdo do inventario de emissdes, utilizagdo de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e
desenvolvimento de produtos renovaveis.

Objetivando elencar as principais iniciativas indicadas pelas empresas em seus
relatorios de sustentabilidade, foi construido o Quadro 2, o qual especifica os indicadores
referentes a melhoria da sustentabilidade ambiental.

Quadro 2 — Indicadores de acdes voltadas a sustentabilidade e reducao de emissdes apontadas
pelas Empresas

Indicadores Apresenta
Politica de Sustentabilidade (Socioambiental) Sim/Nao
Plano de adaptagdo as mudancas climaticas Sim/Nao
Otimizac¢ao logistica Sim/Nao
Indicagao de adaptacdo a economia de baixo carbono Sim/Nao
Participa¢ao em Simulacdao de Mercado de Carbono Sim/Nao
Monitoramento e Divulgagdo do inventario de emissdes Sim/Nao
Utilizacao de Sistema de Gestao Ambiental Sim/Nao
Desenvolvimento de produtos renovaveis Sim/Nao

Fonte: Elaboragdo propria, baseado nos Relatorios de Sustentabilidade das empresas analisadas

Os indicadores de cada empresa foram listados em quadros individuais, em sequéncia,
apurou-se quais iniciativas voltadas a redu¢dao de emissdes e adaptacdo a economia de baixo
carbono foram evidenciadas nos relatorios de sustentabilidade.

ANALISE DOS DADOS: RESULTADOS E DISCUSSAO



Inicialmente foram analisados quais requisitos sdo necessarios para adaptagdo a
economia de baixo carbono, conforme demonstrado no Quadro 3.

Os resultados apurados apontam acdes diferentes entre as empresas, mesmo assim, a
maior parcela das companhias estudadas posiciona-se de maneira favoravel a uma eventual
mudanga para um modelo de baixa emissao de poluentes. Para efeitos de avaliacdo foram
computados os posicionamentos apresentados em seus respectivos relatorios. As verificagdes
foram as seguintes:

Quadro 3 — Evidenciacdo dos Requisitos para Adaptacao a Economia de Baixo Carbono

Requisitos - Adaptacdo a Economia de Baixo Carbono Apresenta
Precificagcao de Carbono Sim (22%) | Nao (78%)
Investimento em Energias Renovaveis Sim (83%) | Nao (17%)
Eficiéncia Energética Sim (94%) Nao (6%)
Inovagdo tecnoldgica nos processos produtivos Sim (100%) -
Reducdo das Emissoes Sim (78%) | Nao (22%)

Fonte: Elaboragao propria (2019)

a. Precifica¢dao de Carbono
As andlises ndo apontam alinhamento das empresas com o pensamento de Stern
(20006), relativo a agdes/iniciativas para taxacao da emissao de GEE.
Aproximadamente 78% das empresas pesquisadas ndo demonstraram, em seus
relatorios, participagdo em discussdOes sobre o tema ou apoio a uma futura
precifica¢do do carbono.

b. Investimento em Energias Renovaveis
A tendéncia global de descarbonizacdo da economia estd alinhada com o
investimento em fontes alternativas de geragdo de energia. Os resultados
comprovam que as empresas estdo seguindo a orientagdo global para reduzir as
emissdes advindas dos sistemas de energéticos, onde cerca de 83% das companhias
investem em energia renovavel.

c. Eficiéncia Energética
Evitar desperdicios implica em reducao de custos dos insumos utilizados na geracao
de energia para as organizagdes. Utilizar os recursos energéticos de forma racional
¢ essencial para a transi¢do para um modelo mais eficiente e menos poluente. Os
achados confirmam uma perspectiva positiva no alcance desse modelo sustentavel,
pois cerca de 94% das integrantes da pesquisa implementam projetos de eficiéncia
energética.

d. Inovagdo em Tecnologia Sustentavel nos Processos Produtivos
As ferramentas tecnoldgicas sdao diferenciais na consecug¢dao dos objetivos das
organizagdes. Para atingir um modelo sustentdvel com baixas emissdes, a
modernizagao dos equipamentos e dos sistemas também ¢ imprescindivel, tanto para
0 sucesso da transicdo quanto para criacdo de vantagens competitivas. Nesse
contexto de busca constante por melhorar processos por meio de tecnologias
inovadoras e sustentaveis, percebe-se que ¢ unanimidade entre as empresas. Todas

\

as organizacdes analisadas apresentaram inovagdes tecnoldgicas voltadas a

7



utilizacao racional de recursos, preservagao do meio ambiente e redugdo do volume
de emissdes.

e. Reducdo de Emissdes de GEE

Mesmo monitorando e realizando o inventario anual de emissdes, seguindo o padrado
do Programa Brasileiro GHG Protocol, nem todas as organizagdes que fizeram parte
do estudo reduziram o volume de GEE langados na atmosfera. Entre os motivos
alegados podemos citar, principalmente, a expansdo das operagdes, retomada
econOmica e atualizacdo do escopo de emissdes utilizado na elaboragdo dos
inventarios. Mesmo assim, uma parcela consideravel, cerca de 78%, promoveu a
contragdo da emissao de poluentes.

Os esforgos das companhias, concentram-se na implementagao de novas tecnologias
voltadas a sustentabilidade do modelo de negdcio. Maquinas mais eficientes, sistemas de
refrigeragao modernos, sistemas de reaproveitamento de calor gerado nas caldeiras e softwares
de gestdo de recursos, cujo objetivo principal ¢ evitar gastos desnecessarios e perdas. Estas
acOes estdo compreendidas pela gestdo ambiental das entidades, as quais maximizam a
capacidade tecnologica visando criar oportunidades de desenvolvimento sustentavel.

Foram avaliados os indicadores contidos no Quadro 2, sendo a analise baseada na
avaliagdo do ambiente interno das companhias. O objetivo foi a constatacdo da existéncia, ou
nao, de acdes que corroboram para a mitigagao dos efeitos das mudancas climaticas, associados
a reducdo do lancamento de gases na atmosfera e adaptacdo a um modelo econdmico menos
poluente e eficiente. Desta forma, ao passo em que sdo criadas oportunidades para a entidade

que as incorpora em seus processos. O Quadro 4 evidencia os resultados apurados.

Quadro 4 — Evidenciagdo dos indicadores de ac¢des voltadas a sustentabilidade e reducao de
emissoes apontadas pelas Empresas

Indicadores Apresenta
Politica de Sustentabilidade (Socioambiental) Sim (94%) Nao (6%)
Plano de adaptacao as mudangas climaticas Sim (89%) | Nao (11%)
Otimizacao logistica Sim (89%) | Nao (11%)
Indicacdo de adaptacdo a economia de baixo carbono Sim (80%) | Nao (20%)
Participa¢do em Simulacdo de Mercado de Carbono Sim (33%) | Nao (67%)
Monitoramento e Divulgacao do inventério de emissdes | Sim (100%) -
Utilizagao de Sistema de Gestao Ambiental Sim (56%) | Nao (44%)
Desenvolvimento de produtos renovaveis Sim (39%) | Nao (61%)

Fonte: Elaboragao propria (2019)

a. Politica de Sustentabilidade (Socioambiental):

Os efeitos das agdes das organizacdes sobre a sociedade o meio ambiente tem sido
tema de inimeros debates e conferéncias ao longo dos anos. A elaboracdo, pelas




proprias corporacdes, de politicas cujo foco seja a minimizagao de danos a natureza
e seus efeitos negativos sobre a sociedade, tem feito parte, cada vez mais, das
estratégias empresariais. Aliar producdo e consumo conscientes com a criagdo de
valor, tem sido a melhor opcao. Nesse contexto, das corporagdes investigadas, cerca
de 94% apresentam, em seus documentos oficiais, a implementagdo de politicas de
sustentabilidade.

Plano de Adaptacao as Mudancas Climaticas

O clima vem sofrendo drasticas alteragdes, em fungdo da agdo antropica, e gerando
consequéncias severas para a comunidade global. As corporacdes também tem suas
operagdes afetadas por essas mudangas e no intuito proteger-se contra revezes
climaticos vem implementando planos de adaptagdo. Até a data do estudo, 89% das
empresas havia mencionado, em suas informacdes de sustentabilidade, a existéncia
iniciativas de adaptagao.

Otimiza¢ao Logistica

O escoamento da produgao ¢ realizado tradicionalmente por via rodovidria. Além dos
custos mais elevados, o transporte realizado por carros e caminhdes ¢ mais poluente.
Nesse contexto, as organizagdes tem investido em programas de compartilhamento
de frotas, utilizacdo de veiculos eficientes, softwares de otimizagdo de rotas. Os
resultados vao desde reducgdo de custos a contracdo de emissoes de GEE. Ao todo,
89% das integrantes do estudo buscam otimizar seus processos logisticos.

Indicagao de Adaptacdo a Economia de Baixo Carbono

Ao analisar individualmente os requisitos do Quadro 1, observa-se que nem todos
sdo atendidos plenamente pelas empresas. Todavia, ao verificar o percentual de
requisitos atendidos, percebe-se que a maior parcela das companhias apresenta
iniciativas alinhadas ao modelo de baixas emissdes, totalizando 80% dos requisitos
parcialmente atendidos.

Participacdo em Simulacdo de Mercado de Carbono

O comércio de emissdes ¢ uma importante ferramenta para mitigar os efeitos das
mudancas climaticas ao estimular a reduc¢ao de emissoes de GEE. O Brasil ainda nao
possui uma estrutura de mercado que permita a instalacio de um sistema de
negociagao de titulos relacionados ao mercado de carbono. Contudo, algumas
companhias tem participado de projetos, em parceria com a Fundagao Gettlio Vargas
(FGV), onde ¢ possivel simula um modelo de comércio desses titulos. Apenas 33%
informaram a participacdo em programas relacionados.

Monitoramento e Divulgagdo do Inventario de Emissoes

Medidas que promovam a diminuicdo do langamento de gases poluentes na
atmosfera so serdo efetivas a partir do momento em que estes sao monitorados. Até
a data do estudo, todas as companhias monitoravam e realizavam o inventario anual
seguindo a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol. O policiamento das
emissoes ¢ uma das condigdes para que as corporagdes integrem o [CO?2.

Utilizacao de Sistema de Gestao Ambiental

Para implementar politicas ambientais de maneira efetiva e realizar de fato uma
gestdo ambiental empresarial € necessaria a utilizacdo de SGAs. Essa informacao nao



¢ clara e estd expressa em todos os relatérios de sustentabilidade. Pouco mais da
metade das empresas, cerca de 56%, executam politicas ambientais mas nao
informam de maneira concreta se 0s incorpora em seus processos.

h. Desenvolvimento de Produtos Renovaveis

A economia circular tem papel fundamental na mudancga de habitos e costumes que
levam as pessoas a consumirem produtos que provocam menores danos ao meio
ambiente, através de reutilizacdo desse mesmo produto ou parte dele. Entre as
empresas estudadas apenas 39% investem em produ¢do com essa caracteristica.
Justifica-se pelo modelo de negécio de algumas companhias ou pela falta de
incentivos a produgao.

CONCLUSOES

As mudancas climéticas e seus efeitos negativos encontram-se no rol dos maiores
desafios da mundo moderno. Associadas a essa alteracdo, vé-se que as emissdes de gases do
efeito estufa (GEE) tiveram sua intensidade aumentada no ultimo século, em funcdo do
expansdo da producdo industrial. Os desdobramentos da elevacao global da temperatura no
clima ja sdo observados e sentidos pela sociedade como um todo, afetando desde o cotidiano e
o convivio social até¢ a atividade economica e empresarial das nagdes.

Destacam-se os papéis essenciais do estado, sociedade e empresas em um esforco
conjunto para mitigar as emissdes, descarbonizando seus processos ao optar por matrizes
energéticas alternativas ao combustivel fossil gerando um novo padrao de produ¢do e consumo
direcionado a sustentabilidade.

Diante desse contexto ambiental e econdmico, ao analisar as informacodes contidas nos
relatorios de sustentabilidade, o grupo de empresas brasileiras avaliadas pertencentes ao Indice
de Carbono Eficiente (ICO2), demonstra a incorporacdo, em suas estratégias € processos
empresariais, de acdes relacionados a mitigacdo de emissdes GEE e adaptacdo as mudancas
climaticas.

A implantag¢do e/ou utilizagdo, bem como a evidenciacdo dessas a¢des ocorre de maneira
particular para cada caso analisado. A apresentagao das iniciativas nao ¢ feita de forma
homogénea. H4 empresas que retinem todas ou boa parte e seus relatdrios sdo bem estruturados
para fornecer a informagao sobre quais acdes estdo sendo incorporados a gestao ambiental. Por
outro lado, h4 organizagdes cujo relatorio ndo apresenta organizagao suficiente para informar
ao usuario de forma clara quais ag¢des e quais recursos estao sendo implantados pela companhia
para se adaptar e contribuir para o processo de convergéncia a economia de baixo carbono. Por
ultimo, ha companhias que simplesmente nao apresentam determinado recurso estudado.

O trabalho realizado contribui para o conjunto de pesquisas brasileiras relacionadas a
sustentabilidade, finangcas e meio ambiente, em funcdo da andlise realizada envolver a
identificacdo de iniciativas de adaptagdo a um modelo econdmico de baixo carbono, o modo
como empresas listadas na B3, que voluntariamente divulgam seus inventdrios de emissoes,
incorporam essas iniciativas em sua atividade econdmica e as oportunidades geradas ao se
adaptarem antes das demais. Durante processo de pesquisa, constatou-se limitacdo quanto a
obten¢do de informacodes claras e objetivas quanto as agdes sustentabilidade e mitigagdao das
emissdes de GEE efetivadas pelas organizagdes, visto que ndo ha uniformidade nos relatorios
de sustentabilidade. Outra limitagdo constatada relaciona-se com a restricio da amostra
utilizada na pesquisa. Sugere-se para novas pesquisas uma amostra e um periodo de anélise
maiores.
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