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O POTENCIAL DO TURISMO DE BASE COMUNITARIA (TBC) E DO ARRANJO
SOCIOPRODUTIVO DE BASE COMUNITARIA (APL.COM) EM BONITO-MS

1. Introducao

O turismo € o resultado da vivéncia contemporanea, cujos servicos emanam formas
confortdveis e prazerosas de se viver, porém acessiveis a poucos. Esta mercadoria passou a
integrar a economia mundial a partir da segunda metade do século XX, juntamente com a
expansdo do capitalismo, do avango das tecnologias, da divisdo social e internacional do
trabalho e da luta dos trabalhadores por tempo livre (ARAUJ O; GELBCKE, 2008). Segundo
Cooper et al (2000) o setor de servicos, englobando o Turismo, € responsdvel por cerca de
40% do Produto Interno Bruto (PIB) em paises em desenvolvimento, ao passo que nos paises
de economia central ou industrializados esse valor corresponde a 65%.

Por meio da andlise das informacgdes contidas na Relacdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) e no Cadastro Geral de Emprego e Desemprego, do Ministério do Trabalho, é
possivel observar que o mercado turistico, entre o ano de 2004 e 2008 gerou cerca de 1,5
milhdo de novos empregos e ocupagdes, no que se diz respeito as atividades caracteristicas do
turismo, de acordo com a OMT (SILVA et al., 2009). Os dados comprovam o efetivo poder
deste setor dentro do mercado mundial, gerando expressivas vantagens competitivas. Todavia
este crescimento ndo € sindnimo de retorno econdmico e social para as regides turisticas.
Tendo como exemplo, os paises do Hemisfério Sul, no qual diante de todo o dinheiro gasto
pelos turistas durante as viagens, apenas cerca de Y deste valor fica na regido, sendo que os
outros % sdo distribuidos entre agéncias de viagens, companhias aéreas, hotéis e demais
empresas internacionais (PINCE, 2007).

O que se presencia € que mesmo diante de um planejamento turistico prévio, a criagao
de negdcios com visdes estritamente econdmica e comercial, no que se diz respeito ao
turismo, seja por parte do poder publico e/ou dos investidores, tem gerado diversos fatores
negativos aos espacos turisticos e sua populacio (ARAUJO, 2011). Foram identificados em
varios territérios: vazamentos de renda, desestruturacdo da cultura local, descaracterizacio
dos ambientes naturais, especulacdo imobilidria, precariedade nos empregos gerados —
salarios baixos e instabilidade/sazonalidade — e marginalizacdo da populacao local (SILVA et
al., 2009).

O contexto vigente demonstra a urgéncia de quebra deste modelo, uma vez que suas
atividades econOmicas estdao correlacionadas a um sistema politico-operacional que liquida os
recursos naturais e despreza as comunidades locais (MENDONCA, 2009). Diante disto, €
preciso construir uma economia que considere os impactos sociais, culturais, ambientais,
politicos e econdmicos, produzindo um modelo menos excludente (SAMPAIOQO, 2008). Como
alternativa para atenuar as inconveniéncias do modelo tradicional de turismo, é indicado o
Turismo de Base Comunitaria (TBC).

Nesta forma de turismo, a insercilo de grupos menos favorecidos
socioeconomicamente € feita na cadeia produtiva do turismo; valoriza-se a regido, a
identidade cultural e a conservacdo ambiental (ARAUJO, 2008). O produto do TBC se difere
do turismo de massa, uma vez que abarca os costumes e visdes da propria comunidade nas
atividades que desenvolve. Os turistas passam por momentos de integragdo cultural, por meio
dos produtos e servicos oferecidos. Este modelo de desenvolvimento entende que o
protagonismo das comunidades locais ¢ o modo ideal de inclusdo social, por meio da
autogestdo, do cooperativismo/associativismo e da valorizag¢do cultural (SILVA, 2009)

Derivado do TBC, o Arranjo Socioprodutivo de Base Comunitiria (APL.COM)
apresenta sua proposta estruturada por meio da promog¢do de autonomia econdmica dos
trabalhadores locais, e para além disso, visa estabelecer uma rede horizontal de cooperacao
entre pequenos produtores rurais e costeiros, micro empreendimentos urbanos, consumidores

1



conscientizados, associados ou individualizados, instancias governamentais e sociedade civil
organizada; o objetivo é superar a competitividade utilitarista econdmica (ARAUJO;
SAMPAIO; SOUZA, 2004). Emerge a oportunidade para que os turistas tenham contato com
temdticas relacionadas a preservacdo da natureza e a conservacdo de modos de vida
tradicional, combinando os aspectos ecoldgico e social que se evidenciam no turismo
(SAMPAIO, 2008). Diante deste contexto, o objetivo do presente trabalho € analisar sob a
perspectiva dos atores do APL do turismo de Bonito-MS, o potencial do TBC e do
APL.COM.

2. Referencial Tedrico

A seguir, apresenta-se subcapitulos com os aportes conceituais que compdem a matriz
tedrica que sustenta a pesquisa. Inicia-se pela compreensdo de Arranjo Produtivo Local
(APL), em seguida exploram-se as definicdes de Turismo de Base Comunitaria (TBC), e por
fim, elucida-se o conceito de Arranjo Socioprodutivo de Base Comunitaria (APL.COM).

2.1. Arranjo Produtivo Local (APL)

O APL € sindnimo do termo anglo-saxdo cluster, contemplado pelos estudos da drea
da economia industrial e da geografia econdmica, ressaltando a perspectiva sociopolitica
(SAMPAIO, 2009). Tal denominacdo € utilizada para ilustrar uma forma de organizagdo
industrial, que se configura como um aglomerado de empresas (normalmente de pequeno e
médio porte) proximas e associadas entre si por meio de pequenas divisdes de trabalho. A
mediana dimensdo das empresas indica a acanhada existéncia de barreiras, seja de capital, de
conhecimento técnico ou de qualquer outra espécie. A estruturacdo desses empreendimentos,
costumeiramente, apresenta um produto representativo, ao qual se concentram esforcos em
seu entorno, no que se diz respeito ao desenvolvimento de atividades subsididrias a montante
e a jusante (COSTA; COSTA, 2007).

Os atores integrantes do APL medem suas acdes conforme as situacdes presentes,
sendo que acgdes relacionadas a competitividade (possiveis de se obter via mercado ou por
mérito proprio) ocorrem de maneira individualista; ja situagdes em que os esforcos
individuais ndo sdo capazes de sozinhos gerarem vantagens competitivas, no que diz respeito
a competitividade do empreendimento em seu mercado, acdes conjuntas podem representar a
possibilidade de novos caminhos, que permitam superar as defici€ncias existentes, mesmo que
esses beneficios também decaiam sobre outros concorrentes. A¢des que carecam por
envolvimento cooperativo, mas ndo agregam positivamente o fortalecimento da posicdo de
mercado no atributo em que se concorre, t€m chances minimas de sucesso, a menos que haja
um consenso entre os agentes vinculados, de que as pressdes competitivas externas sdo frutos
da capacitacio da APL em um novo fator de competitividade (FERRAZ; KUPFER;
HAGUENAUER, 1995; POSSAS, 1999).

2.2.Turismo de Base Comunitaria - TBC

O TBC emana como alternativa ao turismo de massa, permitindo que grupos menos
favorecidos socioeconomicamente possam ingressar na cadeia produtiva do turismo. E a
constru¢do de um turismo que valoriza a regido, a identidade cultural e a conservacdo
ambiental (ARAIjJ 0, 2008). No modelo turistico comunitdrio, os residentes integram todas as
fases da constru¢do das atividades turisticas, desde o planejamento até o efetivo
desenvolvimento. Deste modo, os moradores desenvolvem sua economia, valorizam as
oportunidades do lugar, e fomentam a criacdo de uma cultura participativa, que integra todos
os atores da regido. Esta unido permite a criagdo de estruturas adequadas as condi¢des de vida
local e a oferta de servigos turisticos aos visitantes (CORIOLANO, 2009).

Se de um lado grandes hotéis e resorts sdo sindbnimos de um acumulo concentrado de
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capital, na mao de poucos; as pousadas ou os pequenos hotéis permitem a constru¢ao de uma
nova imagem, de um turismo que valoriza a cultura local e difunde os lucros. As a¢des deste
modelo turistico criam territorialidades, permitindo que destinos até entdo “invisiveis” se
tornem locais de visitagdo, com a construcdo de novos roteiros (CORIOLANO, 2009). No
caso do TBC, o reconhecimento de um territério estd relacionado a identificacdo de
particularidades de uma regido, para a construcdo de um turismo emancipador e educativo,
capaz de se transformar em uma estrutura multisetorial que integre os tradicionais setores da
economia local (ARAUJ O; GELBCKE, 2008)

O produto TBC, diferente do turismo de massa, engloba os costumes e visdes da
comunidade anfitrid em suas diversas composicdes. Os visitantes partilham de um
intercambio cultural, por meio dos produtos e servigos oferecidos, que lhes permitem
vivenciar uma cultura diferente da sua e construir novas visdes. Este modelo de
desenvolvimento enxerga no protagonismo das comunidades locais, uma nova oportunidade
de inclusdo social, por meio da autogestdo, do associativismo/cooperativismo e da valorizagdao
cultural (SILVA, 2009). O TBC apresenta um turismo alternativo, que foge da ldogica
capitalista de lucro e controle dos impérios empresariais. Ele apresenta uma estrutura
sustentdvel de desenvolvimento, pautado em uma concepg¢do historico-cultural, que sofre
mutacdes conforme as definicdes de cultura sdo construidas (SILVA; MARTINS, 2012). Sua
base se sustenta em iniciativas que contemplam aspectos ambientais, tecnoldgicos, histéricos
e sociais, cujo nucleo de suas atividades estd relacionado ao modo de vida da populacgdo local,
envolvendo religido, gastronomia, etnia, dangas, artes manuais, visuais, musicais e cénicas,
manifestacoes folcloricas, dentre outras expressdes civicas e politicas (MARTINS;
DEJARDIN; SILVA, 2013).

Maldonado (2009) define TBC como forma de organizacdo empresarial, sustentada
pelo preceito da autogestdo sustentavel dos recursos patrimoniais comunitdrios, respeitando os
principios de cooperacdo, equidade no trabalho e divisdo justa dos beneficios gerados pela
prestacdo de servicos turisticos. Irving (2009) complementa o pensamento dando &nfase aos
aspectos positivos que transpassam fatores meramente econdmicos € Sociais: como a
valorizacdo da cultura, dos modos de vida, das tradi¢des e das cosmologias locais, que por
meio de suas interagdes criam um ambiente simbdlico permissivo ao intercdmbio cultural de
diferentes identidades; viabilizando a criacdo de entendimentos éticos quanto as dimensdes do
trabalho, social, cultural, politica, humana e do proprio entendimento de vida e sociedade.

Nesta perspectiva, o TBC surge para quebrar paradigmas em meio a um modelo
turistico desigual e excludente, que marginaliza atores de sua propria historia. O TBC se
baseia na relacdo dialética entre turista e comunidade receptora, de modo que ambos
cooperem para construcdo de acgdes sustentdveis que amparem um modelo de
desenvolvimento participativo, que alie padrdoes de consumo e estilos de vida a fatores
ambientais, sociais € econdomicos (SAMPAIO, 2007). Com isto, visa-se resgatar valores de
cooperacdo, solidariedade, compromisso com todas as formas de vida, com a paz e com a
justica; estes preceitos nascem a partir de construgdes coletivas, nas quais os membros
partilham da expectativa de melhora na qualidade de vida, autonomia e reconhecimento
enquanto ser social, sem que pra isso tenham que se sujeitar a ldgica utilitarista presente
(SAMPAIO; ALVES; FALK, 2008). Buscando compreender a complexidade dos fatores
envolvidos no TBC e baseado na andlise do arcabouco tedrico do tema, Fabrino (2013)
delineou seis elementos-chaves que integram a constru¢do de um modelo turistico de base
comunitdria, sendo eles: dominialidade, organizacdo comunitdria, democratizacdo de
oportunidades e reparticdo de beneficios, integracdo econdmica, interculturalidade e qualidade
ambiental.

2.3. Arranjo Socioprodutivo de Base Comunitaria — APL.COM



O termo APL.COM se deriva das denominagdes Arranjo Institucional (Al) e Arranjo
Produtivo Local (APL). A primeira denominac¢do € relacionada aos estudos da sociopolitica,
que trata das inter-relacdes de entidades e normas legislativas e organiza as interagdes entre os
envolvidos; a pretensdo € alcancar objetivos sociais por meio de uma estrutura constituida do
conjunto de organizagdes publicas e privadas, regras e leis, que juntas propiciam a aplicagdo
de uma determinada politica (FOX, 1976).

Com énfase associativa comunitdria, nasce o APL.COM, que se sustenta sob a
perspectiva da economia soliddria, defendendo a existéncia da solidariedade na economia e
dos direitos iguais entre os que se associam para financiar, comercializar, produzir ou
consumir mercadorias (SINGER, 2002). Sampaio (2008) trata dos APL.COM como redes de
organizagdes socioprodutivas locais qualificadas como associativas, comunitdrias,
socioemprendedorismo compartilhado ou individual, que pressupde responsabilidades
socioambientais em suas acOes, organizados por meio de arranjos institucionais, que se
reconhecem como parte de um territério e prezam pelo conhecimento tradicional-comunitério,
determinado por sua capacidade de gerar demandas e propostas que englobam o modo de
viver regional, visto a partir da 6ptica dos proprios moradores. Deste modo, a APL.COM
considera grupos organizados formal ou informalmente, intitulados de socioempreendimentos
compartilhados, que integram a economia de mercado, sem deixar de lado a dinamicidade
comunitéria relacionada ao territorio.

O APL.COM ¢ caracterizado por um micro empreendimento compartilhado
(articulado), que transpde a légica consumista utilitarista econdmica, o que instiga a ideia de
uma racionalidade coletiva; fomenta a criacdo de uma rede horizontal de cooperacdo entre
pequenos produtores rurais, micro empreendimentos urbanos, instdncias governamentais,
consumidores conscientizados, associados ou individualizados e sociedade civil organizada
(ARAIjJO; SAMPAIO; SOUZA, 2004). Neste modelo, tal rede horizontal vivencia uma
dialética que combina diferentes interesses econdmicos, ambientais e sociais, entendendo que
os modos de produgdo, distribuicdo e consumo podem existir no nivel comunitdrio
(SAMPAIO; DALLABRIDA; PELLIN, 2011).

Tratando-se de arranjos produtivos de cunho comunitdrio, é proveitoso instigar a
criacdo de organizagOes autogestiondrias do tipo associativas, que integrem em suas
atividades pessoas e grupos excluidos da economia de mercado (SAMPAIO; BERBERI;
DREHER, 2006). De acordo com Sampaio (2007) no momento em que for dado aos
socialmente excluidos tratamento especial, uma outra economia surgird, isto €, instigando
politicas publicas capazes de combater a grande mortalidade de empreendimentos populares
que, em sua maioria, ndo conseguem se consolidar na economia de mercado, na qual
prevalecem empresas com alto poder econdmico e tecnoldgico, com profissionais altamente
qualificados e, também, com facilidade de acesso ao crédito.

O APL.COM estabelece um processo de conhecimento da realidade da qual a decisdo
organizacional instiga, de modo a superar a participagdo meramente motivada por interesses
individuais e descompromissada do bem comum. Aspectos estes tidos como importantes para
a construcao de outra economia. Melhor dizendo, a autogestio estimula praticas relacionadas
ao empreendedorismo coletivo, visto como instrumento de garantia de direitos iguais aos
associados. O principio autogestiondrio permite a modificacdo de estruturas nos sistemas de
gestdo empresarial, de modo que incentiva a descentralizacdo do poder e o senso de
responsabilidade compartilhada; colabora para o aumento da lucratividade e do bom
posicionamento de mercado; permite uma justa remunera¢do da forca de trabalho (acima da
média do mercado); valoriza a continua capacitacdo dos trabalhadores; e amplia os espacgos de
inclusdo social e exercicio da cidadania. Sendo assim, o mercado passa a ponderar
imperativos sociais e econdmicos em suas decisdes, o que acarreta na formagdo da
sustentabilidade econdémica (SACHS, 2003; SAMPAIO; MANTOVANELI JUNIOR;
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PELLIN, 2004).

Trata-se de agregar valor aos pequenos negdécios, a partir do planejamento
participativo, que entende que a prépria participagdio € a principal estratégia de
desenvolvimento, para que com isso se aumente a possibilidade de existéncia
socioempresarial, diante de uma economia de mercado (GONDIM, 1989; SACHS, 1986).
Portando, parte-se da premissa de que os arranjos socioprodutivos de base comunitdria sdo
meios estratégicos que instigam o desenvolvimento de uma economia que fomenta
comunidades tradicionais a protagonizarem seus modos de vida proprios, participando
ativamente das decisdes que envolvem seu respectivo processo de desenvolvimento,
tornando-se uma possivel alternativa na busca de uma sociedade que se quer menos
hegemodnica (SAMPAIO, 2008).

3. Procedimentos Metodolégicos

O presente estudo possui cardter descritivo e exploratério, com abordagem
essencialmente qualitativa. Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2013) a pesquisa descritiva
se d4d por meio da coleta e apontamento de diversas informacdes que torneiam o tema em
questdo; busca-se o estudo de forma descritiva, das caracteristicas e perfis importantes de
determinadas pessoas, grupos, comunidades ou qualquer outro fendbmeno que se submeta a
andlise. Uma caracteristica importante da pesquisa exploratoria diz respeito ao
aprofundamento de conceitos previamente investigados, ndo contemplados de maneira
satisfatoria. Portanto, contribui para a elucidagdo de questdes previamente estabelecidas, que
necessitam de buscas mais profundas (RAUPP; BEUREN, 2003).

A abordagem qualitativa inclui um conjunto de técnicas interpretativas que buscam
entender, descrever, decodificar e traduzir os dados coletados, visando compreender o real
significado, e ndo a frequéncia, de forma mais ou menos natural dentre o mundo social
(COOPER; SCHINDLER, 2011). De acordo com Godoy (1995) a pesquisa qualitativa se
envolve com a obtencao e estudo de dados descritivos que buscam entender pessoas, lugares e
processos interativos, pelo contato direto entre o objeto de andlise e seus envoltos; o objetivo
¢ compreender fendmenos, segundo a perspectiva do participante da situacdo em estudo.

Nesta pesquisa foi realizado um estudo de caso, que segundo Yin (2010) € utilizado
para a compreensdo de fenomenos da vida real, em sua profundidade, englobando consigo
diversas condi¢des contextuais. Escolheu-se Bonito-MS como caso, por sua notoriedade no
cendrio nacional e internacional, reconhecido como polo do ecoturismo no Brasil; recebeu no
ano de 2013, o prémio World Responsible Tourism Awards, na Feira World Travel Market
realizada em Londres, por ter sido considerado o melhor destino de turismo responsdvel do
mundo. O municipio conta com mais de 40 atrativos, relacionado principalmente as paisagens
naturais, mergulhos em rios de dguas transparentes, cachoeiras, grutas, cavernas e dolinas.

A pesquisa de campo ocorreu no periodo de 4 a 5 de abril de 2019, por meio de visitas
presenciais nos empreendimentos e atores pesquisados. A obtencdo dos dados foi realizada
por meio de entrevistas: este tipo de ferramenta pressupde uma indagacdo direta, entre no
minimo duas pessoas, com o propdsito de explorar uma determinada situag¢do, de acordo com
a perspectiva do entrevistado (BERTUCCI, 2009). Segundo Duarte (2004) o pesquisador
realiza uma espécie de mergulho em profundidade, permitindo a compreensao de como o
entrevistado percebe e significa a realidade em sua volta, tdo quanto, identificar as 16gicas que
permeiam as diversas relagdes que se estabelecem no interior do grupo estudado.

As entrevistas foram realizadas com 7 membros que compdem o APL de Bonito-MS,
sendo eles: 2 pousadas, 2 restaurantes, 1 artesd e 2 integrantes do poder publico. Fabrino
(2013) propos elementos-chave para o TBC. Considerando o APL e o potencial do APL.COM
de Bonito-MS e, ainda, o escopo dessa pesquisa, com base em Fabrino (2013), chegaram-se
as seguintes categorias de andlise: 1. Dominialidade (propriedade; gestdo e mao de obra); 2.
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Organizacdo Comunitdria (organiza¢do interna); 3. Democratizacio de Oportunidades e
Reparticdo de Beneficios (mecanismos financeiros e acordos comunitérios); 4. Integracio
econdmica (fornecimento de insumos e comercializagdo de produtos) e 5. Qualidade
Ambiental (saneamento ambiental e manejo dos recursos naturais).

Para tratamento dos dados se fez uso da andlise de conteido, que segundo Roesch
(2013) utiliza uma série de procedimentos para levantar vérias implicacdes vdlidas a serem
analisadas a partir de um determinado texto. Moraes (1999) elucida a andlise de contetido
dizendo ser um método de pesquisa utilizado para descrever e interpretar um determinado
conteddo pré-estabelecido de uma classe de documentos e/ou textos. Essa andlise acompanha
descricdes semanticas e ajuda a reinterpretar as mensagens estabelecidas de forma a atingir
uma compreensdo de seus significados em um nivel que transcende uma simples leitura
comum.

4. Analise e Resultados

Com enfoque nas experiéncias praticas e embasado nas teorias existentes, este capitulo
apresenta os resultados encontrados por meio da pesquisa de campo e suas correlagdes com os
conceitos desta pesquisa. Inicialmente € apresentado o APL de Bonito-MS, em sequéncia €
revelado o potencial do TBC e finaliza-se com a anélise do APL.COM.

4.1 O Arranjo Produtivo Local (APL) de Bonito-MS

Os APLs surgem a partir da ideia de que a unido de atividades econdmicas em uma
mesma regido é capaz de propiciar a transferéncia de conhecimentos especializados, parte
deles de origem técita e especifica, fortalecendo a produgdo, técnicas e tecnologias dos
agentes locais. O processo de intercambio entre os envolvidos cria sistemas complexos e
unicos, que se modificam conforme os estimulos do ambiente competitivo, apresentando
diferentes graus de desenvolvimento. A heterogeneidade e complexidade dessas estruturas é
inerente ao seu proprio génese, uma vez que suas relagdes sao influenciadas “conforme sua
historia, evolucdo, organizacdo institucional, contextos sociais e culturais nos quais se
inserem, estrutura produtiva, organizacdo industrial, formas de governanga, logistica,
associativismo, cooperacdo entre agentes, formas de aprendizado e grau de disseminacdo do
conhecimento especializado local” (SUZIGAN et al., 2004, p. 2).

Sampaio, Mantovaneli Junior e Pellin (2005) identificaram a existéncia de um
importante APL no municipio de Bonito-MS, responsdvel por boa parte do sucesso do
turismo empregado na regido. Sua estrutura se organiza por meio da integracdo de guias
locais, empreendedores de pequenas pousadas, donos de pequenos restaurantes, proprietarios
rurais onde se localizam os principais atrativos locais e microrregionais, incipiéncia de
produtores de produtos coloniais e artesdos. Considerou-se nesta pesquisa 0s seguintes
membros do APL de Bonito: empreendedores de pequenas pousadas, donos de pequenos
restaurantes, artesaos e prefeitura municipal.

4.2 O Potencial do Turismo de Base Comunitario (TBC) em Bonito-MS

Nao foram encontradas evidéncias tedricas que tratassem o TBC de forma estruturada
em Bonito-MS, desta forma escolheu-se analisar os seis elementos-chave de TBC propostos
por Fabrino (2013).

4.2.1 Dominialidade

Um dos principios norteadores do TBC advém do efetivo dominio da comunidade, de
modo que haja controle e envolvimento com as atividades turisticas realizadas (DUARTE,
2013). De acordo com Fabrino (2013) o termo dominialidade diz respeito ao grau de controle
da comunidade, em relacdo as atividades realizadas, abordando as dimensdes de propriedade,
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gestdo e mao de obra (Quadro 1).
Quadro 1: Dominialidade

Elemento-Chave Categoria Caracteristicas em Bonito-MS
+ Empresa familiar
Propriedade + Populagao local
Dominialidade - Membros externos a comunidade
Gestao + Populacao local
Mao de obra + Populacao local

Fonte: elaborado pelos autores.

As constatacOes realizadas no municipio de Bonito-MS mostram muitas empresas
familiares e comumente os proprietdrios e os gestores sio membros da mesma familia: “O
proprietdrio daqui é minha mde, mas quem montou a pousada foram meus pais |[...], a gente
ajuda [irmdos/filhos] no que tem pra fazer, no geral” (Pousada A); “O prédio é do meu
sogro [...]. Eu e minha esposa [assumimos a gestdo] ” (Pousada B). Os empregos gerados sdo
preenchidos majoritariamente por membros da propria comunidade (populacao local): “/.../
sdo cinco funcionarios [da populacdo] local” (Pousada A); “[...] emprego dez pessoas [...]
sete sdo daqui e trés vieram de outro estado” (Restaurante A).

Vale salientar que algumas organizacdes pesquisadas foram criadas por membros
externos a comunidade que enxergaram o potencial turistico da regido: “/...] a gente morava
em Sdo Paulo [...] meu pai era da policia civil, ele se aposentou [...] ele se encantou com os
rios [...] ele resolveu trazer a familia e montar um negocio, no caso surgiu a pousada [...] ”
(Pousada A); “E da familia da minha esposa; em 2000; eles tinham passeio, ai compraram a
propriedade e fizeram a pousada [...]. Ele é de Minas, mas mora aqui hda uns 30 anos”
(Pousada B); “Eu sou de Bela Vista, que é uma cidade que faz fronteira com o Paraguai [...].
Meu esposo veio administrar uma fazenda e eu vim junto [...] é nesse lugar onde eu comecei
a trabalhar [...] eles queriam abrir um restaurante dentro do passeio turistico [...] e eu vim e
a inaugurei o restaurante trabalhei com essa empresa um ano e meio |[...], e em 2016 abri o
restaurante.” (Restaurante Espaco Jack).

4.2.2. Organizacao Comunitaria

Fabrino (2013) define que o critério da organizagdo comunitdria visa entender os
modelos e processos de gestdo aplicados, com foco nos principios do turismo de base
comunitéria, além das interagdes que realiza com o meio externo (Quadro 2).

Quadro 2: Organizacdo Comunitdria

Elemento-Chave Categoria Caracteristicas em Bonito-MS

+ Organizagdo por meio de associagdes
Organizagdo interna ; + Conselho Municipal de Turismo de Bonito - COMTUR
- Inexisténcia de uma Organizacdo em prol do TBC

Organizagdo
Comunitaria

Fonte: elaborado pelos autores.

Diversos membros que compdem o turismo de Bonito-MS se organizam por meio de
associacoes, as quais sao subdivididas de acordo com a drea de atua¢do do empreendimento:
“Eu faco parte da associa¢do Abrasel [Associag¢do Brasileira de Bares e Restaurantes], nos
temos sempre as reunioes’’ (Restaurante A); “A gente é socio da Abrasel, sempre tem alguma
coisinha a gente participa” (Restaurante B); “/...] sou de uma associagcdo de artesdos”
(Artesd), tais associacOes possuem importante papel dentro do setor turistico, uma vez que
representam espagos de fortalecimento e didlogo entre os associados.

Estas organizagdes representam entidades participativas no Conselho Municipal de
Turismo de Bonito (COMTUR), o qual possui o objetivo de implementar a politica
municipal de turismo, inddstria e comércio, como 6rgdo consultivo e de assessoramento.
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Atualmente é composto por quatro membros da Prefeitura e seus suplentes € um membro e
suplente da Associacao Bonitense dos Proprietarios de Agéncias de Ecoturismo (ABAETUR),
Associacao Bonitense de Hotelaria (ABH), Associagdo Comercial e Empresarial de Bonito
(ACEB), Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes de Bonito/MS (ABRASEL),
Associaciao de Guias de Turismo de Bonito (AGTB), Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade (ICMBio), Associacdo Bonitense das Empresas de Transportes Turisticos e
Locadoras (ABETTUL), Sindicato Rural e Patronal de Bonito, Associagdo dos Atrativos
Turisticos de Bonito e Regidao (ATRATUR), Bonito Convention & Visitors Bureau (BCVB) e
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN).

A missdo do COMTUR ¢ “Fomentar e normatizar a atividade turistica no municipio
de Bonito, de forma integrada e sustentdvel, visando o desenvolvimento econdmico e social
de toda a comunidade, por meio da exceléncia na qualidade dos servigcos” (BONITO, 2014),
portanto € preciso destacar que as agdes realizadas pelo conselho precisam extrapolar fatores
meramente econdmicos, capaz de gerar impactos sociais para toda a comunidade. Dentre os
membros do COMTUR néo foram identificadas organizagdes comunitdrias formadas por
trabalhadores, artesdos ou moradores de Bonito-MS, que ndo facam parte das entidades acima
citadas, “/...] pelo o que eu sei estdo meio quietos, ndo fazem parte hoje [..] [referente as
associagoes de Moradores] ” (Secretario Municipal de Turismo). Nao distante desta realidade,
nao foi identificado a existéncia de organizacées em prol do TBC.

4.2.3 Democratizacao de Oportunidades e Reparticio de Beneficios

De acordo com Fabrino (2013) o elemento democratizacio de oportunidades e
reparticdo de beneficios busca identificar a existéncia de acordos/mecanismos que visem
repartir os beneficios das atividades turisticas praticadas, para toda a comunidade e revelar o
acesso democratico da comunidade, para com as atividades relacionadas ao turismo (Quadro
3).

Quadro 3: Democratizacido de Oportunidades e Reparticdo de Beneficios

Elemento-Chave Categoria Caracteristicas em Bonito-MS
. Mecanismos C oA . ) . .
Democratizagdo de . - Inexisténcia de mecanismos financeiros especificos
. financeiros
Oportunidades e
Reparti¢do de Acordos + Os passeios municipais nao sdo pagos pelos moradores

Beneficios B - Niao existem acordos comunitarios formalizados
comunitarios e A C A . . .
+ Existéncia de uma dinamica de solidariedade

Fonte: elaborado pelos autores.

A comunidade de Bonito-MS nao conta com acordos financeiros que visem
propiciar aportes para o desenvolvimento de um turismo mais igualitdrio, “Ah, vocé fala
assim valores, essas coisas assim? Olha ndo tem algo assim, é bem tipo, um relacionamento,
digamos, empresarial [...] " (Secretdrio Municipal de Turismo). Toda a disponibilidade de
crédito para os negoécios advém de bancos comerciais, que ndo sdo relacionadas ao
desenvolvimento comunitério, “/...] existe financiamento sim, do banco, da caixa, mas ndo é
devido ser uma cidade turistica. [Banco Comercial]” (Posada Jarinu), “So nos Bancos
mesmo. Que venha por um 6rgdo do Turismo [...] nunca bateu a porta aqui ninguém falando
[...] ” (Restaurante A).

Existem dois atrativos turisticos que pertencem ao municipio, sendo eles, o balnedrio
municipal e a gruta do lago azul, estes sdo os Unicos passeios que tem sua gratuidade
garantida para os moradores da regido, “/...] o Bonitense tem acesso livre a Balneario
Municipal e a Gruta, que sdo passeios do Municipio [...]” (Pousada A), “Como bonitense
tenho livre acesso no balnedrio municipal, pra isso basta comprovar que tem residéncia
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aqui.” (Pousada B). Os demais passeios costumam oferecer algum tipo de beneficio aos
morados da comunidade, mediante disponibilidade de vaga e aviso prévio, todavia isso ndo é
garantido por nenhum acordo comunitario ou lei especifica, se baseando apenas na politica
de cada passeio. “/...] quanto é passeio particular, como os outros, Bonitense tem desconto
ou até consegue cortesia” (Pousada A), “/...] do passeio, vai da politica de cada passeio, tem
passeio que tem tarifa mais baixa” (Pousada B), “[..], a gente vai até a agéncia e
normalmente a gente consegue a cortesia, so paga a taxa do guia.” (Restaurante B).

Foi identificada uma dinamica de solidariedade entre os negécios, ja que uns
indicam os outros sem nenhum tipo de troca financeira direta entre os envolvidos, “/...J
quando eles perguntam onde que tem, a gente fala “ah tem a pousada tal, a pousada tal”, a
gente ndo deixa de informar” (Artesa Maria de Jesus), “/...] um que eu sempre indico é a
‘Casa do Jodo’, é um dos mais conhecidos e eu particularmente jd fui algumas vezes e indico
bastante [...]” (Pousada A), “Parceria financeira ndo ha, mas é parceria por conhecer o
gerente, quem trabalha.” (Pousada B), “/...] aqui a gente trabalha assim, eu indico hotel,
indico restaurante, porque de certa forma eu sei que outros também me indicam [...] eu tenho
restaurantes também, que me indicam, por exemplo [...]” (Restaurante A), “Sim,
tranquilamente, vai depender muito do perfil do turista [...] Ja teve agéncias disseram ‘eu
vou te indicar, vocé me paga 10%’ eu disse ‘vocé me desculpa, mas esse ndo é meu
propdosito’” (Restaurante B).

4.2.4 Integracio econémica

O elemento chave integracdo econdmica busca indicar a relagdo entre a atividade
turistica e as outras atividades econdmicas da regido, identificando se a populacio local
fornece insumos e comercializa produtos de sua localidade (FABRINO, 2013) (Quadro 4).

Quadro 4: Integracao econdmica

Elemento-Chave Teoria Caracteristicas
. + Alguns produtos pereciveis sdo comprados da comunidade.
Fornecimento . s
+ Compra de produtos em feiras e assentamentos do municipio.
de Insumos <
~ - Alguns produtos sdao comprados de fornecedores externos.
Integracdo
econdmica + Associagdo de artesdos regionais, com local reservado.
Comercializacdo | + Venda direta a turistas e lojas de artesanato.
de Produtos - Venda de produto da cultura regional, fabricada por agentes
externos.

Fonte: elaborado pelos autores.

Os empreendimentos pesquisados compram alguns insumos da prépria
comunidade, normalmente produtos alimenticios pereciveis e produzidos pelos préprios
moradores da regido, “/...] para o café da manhad; queijos, frutas, é tudo local” (Pousada A),
“Produzido em bonito, [...] o queijo” (Pousada B), “As nossas hortalicas sdo todas
compradas de pessoas que tém na cidade uma horta [...]” (Restaurante A). Dois
empreendimentos adquirem parte dos insumos em feiras e assentamentos locais, focando
suas compras em produtos organicos, “Tem a feira aqui, todo sdbado, geralmente a gente vai
ver alguma coisa organica [...] ” (Restaurante B), “/...] o que eu posso comprar do pessoal de
assentamento a gente compra: abobrinha verde, um tomate rasteiro, tomate cereja; a gente
sempre compra deles.” (Restaurante A).

Todavia o montante dos insumos adquiridos da prépria comunidade ainda € baixo,
uma vez que parte significativa é adquirido em outras localidades, “O restante é os
alimentos do frigobar, que a gente serve, que a gente compra de fora, do atacaddo no caso;
produtos de limpeza também compramos de fora, é mais barato” (Pousada A), “Produzido
em bonito, so o queijo” (Pousada B), “Mas bem pouco, vamos dizer de 100%, compramos
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10%, o resto tudo a gente ja tem fornecedor certo” (Restaurante B).

Quanto aos espacos de comercializacdo direta de artesanato para os turistas e demais
moradores, constatou-se a existéncia de um espaco fisico (cedido pela prefeitura), composto
por diversas barraquinhas, localizadas em frente a sede da prefeitura municipal, o qual fica
disponivel para artesdos que produzem seus produtos e siao vinculados a uma
associacao, “Fu que faco, sao minhas mesmas. Desde colher a semente, a tudo [...] eu sou
independente, sou de uma associagdo de artesdos” (Artesd). A Artesa entrevistada também
informou que existe compra de seus produtos por parte da comunidade local, principalmente
em datas festivas, todavia o volume de compra maior ocorre por parte dos turistas e das
lojas de artesanatos local, “Compra, principalmente quando tem festa, aniversario [...] O
publico maior é turista e daqui de loja” (Artesd).

Exceto o espago acima citado, nenhum dos entrevistados comercializa produtos
regionais aos turistas. Inclusive foi constatado a venda de produtos da cultura regional,
produzidos por agentes externos “/.../ o doce eu dou de cortesia, que vem de Maringa”
(Restaurante B), “Eu ndo tenho ainda, comercializei e parei, e vamos voltar de novo, que é os
kits de tereré, que é uma lembranca daqui a gente tinha, parou, e agora vai voltar de novo.

Vendo o produto que é natural daqui, no caso o tereré, mas o produto em si ndo é feito aqui”
(Pousada B).

4.2.5 Qualidade Ambiental
A qualidade ambiental busca entender como a comunidade lida com o saneamento
ambiental e como administra seus recursos naturais locais (FABRINO, 2013) (Quadro 5).

Quadro 5: Qualidade Ambiental

Elemento-Chave Teoria Caracteristicas

+ Coleta Publica de residuos solidos;
- Destinagdo inadequada do lixo;
- Reciclagem de parte dos materiais;

Saneamento . - ]

Ambiental - Compostagem (insuficiente);
Qualidade + Fornecimento publico de dgua potavel;
Ambiental + Coleta publica de dguas pluviais e residuais;

- Tratamento de esgoto (insuficiente).

+ Lei organica municipal

Manejo dos + Areas de Preservacdo Permanente (APP)

Recursos Naturais = + Existéncia de Unidades de Conservacao (UC)

+ Existéncia de Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN)

Fonte: elaborado pelos autores.

Com relacdo aos residuos sélidos, a comunidade de Bonito-MS conta com a coleta
publica de lixo todos os dias da semana, o qual € destinado para “/...] um aterro municipal,
que jd foi um aterro controlado e hoje td com cara de lixdo, nos estamos esperando o aterro
sanitdrio do municipio de jardins entrar em operacdo” (Secretario Municipal do Meio
Ambiente). Parte dos materiais reciclaveis é coletado “/...] de segunda a sdbado”
(Secretario Municipal do Meio Ambiente) e destinados para a Associacdo Recicla Bonito
“[...] uma associag¢do de catadores de material reciclavel, [...] formalizada em 2016, que tem
subsidio e apoio do municipio para funcionar” (Secretario Municipal do Meio Ambiente).

O municipio realiza a compostagem de parte do lixo organico, todavia a quantidade
processada ainda € muito baixa, em vista do volume de lixo orgénico produzido diariamente
“[...] pelo volume que ¢ produzido no municipio, teria que fazer compostagem em escala
industrial [...]” (Secretario Municipal do Meio Ambiente). Toda a populagdo tem acesso ao
abastecimento publico de agua, a qual é coletada por meio de pogos subterraneos, além da
existéncia de algumas “/...J iniciativas privadas que tém reuso da agua fluvial” (Secretario
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Municipal do Meio Ambiente). A coleta de aguas pluviais acontece no municipio, assim
como a de esgoto, o qual “/...] até 2012 nos tinhamos 100% de rede instalada, ai a cidade
cresceu, posso dizer que hoje nds temos ai cerca de 97% de rede coletora de esgoto”
(Secretario Municipal do Meio Ambiente).

Entretanto, parte do esgoto coletado nio é tratado na estacio de esgoto, ja que ela
foi planejada, no ano de 2006, para atender uma populacgdo total de cerca de 25 mil habitantes;
porém, no ano de 2019 a populacdo ja beira 22 mil habitantes, “/...] cerca de 19000
habitantes na drea urbana, so que nos temos uma populacdo flutuante que na média ndo
baixa de 5.000 turistas [...] ” (Secretario Municipal do Meio Ambiente). O nimero de turistas
sobe ainda mais nos periodos de alta temporada, praticamente dobrando a populagdo, “/...J
chegamos a receber de 14.000 a 17.000 visitantes, entdo praticamente dobra a populacdo
[...] 7 (Secretario Municipal do Meio Ambiente). Por consequéncia, a estacdo de tratamento
fica sobrecarregada e ndo consegue processar os dejetos, “/...] a esta¢do de tratamento ndo
dd conta; ai ele é coletado pela rede e ele excede a capacidade tratamento da estagdo, ele vai
para o vertedouro e acaba indo para o curso d'agua” (Secretdrio Municipal do Meio
Ambiente), o que pode prejudicar o ecossistema da regido, além de acarretar futuras
consequéncias econdmicas, para toda a comunidade bonitense.

Referente a0 manejo dos recursos naturais de Bonito-MS o “/...J arcabougo juridico
da parte ambiental é bem extenso, a comegar pela lei orgdnica do municipio, que [diz que] a
faixa de preservagcdo permanente dos corregos urbanos [...] é de 30m, o codigo florestal fala
de 15m; e nas dreas rurais a faixa de protecdo de APP minima é de 50 metros, independente
da area do curso d’agua [...] " (Secretario Municipal do Meio Ambiente). Existe também o
Decreto Municipal n° 38, de 07 de Marco de 2018 que “/...] transforma as margens direita e
esquerda do rio formoso, da nascente a sua foz, incluindo as dreas umidas como drea de
interesse social, o que eleva o status dessa drea a app, conforme prevé o codigo florestal”
(Secretario Municipal do Meio Ambiente).

O municipio também conta com algumas Unidades de Conservaciao (UC), neste tipo
de enquadramento consta o “/...] parque nacional da serra de Bodoquena, [...] 0 monumento
natural das grutas do lago azul [...] que envolve as duas grutas [e o] monumento natural do
rio formoso” (Secretdrio Municipal do Meio Ambiente). Além da existéncia de “/...] nds
temos [...] 7 RPPN’s” (Secretario Municipal do Meio Ambiente).

4.3 Arranjo Socioprodutivo de Base Comunitaria — (APL.COM) em Bonito-MS

O TBC ocorre mediante o controle efetivo da populacdo local para com o
desenvolvimento e gestao dos empreendimentos, sustentado sob a dptica da gestdo familiar ou
comunitdria (REDE TUCUM, 2012). Neste tipo de turismo, a comunidade local tem controle
substancial e participacdo ativa nos processos de decisdo e desenvolvimento do turismo na
regido, promovendo uma permanéncia significativa dos beneficios gerados na propria
comunidade (WWF-INTERNATIONAL, 2001). No municipio de Bonito-MS foi identificado
que a propriedade, gestdo e mao de obra pertencem a membros que residem na comunidade
de bonito hd pelo menos 20 anos, ou sdao naturais da regido, todavia boa parte dos
entrevistados vieram de outras regides, para trabalhar nos atrativos ou empreender no setor do
turismo, ja estabelecido. Sendo assim, seguindo os pressupostos do TBC, € preciso fortalecer
o processo de dominio da prépria comunidade, evitando que membros externos predominem
no mercado local.

Fabrino (2013) elaborou uma compilacio de defini¢des do TBC, no presente trabalho
utilizou-se tais casos praticos para facilitar o entendimento do tema: Prainha do canto verde,
Projeto bagagem e Fazenda modelo quilombo d’oiti. Este modo de organizacdo visa
aperfeicoar a organizacdo comunitéria, valorizando manifestacdes culturais e o estilo de vida
local (PRAINHA DO CANTO VERDE, 2019). Portanto, ndo se deve visualizar as atividades
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do TBC apenas como geradoras de renda e riqueza empresarial, mas também como
ferramentas para fomentar e desenvolver a organizacdo comunitaria, o desenvolvimento local
e a cogestdo (TURISOL 2008). A comunidade foco desta pesquisa se organiza por meio de
associacOes, ordenadas de acordo com o segmento dos empreendimentos participantes. Cada
associacdo possui reunides especificas, para tratar de assuntos relacionados a seu segmento.

O conjunto sistematizado destas e outras organizagdes, juntamente com membros do
poder publico, forma o Conselho Municipal de Turismo de Bonito — COMTUR, o qual serve
de espaco para discussdes e sugestdes quanto aos caminhos que o turismo do municipio deve
seguir. Todavia em nenhum desses espacos foi identificado associagdes e cooperativas
formadas por moradores locais, que nao sejam donos diretos dos empreendimentos, esta falta
de participagdo civil encobre parte das demandas sociais da regido. Este exiguo protagonismo
comunitério estd diretamente ligado com a auséncia de uma organizacido em prol do TBC, o
que delonga a formacao de uma consciéncia colaborativa nos moradores.

Para Maldonato (2009) neste tipo de modelo turistico os aspectos humano e cultural
permeiam os acordos firmados entre as partes, fomentam um didlogo entre iguais e instigam
intercambios culturais entre comunidade e visitante, sustentando essas interagdes sob as bases
tanto da cooperacdo e equidade no trabalho, quanto na distribuicdo justa dos beneficios
gerados para a comunidade. Os empreendimentos pesquisados ndo possuem acesso a nenhum
tipo de mecanismo financeiro ou fundo comunitdrio voltado ao desenvolvimento de um
turismo mais igualitario, sendo obrigados a realizarem suas adequacgdes por meio de bancos
tradicionais; esta auséncia de apoios financeiros especificos pode inviabilizar projetos
voltados ao TBC na regido.

Também foi identificado a existéncia de dois passeios, pertencentes a0 municipio, que
oferecem gratuidade aos moradores; todavia todos os demais passeios funcionam de acordo
com suas proprias politicas, por vezes oferecendo descontos e gratuidade para os moradores,
porém ndo existem acordos formais que assegurem beneficios aos membros da comunidade,
que ficam a mercé dos atrativos turisticos particulares. Deste modo, € preciso criar
ferramentas que democratizem os espacos turisticos aos moradores do local, contribuindo
para o acesso destes. O pensamento coletivo, mesmo que infimo, aparece de maneira sutil
entre os empreendimentos, uma vez que um negocio indica outro sem nenhum tipo de troca
financeira direta; este ato, mesmo que inconsciente, cria um ambiente de colaboragdo e
distribuicao mais equitativa dos beneficios gerados entre os envolvidos.

O modelo de turismo comunitdrio prevé que as comunidades organizem seus arranjos
produtivos locais de forma associativa, controlando de maneira efetiva suas terras e atividades
turisticas (CORIOLANO, 2009). Apresenta-se como uma estratégia de sobrevivéncia e
didlogo social, que visa conservar os tradicionais modos de vida e a biodiversidade regional,
focando suas agdes no consumo solidario de bens e servicos (SAMPAIO et al, 2001). Os
proprietarios dos empreendimentos da comunidade pesquisada compram alguns produtos
pereciveis da prépria comunidade, parte deles sdo adquiridos em feiras e assentamentos do
municipio, fortalecendo o comércio local e a circulacio de renda. Entretanto, parte
considerdvel dos insumos vém de agentes externos a comunidade, acarretando o escoamento
de boa parte do dinheiro para outras regioes.

Ainda no aspecto da venda de produtos regionais, identificou-se a existéncia de uma
associacdo de artesdos, com local reservado, que realiza a venda direta de seus produtos para
turistas, moradores e lojas de artesanato, contribuindo pro fortalecimento da identidade
cultural e simbdlica da regido. Contudo alguns empreendimentos realizam a venda de
produtos tipicos da cultura local, fabricados por agentes externos, exaurindo a identidade dos
produtos locais e enfraquecendo a economia local.

Neste tipo de turismo a prépria comunidade é proprietiria e gestora dos
empreendimentos turisticos e existe uma constante preocupacdo em utilizar os recursos

12



naturais de maneira responsdvel e assegurar acdes de conservacdo da natureza (PROJETO
BAGAGEM, 2019). O cerne deste modelo propde-se a harmonizar objetivos ambientais,
sociais, culturais e econdmicos e estabelece roteiros com o minimo impacto possivel
(FAZENDA MODELO QUILOMBO D’OITI, 2019). No municipio de Bonito-MS existe
coleta de lixo todos os dias da semana, porém estes residuos sdo descartados de maneira
inadequada em um lixdo que ndo possui tratamento adequado destes materiais, o que acarreta
possiveis consequéncias para as geracdes vindouras. Além disto a reciclagem dos materiais e
compostagem ainda sdo insuficientes para a devida conservagcdo ambiental.

Existe coleta publica das dguas pluviais e residuais por parte do setor publico e
algumas inciativas privadas e toda a regido € atendida pelo fornecimento publico de dgua
potdvel. Porém o tratamento do esgoto ainda € insuficiente, por conta do grande nimero de
populacdo flutuante (turistas). Por conta disso, parte considerdvel do esgoto ¢ langada
diretamente em cursos d’agua, o que contribui para degradagdo dos recursos naturais da
regido, a qual se apresenta como destino ideal do ecoturismo, contradizendo assim sua propria
l16gica de classificagao.

O arcabouco juridico da regido € bem extenso e contribui para a preservacdo dos
recursos naturais. Parte dele € composto pela lei organica do municipio, além da existéncia de
Areas de Preservacdao Permanente (APP), Unidades de Conservacdo (UC) e Reserva
Particular do Patrimdénio Natural (RPPN). O desenvolvimento do turismo no dmbito de um
arranjo socioprodutivo encontra condi¢des favordveis no municipio; todavia € preciso
fortalecer diversos aspectos apresentados acima, aliado a constru¢cdo de um pensamento mais
coletivo e participativo entre os membros do APL e toda a comunidade.

O desenvolvimento no contexto territorial, tanto do arranjo socioprodutivo quanto do
TBC, sugere uma relacdo de beneficios mituos: enquanto o APL.COM tem suas atividades
estimuladas pelo turismo, o TBC conta com o esfor¢o coletivo promovido pelo arranjo; o
turismo constréi seu alicerce de desenvolvimento pautado nas atividades tradicionais, e as
atividades tradicionais se fortalecem enquanto praticas, técnicas e modos por meio de sua
participacdo direta no TBC. Esta interdependéncia evidenciada caracteriza a potencializa¢ao
que ambos proporcionam entre si. O turismo comunitdrio atua por meio da integracdo com as
atividades econdmicas de uma localidade; como resultado, ha o fortalecimento de atividades
tradicionais como principais atracdes (LENZ, 2011).

Ou seja, para a construcao de um arranjo socioprodutivo de base comunitéria € preciso
desenvolver e fortalecer constantemente os elementos e caracteristicas que embasam o
turismo de base comunitdria, uma vez que estes possuem uma relacdo de interdependéncia. A
consolidagdo destes principios por parte da comunidade é realizada por meio do
reconhecimento desta enquanto construtora de sua propria realidade, de modo que suas
tradi¢cdes e modos de vida sejam parte essencial do turismo local.

5. Consideracoes Finais

Estre trabalho possibilitou vislumbrar aspectos relacionados ao potencial de
desenvolvimento de um Arranjo Socioprodutivo de Base Comunitdria, por meio da
identificacdo dos elementos chaves do turismo de base comunitdria, no municipio de Bonito-
MS, analisados sob a perspectivas de membros do APL existente na regido. Partindo da
avaliacdo processual e dos resultados obtidos por meio da experiéncia com os atores
supracitados, é possivel identificar que diversos elementos ja integram o atual modelo
turistico, favorecendo a criacdo de uma APL.COM, todavia outros carecem de farto afinco
para seu desenvolvimento.

E preciso concentrar esfor¢os para o desenvolvimento de espacos participativos para
toda a comunidade, estimulando o pensamento coletivo e fomentando a organizacdo
comunitdria. Sendo assim, os arranjos socioprodutivos de base comunitdria surgem como
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alternativas para o desenvolvimento de relacdes mais soliddrias na economia local,
suplantando a exigua légica utilitarista; eles assumem o papel importante de inserir o turismo
comunitdrio na economia de mercado.

O presente estudo contribui para a academia, uma vez que explora um tema ainda
prematuro na realidade brasileira, sobretudo em territdrios turisticos pertencentes a regifo sul-
mato-grossense. J4 as contribui¢des sociais e ambientais se sustentam pela préopria l6gica do
arranjo socioprodutivo de base comunitdria, o qual preza pela efetiva participagdo da
comunidade e incorporagdo dos socialmente excluidos nas atividades desenvolvidas, aliado
com a conservagao e manutencao dos recursos naturais do territério; aspectos estes, que foram
tratados como potencialidades para o desenvolvimento do APL.COM no local.

Quanto as limitagdes da presente pesquisa, é preciso destacar que os resultados
encontrados ndo podem ser extrapolados para todo o universo em estudo, uma vez que
necessita da investigacdo dos demais membros que compdem o APL de Bonito-MS. As
estruturas e relacdes investigadas sdo moldadas a partir da cultura e costumes locais. Sendo
assim, os resultados obtidos e indicagdes realizadas ndo devem ser entendidos como padrao
para outros casos. Por fim, sugere-se uma investigacdo mais profunda de todos os elementos-
chaves do TBC, levantados por Fabrino (2013), de forma que o estudo seja capaz de averiguar
os diversos aspectos subjetivos das relacdes que permeiam a totalidade dos membros do APL
de Bonito-MS.
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