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1. INTRODUCAO

Economia Circular (EC) refere-se ao conceito e framework econdmico originado dos
conceitos e do paradigma da ecologia industrial, bem como dos principios “3R” (redugdo, reuso
e reciclagem), o qual visa o aprimoramento na utilizacdo dosrecursos de forma a atingir tanto
estratégias ambientais como economicas (YUAN; BI; MORIGUICHI, 2006).

Adiante os estudos que abordam Economia Circular nos dltimos cinco anos vém
trabalhando em cima de sua defini¢do e sua aplicabilidade pratica, porém ainda sdo poucos
estudos (MURRAY; SKENE; HAYNES, 2015; D’AMATO et al., 2017, GEISSDOERFER et
al., 2017). A principal instituicdo que trabalha o tema mundialmente & a Ellen McArthur
Foundation, que tem o objetivo desenvolver um framework em conjunto com academia,
empresas € governo, que permita a transicao para a Economia Circular (MCARTHUR, 2019).

Entre os estudos mais recentes de EC o de Geissdoerfer et al. (2017, p. 766), propde a
seguinte definicao: “Economia Circular € um sistema regenerativo no qual a entradade recursos
e o desperdicio de residuos, emissdes e energia sdao minimizados pela desaceleragdo,
fechamento e estreitamento de material e circuitos de energia”.

Regeneracdo, reutilizagdo, reciclagem sdo pontos que vém sendo discutido também
nos estudos voltadas aos modelos agricolas sustentdveis, que dentre os termos utilizados para
esta discussdo € o da Agroecologia (LEVIDOW; PIMBERT; VANLOQUEREN, 2014). Para
Loconto, Jimenez e Vandecandelaere (2018), um dos valores centrais dos modelos de negdcios
agroecoldgicos € a Economia Circular. Reciclagem dos nutrientes e energia nas plantagdes é
apontado por Altieri, Nicholls e Montalba (2017), como um dos principios da Agroecologia.

Como campo de estudo, a Agroecologia € voltada a andlise dos sistemas de produgdo
agricola que balanceiam os riscos econdmicos e ambientais, € que parte também de um
paradigma entre a producdo mecanizada agricola e uma produg¢do ecologicamente sustentavel
(ALTIERI, 1989). Destes sistemas de producdo agricolas sustentdveis classificados pelos
estudiosos elenca-se as agriculturas: natural, regenerativa, biodinamica, bio-intensiva,
biolégica, ecoldgica, organica, de permacultura (GLIESSMAN; ROSEMEYER, 2010;
NIEDERLE; ALMEIDA; VEZZANI, 2013).

Os estudos voltados a Agroecologia vém sendo realizados desde os meados de 1960,
onde estudiosos e produtores comecaram a analisar novos sistemas agricolas que aplicavam
préticas ecoldgicas, como da agricultura organica (GLIESSMAN, 2006). Mais recentemente
novos estudos tedricos e empiricos tem abordado a Agroecologia como perspectiva
transformadora para as praticas agricolas sustentaveis (ALTIERI; NICHOLLS; MONTALBA,
2017; VOLKMER; PEDROZO, 2018).

Em uma visdo holistica estes dois temas intercalam-se entre si tanto nos quesitos das
problemadticas ambientais, como nas questdes econdmicas. Além disso, é possivel identificar
que as duas abordagens retomam o termo Ecologia e as discussdes sobre os paradigmas da
industrializagc@o e os riscos ambientais. Como também, verifica-se que estas perspectivas tratam
de questdes que vém sendo discutidas nos féruns mundiais. As ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentédvel), por exemplo, vém sendo tratadas nos artigos que abordam estas
perspectivas, fazendo links com os objetivos da ONU para a agenda 2030 de desenvolvimento
sustentdvel (BOCKEN et al., 2017; PETERSEN; SILVEIRA, 2017; SILVA et al., 2019).

Outrossim, os temas também vém se intercalando com as problemadticas
organizacionais, visando que as empresas € ou negdcios sao agentes dos processos envolto a
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estes conceitos. Entre as interligacdes da Economia Circular com a drea da Administragao esta
na modificagdo estratégica baseada nos recursos, pontos que vém sendo debatidos pelos estudos
da Estratégia e do Marketing com diferentes abordagens como a Visdo Baseada em Recursos
(BARNEY, 1986), o Gestao da Cadeia de Suprimentos e a visdo das Capacidades Dinamicas
(TEECE; PISANO; SHUEN, 1997).

Outra interligacao estd no desenvolvimento de um mercado agroecoldgico, os sistemas
agricolas sustentdveis vém sendo abordados diante do tema da sustentabilidade através de
estudos, de debates governamentais e das iniciativas empresariais (LOCONTO; JIMENEZ;
VANDECANDELAERE, 2018), como o exemplo da agricultura familiar e das feiras de
organicos no Brasil.

Porém ainda ha diversas lacunas a serem preenchidas, conceitos e defini¢des a serem
estabelecidos. Visando estas questdes alguns questionamentos que antecederam o estudo foram
levantados: “Como os estudos da administracdo podem auxiliar a compreender estes fendmenos
da sustentabilidade?”; “Estes questionamentos ja vem sendo apontados em literatura?”; “E
possivel aproximar estes temas de estudo?”.

Com isto, buscando delimitar o estudo, definiu-se o seguinte problema de pesquisa:
Como a Economia Circular e a Agroecologia vem sendo abordada em conjuntos nos
estudos? Além disso, objetivou-se nesta pesquisa especificamente verificar o que vem sendo
abordado dentrodosestudos relacionado as dreas da administragdo e gestdo. Por fim, identificar
onde os temas se intercalam, e quais caminhos os estudos futuros podem tomar.

2. REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

Esta revisdo iniciou-se com a leitura e compreensdo do passo a passo proposto por
Fink (2014). A conduc¢do desta RSL foi realizada de forma objetiva a atender as questdes de
pesquisa levantadas, porém contando também com uma andlise aprofundada dos artigos
encontrados. O primeiro passo entdo foi da definicdo dos objetivos de pesquisa.

Apo6s esta definicdo levantou-se os termos a serem utilizados para pesquisa
diretamente na base: Agroecologia e Economia Circular. Anteriormente a busca em base
cientifica selecionou-se, com auxilio de especialistas, as principais literaturas da duas dreas, os
textos seminais. Depois, foram definidas as bases de pesquisa cientificas comumente utilizadas
na drea de sociais aplicadas: Web of Science, Esmerald Insight e Scopus. Como, as bases sdao
internacionais ajustou-se os termos para o inglés, e conforme os operadores de dlgebra booleana
definiu-se: “Agroecolog*” e “Circular Econom™”, como termos de busca.

Primeiramente realizou-se a busca na Web of Science utilizando todas as bases de
dados do site e delimitado apenas para os artigos de acesso livre, e pela pesquisa bdsica os
termos foram digitados na ordem apresentada aqui. Na base Esmerald Insights os termos foram
digitados diretamente na barra de busca na forma que segue: "Agroecolog*"AND"Circular
Econom*". Por fim, na base da Scopus a busca foi realizada por “document search” seguindo o
padriao das outras pesquisas, além disso foram acrescentados os filtros “article or review”,
“open access”, e apenas os artigos ja publicados.

Por tratar de temas emergentes ndo foi delimitado filtros, como: tempo, e campo
textual (“all fields”). Foram selecionados apenas os textos em inglés, portugués e espanhol.
Sendo assim, foram identificados dois artigos na Web of Science, trés artigos na Esmerald
Insights e 33 artigos na Scopus. Na primeira andlise verificou-se os textos repetidos, excluindo
um. Nesta primeira jun¢do foram obtidos 38 artigos.

O primeiro filtro realizado foi o da citagdo dos termos no corpo do texto, foram
excluidos os textos que apontavam apenas nas referéncias um ou os dois termos, € 0s que



apontavam apenas uma vez no corpo do texto um dos dois termos, restando 10 artigos para
leitura dos titulos e resumos.

Em sequéncia, foram analisados e mantidos apenas os textos que apresentavam alguma
aproximaciao no titulo e resumo com os objetivos desta pesquisa e os campos de estudo
delimitados. Emergiu dos demais artigos uma literatura que foi selecionada para a discussao, a
qual traz o termo “Agro-circular Economy” (Economia Agrocircular) (XUAN; BAOTONG;
HUA, 2011). Nesta filtragem totalizaram cinco artigos a serem lidos por completo conforme
mostra a TABELA 1.

TABELA 1 - QUANTIDADE DE ARTIGOS DE ACORDO COM A BASE

Bases Artigos Artigos Artigos Pertinentes  Artigos Referenciados Artigos
Encontrados  Descartados Ao Tema Acrescentados Analisados
Scopus 33 29 4 0 4
Esmerald 3 3 0 1 1
Insight
Web of 3 2 1 0 1
Science

Fonte: A autora (2019).

Com auxilio da ferramenta Excel organizou-se todos os artigos antes da andlise,
buscando classifica-los conforme mostra 0 QUADRO 1. Apés esta organizagdo deu inicio a
andlise buscando também trazer para a discussdo artigos relevantes dos estudos da
administracdo e gestao.

QUADRO 1 — ARTIGOS SELECIONADOS PARA ANALISE

(continua)
Autor (es) | Ano Titulo Base Revista Clarivate/ SJR
Index/ Qualis Capes
da Revista
Xuan, L.; | 2011 | The Research Based Referéncias Energy Procedia H Index 63/
Baotong, on the 3-R Principle of Interdisciplinar B1 -
D.; Hua, Agro-circular Economia B3
Y. Economy Model-The
Erhai Lake Basin asan
Example
Therond | 2017 A new analytical Scopus Agronomy for | 2017 Journal Impact
O.; Duru, framework of farming Sustainable Factor4,503/H Index
M.; Roger- system and agriculture Development 81/Ciéncias
Estrade, model diversities. A Ambientais Al
J., etal review
Pigford A. | 2018 | Beyond agricultural Scopus Agricultural 2017 Journal Impact
E.; Hickey innovation systems? Systems Factor3,004/H Index
GM.; Exploring an 95/ Administracdo e
Klerkx L. agricultural innovation Interdisciplinar A2
ecosystems approach
for niche design and
developmentin
sustainability
transitions




(conclusao)

Plumecocq | 2018 | The plurality of values Scopus Ecology and 2017 Journal Impact
G.; Debril in sustainable Society Factor3,256/H Index
T.; Duru agriculture models: 119/ Interdisciplinar

M., etal. Diverse lock-in and Al
coevolution patterns
Stojanovic | 2019 | Conceptualization of Web of Journal of 2017 Journal Impact
, M. Ecological Science/Scopus Agricultural and | Factor1.240/H Index
Management: Practice, Environmental 41/ A2
Frameworks and Ethics Administracdo - B1
Philosophy Interdisciplinar
El Bilali, | 2019 | Research on agro-food Scopus Food Security 2017 Journal Impact
H. sustainability Factor2,970/ H Index
transitions: where are 34/ Interdisciplinar
food security and A2
nutrition?

FONTE: A Autora (2019).

Para auxiliar a discussao e reflexdo sobre as interligacdes entre os temas com as areas
da administracio e gestdo, e quais caminhos os estudos futuros podem tomar contou-se com o
auxilio do software Iramuteq.

3. DISCUSSAO E REFLEXAO

Iniciando por uma apresentacdo cronoldgica dos artigos, o primeiro refere-se ao
proposto por Xuan, Baotong e Hua (2011), um modelo de desenvolvimento de uma Economia
Agro-circular. Além da proposicdo deste modelo, os autores empiricamente buscaram
demonstrar a urgéncia pela transicdo dos modelos agricolas tradicionais e lineares. Com base
nos conceitos da Economia Circular, e nos modelos ji implementados na China, abordam a
circularizacdo agricola, baseada na conservacdo dos recursos e na reciclagem (XUAN;
BAOTONG; HUA, 2011).

Verifica-se entre este primeiro artigo e o segundo na ordem cronoldgica uma defasagem
de seis anos. Isto pode ter relacdo com a tendéncia dos estudos do tema da Economia Circular,
bem como da Bioeconomia e Economia Verde que tiveram maior ocorréncia a partir de 2015
(GREGORIO; PIE; TERCENO, 2018). Além disso, as discussdes envolta da agricultura e
alimentac¢do vém adquirindo maior destaque apds o anuncio da Agenda 2030 que ocorreu no
ano de 2015 também (UN, 2015). Outra motivagao, refere-se a discussao existente em relacao
aos termos utilizados e os conceitos, algo que € debatido no artigo de Therond et al. (2017).

O segundo artigo na ordem cronoldgica apresenta uma revisao de literatura com objetivo
de propor um framework de andlise referente a diversidade de sistemas de cultivo e modelos de
agricultura. Os estudiosos fazem uma critica aos conceitos usados até entdo para diferenciar os
sistemas de cultivo e suas interagdes bio-técnicas e de contexto socioecondémico, como o termo
Agroecologia, Intensificacdo Sustentdvel, Ecoldgico. Para eles, ainda ndo ha defini¢des claras,
com isso se faz necessdrio entender e descrever os sistemas agricolas existentes, buscando
definir um framework abrangente e genérico ultrapassando as limita¢Oes existentes até entdo
(THEROND et al., 2017).

Do ano de 2018 dois artigos foram identificados na RSL que trazem discussdes sobre a
transicdo agricola sustentdvel. O primeiro refere-se a proposicdo analitica de caracterizacdo dos
aspectos institucionais dos modelos alternativos ou sustentaveis de agricultura, por meio da
lente tedrica de convengdo socioecondmica. Esta proposicdo traz insights sobre as
problemadticas referente a competicao e complementaridade em torno da transicdo sustentavel
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(PLUMECOCAQ et al., 2018). O segundo artigo de 2018 apresenta a discussao em relagdao aos
sistemas deinovagdo em agricultura, e como o desenvolvimento destes sistemas podem auxiliar
a criacdo de nichos de mercado voltados a transi¢do sustentdvel (PIGFORD; HICKEY;
KLERKX, 2018).

Por fim, em 2019 foram publicados dois artigos identificadosna RSL: (1) o estudo de
El Bilali (2019), buscou responder o questionamento de como as pesquisas referente a transicao
agroalimentar vém abordando os temas seguranga e nutri¢do alimentar; e o de Stojanovic (2019)
(2) que aborda conceitos, frameworks e filosofia da pratica no campo de estudos de gestao
ecolégica com temas como agroecologia, economia circular, ecologia industrial e
sustentabilidade urbana.

Ap6s a sintese dos assuntos abordados pelos artigos revisados, foram organizadas as
abordagens, metodologias e principais conceitos e definicdes trazidas por eles apresentados no
QUADRO 2. Alguns temas foram destacados nesta primeira andlise dos artigos: abordagens
referente a transicdo agricola sustentdvel, interligacdo entre os sistemas agricolas e sistemas
alimentares, e o desenvolvimento de modelos agricolas sustentaveis.

3.1. TRANSICAO AGRICOLA SUSTENTAVEL, SISTEMAS E MODELOS
AGROALIMENTARES

A abordagem de transi¢cao vém sendo apontada nos estudos de sustentabilidade no que
se refere a transicdo dos sistemas de econOmicos tradicionais e lineares para sistemas que
busquem solucdes sustentdveis (SAFARZYNSKA et al., 2012). Em especifico, a transi¢do
agricola sustentavel € tema de discussdes internacionais, as quais trazem o termo Agroecologia
como abordagem integrada que simultaneamente aplica conceitos e principios ecolégicos e
sociais desenhando e gerindo estes novos sistemas alimentares e agricolas (FAO, 2018). Além
disso, outros estudiosos do campo da Agroecologia vém abordando o tema da transi¢do ou
conversao dos sistemas (GLIESSMAN; ROSEMEYER, 2010; ALTIERI; NICHOLLS;
MONTALBA, 2017).

Plumecoq et al. (2018) aponta que € necessario maior entendimento sobre o processo de
transicdo, além disso na caracterizacdo proposta dos modelos agricolas aborda fendmenos
organizacionais. Neste sentido, estudiosos tem chamado a atencdo para como a gestdo, as
estruturas dos negécios tem se alterado para adequar-se as mudancas deste processo
(LOORBACH; WIJSMAN, 2013). Como exemplo das mudancas, pode-se apontar o
surgimento de novos nichos de mercado, os quais vém influenciando estudos de agricultura
industrial (NASIRI et al., 2018); de Modelos de Negocios Sustentdveis (SCHALTEGGER,;
LUDEKE-FREUND; HANSEN, 2016; EVANS et al, 2017; GEISSDOERFER;
VLADIMIROVA; EVANS, 2018); de percep¢ao e comportamento de consumo de produtos
sustentaveis (MCNEILL; MOORE, 2015; BAZIANA; TZIMITRA-KALOGIANNI, 2016);
bem como da cadeia de suprimentos (RAS; VERMEULEN; SAALMINK, 2007; YAZDANI,
GONZALEZ; CHATTERIEE, 2019) e etc.

Além disso, os fendmenos organizacionais fazem parte das probleméticas que envolvem
a interligacdo entre os food systems, ou sistemas alimentares e os sistemas agricolas
(PLUMECOCAQ et al., 2018). Therond et al. (2017, p. 7), aponta que “os sistemas agricolas sao
partes de sistemas alimentares, que consistem em muitas institui¢cdes, tecnologias e praticas
para produzir, processar, empacotar, distribuir, vender e consumir alimentos.”.

Ademais, El Bilali (2019) defende que os sistemas alimentares estdo também envolvidos
na transi¢do para a sustentabilidade concomitantemente com os modelos agricolas. Outra
questdo apontada pelo autor, relaciona a Agenda 2030 e os objetivos para o desenvolvimento



sustentdvel (ODS) com a transicdo para sustentabilidade, sendo esta crucial fator para atingir
as ODS, e uma das alternativas se faz na Economia Circular.

Neste sentido, e diante da complexidade da transi¢do dos sistemas e dos modelos atuais
para a sustentabilidade, seguranca e nutricdo alimentar (GLIESSMAN, 2016; FAO, 2018),
verifica-se que ha interligacdo com outras disciplinas, como ao apontar que a transicio vém
influenciando nas mudancas dos padrdoes de consumo (EL BILALI, 2019), assim como na
criacdo de novos nichos de mercado (SCHALTEGGER; LUDEKE-FREUND:; HANSEN,
2016).

A abordagem de Modelos de Negdcios, por exemplo, pode auxiliar no entendimento de
fatores que envolvem a transicdo agricola sustentdvel e o desenvolvimento de um mercado
agroecoldgico, por exemplo (LOCONTO; JIMENEZ; VANDECANDELAERE, 2018). Dentre
estes fatores estdo: compreender os desafios das estratégias voltadas para sustentabilidade na
criagdo, entrega e captura de valor; analisar os delineamentos mais adequados para as
proposi¢des de valores voltadas as questdes ambientais, econOmicas e sociais; auxiliar as
organizagdes a desenhar suas estratégias e sistemas voltados a ter sucesso na captura do valor
almejado; e auxiliar os estudosna andlise e descricdo dosfendmenos organizacionais existentes
(GEISSDOERFER; BOCKEN; JAN, 2016; WIRTZ et al., 2016; EVANS et al., 2017).

Outrossim, estudos ja vem abordando o framework de Modelos de Negocios
direcionando-se para a tematica da Economia Circular buscando atender as problemdticas da
priatica e arquitetura da estratégica dos negécios circulares (LEWANDOWSKI, 2016;
GOVINDAN; HASANAGIC, 2018). Linder e Williander (2017, p. 183), definem Modelos de
Negocios Circulares como aqueles em que “a logica conceitual para criagdo de valor ¢ baseada
na utilizacdo do valor econdmico retido nos produtos apds o uso na producdo de novas ofertas.
[...] implica-se em um fluxo de retorno do produtor para o usudrio, embora possa haver
intermedidrios em ambas as partes.

Diante disto, as questdes do consumo nos estudos da EC podem ser percebidas como
uma das pautas essenciais (YUAN; BI; MORIGUICHI, 2006; XUAN; BAOTONG; HUA,
2011; GOVINDAN; HASANAGIC, 2018). O que pode ser identificado na proposta de valor
definida em estudo para os Modelos de Negécios Circulares, a qual tem como premissa uma
visdo colaborativa (produtor/usudrio) de consumo, indo do aspecto interno ao externo, ndo
somente uma alteracdo na conscientizacdo dos consumidores, mas das organizacdes na
utilizacdo de seus recursos e como porta-voz para o consumo sustentdvel (LEWANDOWSKI,
2016).

A abordagem de Modelo de Negdcios € apenas um exemplo dos que podem abordar a
transi¢cdo agricola sustentdvel e o desenvolvimento de sistemas e modelos agroalimentares para
a sustentabilidade, no que tange os estudos de fendmenos organizacionais envoltos a estas
tematicas. Com isto, dando continuidade a andlise, o estudo contou com o auxilio do software
Iramuteq, no qual auxiliou a responder as questdes de pesquisa levantadas deste estudo,
mterligando Economia Circular, Agricultura, Administracdo e Gestao.

3.2. ECONOMIA AGROCIRCULAR, GESTAO E DESENVOLVIMENTO

Adiante, a andlise dos textos dos artigos contaram também com o auxilio do software
de dados textuais para organizacdo e sistematizacdo das informacdes. Na andlise fatorial de
correspondéncia verificou-se que os artigos (ou modalidades) que apresentaram maior
correspondéncia textual foram de Plumecoq et al. (2018) e Therond et al. (2017). Foi criado
subcorpus textuais para analisar os termos escolhidos para discussdo destes artigos e revisao
sistemdtica. Para auxiliar a discussao sobre as interligacdes nos textos sobre Economia Circular



e Agroecologia, com auxilio do Iramuteq, partiu-se da nuvem de palavras conforme FIGURA
1 relacionando os termos Economia, Circular e Agricultura.
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FIGURA 1 — NUVEM DE PALAVRAS INTERLIGANDO ECONOMIA, CIRCULAR E AGRICULTURA.
FONTE: A Autora (2019).

Os trechos dos artigos que foram identificados mostram que a interligacdo entre estes
termos envolvem diversas questdes, como o desenvolvimento de sistemas agricolas com base
na economia circular. Alguns autores propde questdes a serem levantadas por pesquisas futuras
no que tange os temas.

Por exemplo, entre os modelos propostos por Therond et al. (2017), estdo os de base em
Economia Circular. Conforme apontam os estudiosos, a integracao entre um sistema bioldgico
de producdo agricola e o desenvolvimento de modelos de economia circular e sistemas
alimentares, pode levantar questdes de pesquisa em relacdo: produgdo, cultivo, conhecimento,
procedimentos, gestdo adaptativa, praticas de gestdo, participacdo, ferramentas operacionais,
uso de ferramentas tecnoldgicas de informacdes e comunicacio (TICs), e etc.

Em sequéncia identificou-se relevante frequéncia do uso da palavra gestdo, por meio do
termo management, sendo possivel verificar mais a fundo a correspondéncia dos estudos com
o campo da gestdo e administragdo. Os termos interligados a gestdo mais citados pelos artigos
foram: sistema, ecoldgico e pratica. Entre as abordagens de gestdo, destaca-se o trecho abaixo:

A gestdo ecoldgica pode assumir um papel de lideranga nessa dindmica social em
desenvolvimento, explorando e demonstrando novos caminhos para trabalhare viver
integrados aos processos do ecossistema e, a0 mesmo tempo, envolver-se na
exposicdo das ocultacdes sociais em relacdo as premissas econdmicas subjacentes,
testando-as contra varios modelos de ciéncias sociais, ambientais e de sustentabilidade
(STOJANOVIC, 2019, p. 443-444).

A gestdo ecoldgica, assim como a gestdo datransi¢do para sustentabilidade, e a gestdao
ambiental sdo temas que trazem para os debates e estudos organizacionais contextos da prética,
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das atividades e decisdes voltadas as questdes sociais, econdomicas e ambientais (MELNYK;
SROUFE; CALANTONE, 2003; LOORBACH; WIISMAN, 2013). Outra questdo que
apresenta o artigo de Stojanovic (2019) refere-se ao tema da educagdo ecoldgica.

Diante destas diferentes abordagens apontadas pelos autores (QUADRO 2) vé-se nos
artigos a relevancia dos estudos interdisciplinares. No que tange, por exemplo, estudos que
intercalam ecologia industrial, agronomia, biologia, sustentabilidade, sociologia e economia,
abordam questdes que aproximam os fendmenos organizacionais das discussdes, o que pode
ser identificado no trecho:

Embora este artigo se concentre em questdes de pesquisa agronoma, também € se faz
necessdria pesquisas sobre condigdes sociais, institucionais, politicase de governanga
para o desenvolvimento e gerenciamento de sistemas agricolas diversificados,

economias circulares, sistemas alimentares alternativos e abordagens integradas do
ambiente. (THEROND et al.,, 2017, p. 18).

Outro quesito relacionado ao campo de estudos da administracdo visto nos artigos
refere-se a inovagdo, a qual é abordada por Pigford, Hickey e Klerkx (2018), por meio da
perspectiva de Ecossistemas de Inovacdo. Os autores propde que pesquisas futuras busquem
operacionalizar e aplicar a abordagem proposta de Ecossistemas de Inovacdo Agricola (EIA).
Além disso, outras questdo podem ser levantadas referente aos atores e agentes dos EIA como:
relagdes e interacdes, desenvolvimento de nicho e regime de transformacdo, coexisténcia entre
diferentes sistemas, interdependéncia, e relacdo de poder.

Abordando a Economia Circular Pigford, Hickey e Klerkx (2018) apontam que estes
sistemas de inovagdo na agricultura abrangem mais amplamente diferentes conceitos, € podem
contribuir para a circularidade e gestao dos recursos.

O artigo interdisciplinar de Plumecocq et al. (2018, p. 11), também traz o termo
inovacdo, e conclui sobre a interligacio entre os estudos: “as inovagdes praticas e
organizacionais nos modelos que diferem radicalmente do modelo convencional podem
contribuir para os modelos de agricultura sustentdvel mais estabelecidos e melhorar sua
sustentabilidade.”.

Adiante, os frameworks do campo de estudos daestratégia podem auxiliar em diferentes
entendimentos da prética e da adequacdes dos modelos para sustentabilidade, bem como da
busca pela sustentabilidade competitiva destes negdcios. Para Plumecocq et al. (2018), os novos
modelos organizacionais de agricultura baseados na economia circular dependem da busca por
eficiéncia produtiva, alocacdo de recursos materiais e de energia, e isto ocorre com a
participacdo dos agentes envolvidos, os quais suas atividades se direcionam na busca do
equilibrio entre natureza e industria.

Dentre os estudos mais recentes da estratégia, o das Capacidades Dinamicas pode
auxiliar na compreensdo destas alteragdes organizacionais necessdrias para transi¢do agricola
sustentdvel. O framework foi primeiro apresentado por Teece, Pisano e Shuen (1997, p. 516),
os quais definem Capacidades Dinamicas como aquelas habilidades das organizagdes para
“integrar, construir e reconfigurar competéncias internas e externas para enderecar ambientes
de rdpida mudanca”.

Apesar dos estudos de Capacidades Dindmicas iniciarem com o foco em contexto de
alta tecnologia e rdpida mudanca, avancos do framework e das pesquisas vém abordando
diferentes contextos, setores e organizacdes. Entre os exemplos, estdo os estudos voltados as
estratégias para sustentabilidade (ACQUIER; CARBONE; ACOSTA, 2019; MOUSAVI;
BOSSINK; VAN VLIET, 2019)

A anélise realizada possibilitou visualizar diversos novos caminhos para que os estudos
avancem estas discussdes dos artigos revisados. Além disso, mostram que, a busca por
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compreender, a partir destas diferentes visdes do campo de estudos da administracdo e da
gestdo, o desenvolvimento e aplicacdo de um modelo agrocircular pode auxiliar a ultrapassar
os desafios ainda existentes na producdo agricola sustentdvel. Porém, como indicado por eles,
ainda ha lacunas a serem preenchidas e diferentes contextos a serem analisados, como os
contextos brasileiros.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou investigar como os temas da Economia Circular e da
Agroecologia vem sendo abordados em conjunto em estudos de bases cientificas. Destaca-se a
interdisciplinaridade como um dos pontos principais provenientes daanélise dosartigos. A RSL
permitiu a identificacdo de literaturas recentes, que abordam com diferentes concepcoes e
metodologias os temas. Além disso, ao interligar os temas com o campo de estudos da
Administracdo e Gestdo verificou-se diversidade de pautas e aderéncia entre as diferentes
abordagens.

Economia Circular vém se relacionando com o tema da Agroecologia no que tange as
transicdes e mudancas para a sustentabilidade, e diante do analisado na RSL eles se intercalam
dentre diferentes questdes envoltas aos desafios de adequagdo dos modelos nos aspectos
sociologicos e econdmicos, bem como nos aspectos agrondomicos, ecolégicos e industriais.
Além disso, abordam as questdes conceituais e tedricas que envolvem estes temas.

Neste sentindo, e diante da questdo da interdisciplinaridade identificou-se também a
complexidade que estd por tras destes temas, dos contextos e sistemas (THEROND et al., 2017;
PLUMECOCAQ et al., 2018), algo que vém sendo abordado por estudiosos de organiza¢des na
busca pelo desenvolvimento tedrico. Tsoukas (2017), defende que o avanco das teorias
organizacionais e de gestdo em vez de buscar a simplificacdo dos fendmenos, deveriam visar a
complexidade das organizacOes, dos diversos elementos envolto, analisando desde as
complicadas agOes e decisdes de seus agentes, bem como as préticas e processos de como elas
se tornam algo ou algo diferente.

Outrossim, no que tange as praticas e acdes 0s textos apontam a necessidade de
compreender os fendmenos envolto aos temas da sustentabilidade e agricultura, analisando
como eles performam, se estruturam em uma visdo socioecondomica (PLUMECOCQ et al.,
2018), ou delineiam suas praticas inovativas (PIGFORD; HICKEY; KLERKX, 2018), com
intuito de demonstrar como estes modelos sdo aplicados na pratica (STOJANOVIC, 2019).

Com isto, esta complexidade dos fendmenos das abordagens da Economia Circular e
da Agroecologia, diante das préticas organizacionais podem ser temas de pesquisas futuras de
diferentes campos de estudos, como: Gestao Ecoldgica, Gestdo da Sustentabilidade, Educagdo
Ambiental, Empreendedorismo, Inovagao, Tecnologia, Relacdes de Poder, Estratégia, Redes,
Ageéncia, dentre outros.

Por fim, verifica-se que ainda ha limitagdes diante das criticas realizadas em relacdo
aos conceitos, defini¢des, bem como as contraposi¢des, como no caso da Ecologia Econdmica
versus o crescimento econOmico. Porém, como sugerido por Stojanovic (2019) é uma
problemdtica, que diante da crise climdtica, deve ser tema de futuras investigacdes. Com isto,
sugere-se também que novos estudos sejam realizados de revisdo sistemdtica de literatura,
aprofundando os temas, discussdes e aprimorando a metodologia utilizada.
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APENDICE 1

Duru, M.;

9

Therond O.;

Agricultura

Agronomia, Biologia,

Revisdo de Literatura -

QUADRO 2 — RESUMO DE ABORDAGENS, METODOLOGIAS E DEFINICOES
Autor (es) Abordagens Metodologia Definicoes
Xuan, L.; Estratégia de Desenvolvimento Conceitual, Proposicao de "A economia circular ¢ um novo modo de crescimento
Baotong, D.; Sustentdvel, Economia Circular e | framework - andlise por padrdes
Hua, Y.

econdmico sustentdvel,toma o uso e circulagdo altamente

eficaz de recursos como um nicleo, agrega reducao,
reutilizacdo e reciclagem (referido como 3R) como principio,
utiliza-se de baixo consumo, baixas emissoes, € alta eficiéncia
como caracteristicas." (p. 1399)

Roger-
Estrade, J.,
et al.
Pigford A.

Sustentabilidade, Ecologia
Industrial, Sistemas Alimentares

Inovacdo, Sustentabilidade,

Proposicao de frameworks
analiticos

"Por defini¢do, os sistemas alimentares determinam
oportunidades para possiveis insumos para os sistemas
agricolas, mercados para a produgao do sistema agricola e, por
sua vez, seu funcionamento biotecnolégico." (p. 7)

E.; Hickey
G.M.;
Klerkx L.

Plumecocq

Agricultura, Agéncia, e
Ecossistemas de Negdcios

Agronomia, Ecologia Ambiental,

Conceitual- Andlise dos
conceitos/definicdes
(interligacdes e contribuicdes)

G.; Debril
T.; Duru M.,
et al.
Stojanovic,
M.

Entomologia, Economia, Sociologia
e Teoria da Convengédo

Gestao Ecoldgica, Economia, Etica

Estudo interdisciplinar e de
feedback

Filosofia da ciéncia centrada no

"Uma economia circular visa proteger e limitar o uso de
recursos naturais finitos pelo melhor fechamento dos ciclos de
materiais e energia." (p. 7)

El Bilali, H.

Ambiental, Filosofia Pratica,e
Agroecologia

Sustentabilidade, Sistemas

modelo/pritica - Pesquisa ética-
exploratdria e analise empirica
(estudo de caso)

Revisdo Sistematica de

"A gestao ecologica exploratoria é promulgado aquicomo
uma maneira de incorporar varios modelos cientificos da
natureza e da sociedade e reconectar, repetidas vezes, nossas
construgdes tedricas das ciéncias da sustentabilidade com as

agroalimentares, Nutricdo e

Seguranca Alimentar

Documentos/Literatura

mudancgas sociaise ascondi¢des ambientais." (p. 442)

FONTE: A Autora (2019).
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