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LOGISTICA E PRODUCAO AGRICOLA: Uma analise comparativa da cadeia
produtiva da soja em dois municipios localizados na regiao amazonica no periodo
de 2014/2019

1 INTRODUCAO

O constante crescimento da demanda do agronegdcio no Brasil surge como um
promissor polo a produg¢do agricola para o mundo, a gestdo da cadeia de suprimentos atua
como uma importante estratégia organizacional, auxiliando na tomada de decisdes e
tornando-se um fator-chave para o planejamento das empresas do segmento.

A cultura da soja foi implementada no Brasil em 1918, destacando-se somente no
fim da década de 60, desde entdo, esta vem se firmando no mercado internacional e
constituindo como umas das principais commodities do mundo, o setor agricola vem se
consolidando como a oleaginosa mais cultivada no mundo (ROSA & MAKIYA, 2011).

Atualmente, a cadeia produtiva da soja, também conhecida como rede de
suprimentos ndo pode ser visto ou interpretado de maneira isolada, pois as consequéncias
das acoes dos atores presentes na rede afetam a competitividade de todos os envolvidos,
bem como das demais cadeias produtivas dependentes desse setor.

O setor agricola se destaca na a América do Sul, especificamente nos paises
Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Bolivia, possuem a maior expansao da produgdo
agricola mundial. No que se refere ao Brasil, a regido centro oeste do pais tem se
sobressaido por sua grande quantidade produzida, na producio de grios, em especial a
soja, vem ganhando espaco em regides que antes eram consideradas improprias para o
plantio, como € o caso da regido norte, issO gragas aos avangos tecnoldgicos e cientificos
do setor produtivo brasileiro (ZAMBRA, et al ,2015).

Sob essa 6tica, o estudo tem como objetivo compreender a cadeia produtiva da
soja nos municipios de Rondon do Pard e Dom Eliseu, e sua importincia para a economia
no estado do Pard, com relacdo ao volume produzido pela regido, além de analisar o
transporte do escoamento do produto e as suas dimensdes. Tendo como as questdes de
pesquisa sugeridas: Como € feito o escoamento da produ¢do de Soja dos municipios de
Rondon do Pard e Dom Eliseu? Quais as contribuicdes da producdo de soja para a
economia do estado Para?

A cadeia produtiva da soja € interligada entre diversas etapas logisticas como
transporte, producgdo, distribui¢do e comercializagdo. Desse modo, essas fases possuem
diversos fatores que podem ser analisados, como os desperdicios que precisam ser
analisados e eliminados pelos produtores, por meio de estratégias de rede de suprimentos.

Portanto o estudo apresentado buscou-se entender como € feito o escoamento da
soja e a importancia de um sistema de transporte para a atividade desenvolvida.
Demonstrando a evolugao da produgdo agricola na regido sudeste do Pard e alternativas
para a diminui¢do de custos e proporcionando rapidez no escoamento da soja.

Desse modo, no capitulo 2 é apresentado o referencial tedrico, que concentra as
seguintes tematicas: Cadeia Produtiva da Soja, Expectativa do Crescimento Econdmico
da Soja, O Escoamento da Soja. A partir dessa reflexao tedrica, parte-se para apresentacao



das definicdes metodoldgicas. Na secdo seguinte é apresentada a andlise dos resultados
da pesquisa e ao final sdo tecidas as consideracdes finais do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Cadeia Produtiva da Soja

A abordagem de cadeia produtiva demonstrou sua finalidade, para que possa ter
uma boa organizagdo de andlise, e assim amplificar a percep¢cdo dos macroprocessos de
producdo, observando o comportamento do sistema, e estabelecendo gargalos ao
funcionamento, explorar novas possibilidades, nos processos gerenciais e tecnoldgicos da
empresa. Esse procedimento alternativo possibilita a andlise por diversas extensdes das
candeias ou individualmente, como qualidade, competitividade, eficiéncia, equidade e
sustentabilidade (CASTRO; LIMA; CRISTO, 2002). Conforme a figura 1 a seguir:

Figura 1 — Modelo geral de uma cadeia produtiva
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O extenso caminho a ser coberto, de onde se obtém as fontes de matéria prima,
percorrendo por industrias que fornecem os componentes a serem utilizados nos produtos,
a manufatura, distribuidores até chegar finalmente ao seu consumidor final, por meio de
comercio varejista, isto constitui a cadeia de suprimentos (NOVAES, 2015).

A cadeia produtiva da soja é composta por diferentes fases que sdo conectadas por
processos logisticos de transporte, que tem seu inicio na produgdo, passando pela
distribuicao até a comercializagdo do produto. Essas etapas também sdo compostas por
condi¢des de extravios que necessitam de serem avaliados e assim serem suprimidos
pelos préprios produtores e distribuidores de atacado/varejo na busca por uma redugdo
dos custos, e assim obter uma maior competitividade no mercado global (MACHADO;
DOS REIS; SANTOS, 2013).

A cadeia produtiva da soja vem ganhando uma grande importancia no Brasil, que
parte da regido sul do pais, cobrindo certos alcances territoriais, e passando a ampliar-se
em solos &cidos da regido centro-oeste tendo seu alcance até a regido norte
(ESPINDOLA; CUNHA, 2015). O processo logistico da cadeia produtiva da soja no
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Brasil, vem sido considerada no mercado mundial um exemplo de sucesso, devido sua
insercdo e seu crescimento na sua producdo (VIEIRA et al, 2001).

Portanto observa-se que a cadeia de suprimentos da soja, conforme a Figura 2, é
composta por vdrios setores, desde o fornecedor de insumo para a producdo, até o
consumidor final. Nessa situacdo, todos os processos envolvem do transporte a
distribuicao (GODOY; FROM, 2016).

Figura 2 — A cadeia Produtiva da Soja
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De acordo com Godoy e From (2016), a grande parte da safra brasileira estd na
estrada, devido ao grande fluxo de milhares de caminhdes entre fazendas, silos, empresas,
portos, sendo que parte da carga fica nas rodovias as maiores perdas estdo atreladas as
longas distancias, entre empresas e o exportador.

Portanto, a relevancia da cadeia produtiva da soja, é muito importante, pois 0
conhecimento de suas capacidades e fraquezas, se transformam em métodos estratégicos
para planejar formas que podem facilitar com que a produgdo sojicola se transforme em
um grande propulsor do desenvolvimento econdmico nas regides produtoras de soja
(COSTA; SANTANA, 2014).

2.2 Expectativa Economica da Soja

A expansao do PIB - volume do agronegdcio esta prevista para o ano de 2018 em
6,3%, tendo em vista informagdes disponiveis até agosto/2017, de acordo com a pesquisa
do CEPEA (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), e da ESALQ/USP
(Escola Superior de Agronomia “Luiz de Queiroz”), em conjunto com a CNA
(Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil). O incentivo vem do ramo agricola,
que registrou crescimento de 9,2% em 2017 (CEPEA, 2017).

O Mato Grosso foi o estado com maior crescimento de produ¢do anual — superior
a um milhdo de toneladas por ano. Em seguida, os que mais produziram foram os estados
do Parand (aumento de 520 mil toneladas ao ano) e o Rio Grande do Sul com crescimento
anual de 494 mil toneladas (EMBRAPA, 2017).

O estado do Pard vem expandindo seus resultados no setor agropecudrio e
elevando seus rendimentos econdmicos. Um dos processos que abastece a economia do



estado € a atividade agricola, com destaque para a sojicultora que produziu 1.304.598
toneladas de graos e 433.813 hectares de drea plantada (IBGE, 2018).

Nos tltimos 20 anos, o crescimento anual da producdo de soja no Brasil foi 3,5
milhdes de toneladas, o que representa um incremento de 13,4% a cada ano. A producgao
brasileira saltou na safra 1996/1997, de 26 milhdes de toneladas para 95 milhdes de
toneladas na safra 2015/2016. De acordo com avaliacdo da Embrapa Soja, com base em
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2016), o incremento na
producdo brasileira tem relacdo direta com o aumento da produtividade e da &rea
cultivada.

O levantamento da safra de graos 2018/2019, pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), indica que a producio no Brasil para este periodo pode chegar a
238,9 milhdes de toneladas, a maior da histéria. O recorde anterior foi registrado no
periodo 2016/17, de 237,6 milhdes, apurado apds a atualizacdo da safra de inverno e
culturas de 2* e 3" safras.

A estimativa da Conab representa o crescimento de 4,9% ou 11,2 milhdes de
toneladas na comparacdo com a safra 2017/18. A area plantada deve ficar em 62,9
milhdes, superando os 61,7 milhdes de toneladas da safra anterior, com aumento de 1,9%.
O maior crescimento drea ocorreu nos plantios de soja, 672,8 mil hectares, milho segunda
safra, 795,3 mil hectares e algoddo, 425 mil hectares (EMBRAPA, 2019)

2.3 O Escoamento da Soja

O Brasil apresenta vantagens territoriais, climéticas e tecnoldgicas no processo
produtivo da soja. Segundo a Embrapa (2019), essa vantagem diminui quando se
considera o complexo soja como um todo. Dentre os principais fatores associados a essa
perda, estd a logistica de transporte (rodovias, ferrovias, hidrovias e portos), essas
deficiéncias afetam significativamente a competitividade internacional das exportacdes
brasileiras, os problemas de escoamento, juntamente com as deficiéncias na capacidade
de armazenagem, representam um dos principais pontos de estrangulamento do
agronegocio brasileiro.

Como forma de tornar o escoamento da soja mais econdmico, surgiu a alternativa
de transportar o produto por meio de intermodalidades, porem vale ressaltar que essas
formas de transporte sdo feitas por meio de véarios modais diferentes como: rodovidrio,
ferroviario e hidroviario, necessita ndo s6 da ociosidade do mesmo, mais também de
presenca de alguns suportes como alguns terminais intermodais como apoio (AMARAL;
ALMEIDA; MORABITO, 2011). Conforme a figura abaixo que representa o fluxo
logistico da soja.



Figura 3 — Modelo do escoamento da soja
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De acordo o Ministério dos Infraestrutura (2019), o modal de transporte mais
utilizado no Brasil é o rodovidrio (67%), muito mais caro que o ferrovidrio e mais ainda,
que o hidrovidrio. O papel do modal rodovidrio deveria ser o de atuar nas “pontas”,
levando os produtos aos terminais ferrovidrios e/ou hidrovidrios, que respondem por
apenas 28% e 5%, respectivamente, do total da soja transportada no pais. Paralelamente,
os EUA transportam 61% da sua produg¢do por hidrovias e apenas 23% ¢ transportada por
rodovias. Diante dos problemas estruturais do Brasil, o custo de escoamento da producao
interna é, em média, 83% e 94% superior, respectivamente, ao dos Estados Unidos e da
Argentina.

Outro problema relacionado ao escoamento interno da produgdo de soja € a
concentracdo do seu escoamento logo apds a colheita, acarretando problemas de
congestionamento nas estradas € nos terminais exportadores. Essa pressa em escoar o
produto deve-se a falta de armazenamento nas propriedades ou préoximo aos locais de
producdo. Os produtos do complexo soja brasileiros destinados ao mercado externo
principalmente para China e Europa (EMBRAPA,2019).

Acompanhando a tendéncia de mudanca no rumo logistico para escoamento da
producdo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - (MAPA, 2019) tem
incentivado o desenvolvimento e a consolidag¢do dos portos e os corredores de exportacao
do Arco Norte, compostos pelos terminais de embarque localizados nas regides norte e
nordeste do pais.

Fruto de discussdes do setor produtivo o Arco Norte € definido por uma linha
imaginaria que atravessa o territorio brasileiro no Paralelo 16° Sul, passando préximo as
cidades de Ilhéus (BA), Brasilia (DF) e Cuiaba (MT). Os portos de principal interesse do
agronegocio que compdem esse segmento logistico sdo os de Itacoatiara (AM), Santarém
e Barcarena (PA), Santana (AP), Sao Luis (MA), Salvador e Ilhéus (BA).

A grande inovacdo do Arco Norte decorre da menor distancia entre as areas de
producdo, no Estado do Mato Grosso e os portos exportadores, o que também se verifica
na nova fronteira agricola do Plano de Desenvolvimento Agropecuario — MATOPIBA,



que engloba os estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia. Outro fator positivo € a
possibilidade da intermodalidade no transporte (rodo-hidrovidrio e rodoferrovidrio), o que
concorre para a melhoria da competitividade na exportagao e a reducdo no custo da
logistica de transporte MAPA (2019). Conforme demonstra a figura 4 a seguir:

Figura 4: Representacao do Arco Norte
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Considerando um planejamento para futuro, a exportacao pelo Arco Norte ird
projetar volumes da ordem de 64 milhdes de toneladas em 2022. Para isso, o foco serd a
manutencao do didlogo permanente com os 6rgaos de governo envolvidos na formulacdo
de politicas de transportes e portudrias, bem como na execucao das obras estruturantes,
pontuando os gargalos e as rotas de maior interesse do setor agropecudrio (MAPA, 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICO

No que diz respeito a abordagem do problema a pesquisa se caracteriza como
qualitativa. Pois, os pesquisadores foram responsaveis pela investigagcdo das informacoes
publicadas, por meio de andlises profundas em relacdo ao fendmeno que estd sendo
estudado (RAUPP; BEUREN, 2003).

Considerou-se a pesquisa como descritiva, que se caracteriza por descrever as
propriedades de determinados fendmenos ou populacdo, com utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados (GIL, 2008). Sendo assim, serdo descritas as
caracteristicas bdsicas da Cadeia de Suprimentos e suas dimensoes principais sobre o
fluxo logistico na produgdo agricola.

A coleta de dados para esta pesquisa ocorreu por meio de fonte secunddrias e
bibliografica, sendo desenvolvida com base em revistas, livros, redes eletronicas e artigos
publicados, no periodo de junho a julho de 2019. Uma vez que as informacdes foram
coletadas em portais oficiais, sendo analisados no periodo de (2014- 2019). Utilizou -se
para mensurar os dados da pesquisa o software Excel para gerar graficos e tabelas.

No que tange a delimitacdo da pesquisa foram utilizados dois municipios do
estado do Par4, sendo eles Dom Eliseu-PA e Rondon do Pard-PA. De modo, que fosse
realizado um comparativo entre as cidades em estudo. Tendo como as questdes de



pesquisa sugeridas: Como € feito o escoamento da produgdo de soja dos municipios de
Rondon do Pard e Dom Eliseu? Quais as contribui¢des da produgdo de soja para a
economia do estado Para?

Desse modo, no capitulo a seguir serd apresentado os resultados da pesquisa, onde
serd descrito a andlise dados referentes ao tema abordado.

4 ANALISE E RESULTADOS DE PESQUISA

Ap6s um levantamento de dados sobre o fluxo da soja na regido Norte do pais no
ano de 2015, foi possivel observar que nos municipios de Rondon do Pard e Dom Eliseu
fazem parte do Arco Norte, pois a produgdo de soja desses municipios € escoada para
portos mais proximos da regido. Destacando Itaqui-MA que recebe cerca de 7.049.742
toneladas de graos representando 45,8% do escoamento de soja, sendo que Itacoatiara-
AM recebe uma quantidade de 2.880.843 toneladas representando assim 18,7%.

No estado do Pard destaca-se o porto Barcarena/Vila do Conde com cerca de
2.762.977 toneladas de graos de soja representando em estimativa de 18,0% do que é
escoado na regido, sendo que Santarém tem uma estimativa de 2.675.622 toneladas,
representando cerca de 17,4 % do escoamento e os demais portos com 16.772 toneladas
tendo uma estimativa de 0,1% do que € escoado, assim o Arco Norte representa cerca de
15.385.956 toneladas de graos de soja e milho do que € exportado no pais, com cerca de
18,5% de escoamento da soja. Conforme demonstra a figura 5 a seguir:

FIGURA 5 — Fluxo de Exportacdes de Soja e Milho pelo Arco Norte.
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Segundo o MDIC (2019), sdo necessarias diversas mudangas na infraestrutura
atual e alteracdes de modais para aumentar o escoamento dos grdos para os portos do
Norte, aumentando assim as exportacdes do Eixo Norte, tendo em vista a necessidade de
obras para aumentar a competitividade logistica destas rotas, o Brasil utiliza 3 modais nas
areas tradicionais (Sul e Sudeste) que predomina o modal ferroviario, e a regides Centro-
Oeste, Norte e Nordeste, ainda predomina o transporte rodovidrio. Desse modo, o



investimento na logistica nestas regides ¢ fundamental para a competitividade das
commodities brasileiras.

Conforme dados do The World Bank (2019), indica que o Brasil ocupa a 56° na
posicdo no ranking de desempenho logistico dos paises, a Alemanha estd em 1° na posi¢ao
do ranking agregado, se destacando na infraestrutura, exporta¢io, competéncias logisticas
e pontualidade. Assim podemos observar que no Brasil a logistica necessita de grandes
investimentos para a melhoria na infraestrutura e seu crescimento econdmico.

No que se refere a exportacdo da soja nos municipios de estudo, foi possivel
observar que o municipio de Dom Eliseu-PA, segundo dados adquiridos na pesquisa
demonstra que sua maior € destinada a Asia, Oriente Médio, Europa e América do Norte.
Como demonstra o gréfico 1:

Grafico 1 - Exportagao de Soja no Municipio de Dom Eliseu -PA
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No que se refere ao municipio de Rondon do Pard nédo foi possivel identificar
dados relevantes sobre exportacdo de soja no municipio, ou seja, ndo foram
disponibilizados pelos sites oficiais durante a pesquisa, dificultando assim um
comparativo entre os dois municipios.

Desse modo, as contibuicoes para economia do estado do Pard os municipios vem
apresentando crescimento ao decorrer anos. Os dados apontam um crescimento
economicos na cidade de Dom eliseu-PA, observou-se que a produg¢do de soja em
extensdo territorial progrediu implicando assim na economia do municipio. Nos anos de
2014/2015 houve um aumento de expansao territdrio de plantio de soja na regido de 3.200
para 95.660 hectares de 4rea plantada, em 2016/2017 esse nimero se manteve em
crescimento, chegando a 2017 com expansdo territorial equivalente 106.840 hectares,
demonstrando assim que o municipio teve uma produgdo favordvel, impulsionando assim
o crescimento territorial de plantio no decorrer dos anos.

Em Rondon do Pard-PA, a extensao territorial de 4rea plantada entre 2014/2015
foi de 12.000 hectares, segundo o IBGE (2018). Demonstrando que houve um equilibrio
durante esse periodo ja em 2016/2017 sua expansao foi favordvel nesse periodo, tendo
um aumento de 41.916 para 50.016, evidenciando o avango da cultura de plantagdo de



soja no municipio e favorecendo o crescimento territorial. Conforme demonstra o Gréfico
2 a seguir:

Grafico 2: Dados referentes a plantagdo de soja
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No que se refere a varidvel valor da producdo da soja em percentual no municipio
de Dom Eliseu-PA, observou-se que o valor da producdo teve um bom desenvolvimento
dentre os anos de 2014/2017, onde passou de 66,01% em 2014 para 79,00% em 2015,
demonstrando que esse crescimento implica para uma boa economia no municipio. Esse
crescimento continua sendo visivel nos anos posteriores de 2016/2017, onde esse valor
passou de 81,63% para 85,74%.

No municipio de Rondon do Pard-PA, no ano de 2014 observou-se que o valor da
producdo se iniciou em 55,91% passando para 69,33% no ano de 2015, a producdo teve
um aumento considerdvel e continuado no decorrer dos anos, passado de 93,68% para
95,65% nos respectivos anos de 2016/2017. Isso demonstra que a producdo de soja nessa
regido vem crescendo constantemente. Conforme demonstra o Gréfico 3 abaixo:

Grifico 3: Valores destinados a produgdo da soja
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A quantidade produzida em toneladas da soja no municipio de Dom Eliseu-PA
entre os anos de 2014/2015 passou de 96.000 para 231.000 de toneladas de soja colhida,
essa produc¢do da soja vem contribuindo com um maior crescimento, tornando-se
favordvel para economia da regido. Contudo, em 2016/2017 a producdo agricola teve um
maior crescimento chegando a produzir o equivalente a 277.000 toneladas de soja em
graos no municipio.

No municipio de Rondon do Para- PA o volume produzido em toneladas nos anos
de 2014/2015 foi de 36.000 para 39.600 sendo que existiu uma variacdo bem expressiva
da safra nesse periodo. Em 2016/2017 a quantidade produzida obteve-se um maior
crescimento superior aos anos anteriores, onde passou de 120.000 para 172.000 de
toneladas colhida nesse intervalo. Isso demonstra que o cultivo de soja nessa regido vem
se expandindo. Conforme demonstra o Grafico 4 a seguir:

Grifico 4: Dados de quantidade produzida em toneladas
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Dessa forma, foi possivel analisar que o estado do Pard vem ganhando espaco no
que diz respeito ao crescimento do setor agricola, os municipios em estudo tiveram uma
evolucdo na produgdo de soja ao decorrer dos anos alavancando suas producdes e o
crescimento econdmico para a regido. Pode- se observar que o municipio de Dom Eliseu-
PA tem definido o mercado de exportacdio e o municipio de Rondon do Pard vem
buscando espaco nesse setor nos ultimos anos.

5 CONSIDERA COES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal compreender a cadeia produtiva da
soja no municipio de Rondon do Pard e Dom Eliseu, e sua importancia para a economia
no estado do Pard, com relacdo ao volume produzido pela regido, além de analisar o
transporte do escoamento do produto e as suas dimensdes. Considerando as questdes de
pesquisa apresentadas: Como ¢€ feito o escoamento da producio de Soja dos municipios
de Rondon do Pard e Dom Eliseu? Quais as contribui¢des da producdo de soja para a
economia do estado Para?

Com base nos resultados encontrados foi possivel verificar que a partir de um
comparativo entre os municipios estudados, que a produ¢do de soja na regido norte vem
se expandindo ao decorrer dos anos. De modo que, os municipios vém investindo no
segmento agricola, contribuindo para o crescimento econdémico e a renda dos municipios.
Respondendo assim, as questdes sugeridas no estudo.

Com relagdo a produtividade, verificou-se que os municipios de Dom Eliseu - PA
e Rondon do Para- PA, teve um aumento na expansao das dreas destinadas a plantagdo de
soja durante os anos de 2014/2019. Obtendo um valor significativo em toneladas
produzidas nesse periodo, trazendo a questdao do escoamento da soja, pois conforme os
dados adquiridos essa demanda vem aumentando, necessitando assim de maior
investimento em infraestrutura na regido para suprir as necessidades de escoamento.

Contudo, o estudo apresenta singelas contribui¢des académicas trazendo novas
informacdes sobre essa temdtica. Acredita-se que as informagdes apresentadas poderdao
instigar para novas pesquisas, propoe-se a realizacdo de uma andlise comparativa entre
regides ou paises da América do Sul, a partir da qual seja possivel analisar suas
contribuicdes econdmicas, bem como participacdes no comércio internacional.

Como contribui¢des gerenciais, os resultados encontrados serdo relevantes para
que os produtores rurais tenham conhecimento da importancia de um estudo da cadeia
produtiva no setor do agronegdcio e a disseminacdo desse conhecimento para que cadeia
produtiva da soja seja interligada entre diversos setores como transporte, produgdo,
distribuicdo e comercializacdo, evitando desse modo os desperdicios que devem ser
eliminados pelos produtores, por meio de estratégias de rede de suprimentos.

Tendo como limitacdo de estudo, destaca-se a dificuldade em acesso aos dados
oficiais dos respectivos anos de (2014/2019), pois houve dificuldades em localizar os
dados atualizados, durante a pesquisa nao foi possivel identificar dados oficiais referente
as exportacdes da soja do municipio de Rondon do Pard em estudo, dificultando assim
andlise dos dados.
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