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EMPREENDEDORISMO SOCIAL: um estudo de caso com mulheres artesas de Porto
Alegre-RS

1 Introducéo

A Economia Solidaria pode ser considerada como um conjunto de atividades econémicas
de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito, sendo organizadas e realizadas
solidariamente por trabalhadores sob forma coletiva e autogestiondria (ATLAS DA
ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL, 2005). Esse tipo de empreendimento, ressalta que a
eficiéncia econdmica esté relacionada a igualdade e a autogestdo, e a ndo aceitacdo da ldgica
instrumental do modelo hegeménico atual (GAIGER, 2009). Nesse contexto, a
corresponsabilidade e a unido decorrem de uma percepcdo quanto ao que garante a forga do
empreendimento, além de uma partilha de ideais e de uma convergéncia de projetos (GAIGER,;
CORREA, 2011).

Para os autores, a arte de empreender em tais conjunturas € possibilitada justamente pela
experiéncia, pelos saberes tacitos que ao longo do tempo se acumulam e se disseminam entre
os trabalhadores associados. Além disso, os empreendimentos que exibem os melhores
resultados sdo aqueles que conseguem combinar presenca no mercado, estratégias de captacdo
de recursos publicos, praticas de reciprocidade e ativos domésticos (GAIGER; CORREA,
2011). Portanto, apesar das especificidades dos negdcios com qualidades cooperativistas,
associativas e solidarias, se faz necessario o uso de boas praticas de gestdo nessas organizacoes
para garantir seus resultados (DRUCKER, 1990).

Uma diversidade de empreendimentos — quanto aos sujeitos que deles fazem parte e de
suas formas organizacionais, as motivacdes para criacdo e insercdes em setores da economia,
até sua correspondéncia com o entorno — impossibilita a definicdo de receituarios gerais de
gestdo ou trajetorias tecnoldgicas para auxiliad-los na conducdo de seus problemas cotidianos
(IPEA, 2016). No entanto, na visdo da Economia Solidaria, o enfrentamento as dificuldades
encontradas por esses grupos se da pelas redes de produtores, de prestadores de servicos e
consumidores, e sdo compreendidas como estratégias fundamentais de viabilizacdo e
fortalecimento das iniciativas econdmicas (MANCE, 2003).

Segundo Bertucci (2006), o marco de articulagdo das organizages e redes brasileiras e
internacionais de economia solidaria foi o Forum Social Mundial, realizado em Porto Alegre
em 2001 e 2003, pois viabilizou o engajamento dos governos municipais (Santa Maria e Porto
Alegre) e do governo estadual. Sendo fundamental no desenvolvimento de a¢fes da economia
solidaria com avangos sistematicos no que diz respeito a organizacao e realizacdo das Feiras do
Cooperativismo, permitindo a troca de experiéncias mas, principalmente, a ampliacdo das
articulaces em redes (BALBINOT, 2007).

Nesse sentido, a pesquisa tem como objetivo descrever como o0 Projeto Esperanca, em
Santa Maria/RS, o qual desenvolve acbes de natureza filantropicas, fundamentadas na
solidariedade, na geragéo de trabalho e renda, e que influenciou o surgimento do Grupo de
Artesds de Porto Alegre-RS na articulagdo em rede de diferentes formas de organizagao:
Associativa, Cooperativada, Grupos Informais, etc.



2 Fundamentacao Teorica
2.1Cooperativismo

O cooperativismo, surgiu em um momento em que se experimentava o inicio do
liberalismo econémico, o qual sustentava o afastamento do Estado da Sociedade. Portanto, a
doutrina cooperativista nasceu no século XIX em oposicdo as consequéncias deste ideario
individualista. Com a proposta inicial de corrigir as injusticas sociais decorrentes da
competitividade praticada pelo capitalismo concorrencial, mas também como forma de
prestacédo de servicos (PINHO, 1966).

Os primeiros grandes pensadores do movimento cooperativista foram Robert Owen,
Charles Fourier e Friedrich Wilhelm Raiffeisen, os quais declararam como solucdo dos
problemas socias 0s ganhos advindos da cooperacdo entre as pessoas que se unem para alcancar
0s mesmos objetivos (MARQUEZ, 2010). Estes pensadores propuseram “um ideal alternativo
ao individualismo (o cooperativismo) e uma organizacdo alternativa a empresa capitalista ou
cooperativa (PINHO, 1966).

No Brasil, o cooperativismo surgiu no final do século XIX, através dos imigrantes
europeus, residentes nas regides Sul e Sudeste. De acordo com a Organizagéo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) foi em 1891 que ocorreu a fundacao da primeira Associa¢do Cooperativa dos
Empregados, na cidade de Limeira - S&o Paulo, e da Cooperativa de Consumo de Camaragibe
— Estado de Pernambuco, no ano de 1894.

Conforme Pinho (1996), houve a expansdo da pratica cooperativa no Brasil a partir de
1932, motivada pelo estimulo do Poder Publico ao cooperativismo, que considerava uma
alternativa de reestruturacao das atividades agricolas e também pela publicagdo da lei bésica do
cooperativismo brasileiro, que definia melhor as especificidades do movimento diante de outras
formas de associacdo (PINHO, 1996).

No entanto, ao longo do século XX, o modelo de desenvolvimento predominante
permitiu a expansao das grandes empresas capitalistas, que passaram a substituir 0s servicos
prestados anteriormente pelas cooperativas (SCHNEIDER; LAUSCHNER, 1979). Por sua vez,
as cooperativas agropecuarias foram gradativamente estimuladas pelo governo a fim de ampliar
a produtividade, em resposta ao crescimento demogréfico e em virtude do incremento as
exportacles (GAIGER, 2013).

Ao final dos anos de 1970, criaram-se diversas cooperativas de trabalho e, ap6s dez
anos, este movimento se estendeu em decorréncia do desemprego estrutural e da faléncia das
empresas, provocados pelas mudangas tecnoldgicas e organizacionais (LIMA, 2006). Neste
contexto, a maior proliferacdo dessas cooperativas foi verificada nas décadas de 1980 e 1990,
sendo um meio de tornar flexiveis as relacdes de trabalho, terceirizando servigos e buscando
reduzir custos de mao de obra (LIMA, 2002, 2008; PICCININI, 2004; PONTES, 2007).

Atualmente, o cooperativismo brasileiro revela-se com certa heterogeneidade tanto pela
natureza quanto pela escala de suas atividades, o que inclui o nivel de complexidade das
organizacOes cooperativas e, essencialmente, os principios de gestdo e suas orientacdes
ideoldgicas. Constata-se, por um lado, que grandes cooperativas operam como legitimas
empresas de capital, orientadas a lucratividade no mercado com ganhos em escala e eficiéncia.
Assim como no extremo oposto, pequenas cooperativas nas periferias urbanas, voltadas a
inser¢do socioecondmica e a necessidades bésicas de populacbes pobres, manifestam uma
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indole igualitarista e valorizam o fato de governarem-se mutuamente (NUNES, 2001; ANJOS,
2009).

2.2 Os Ramos do Cooperativismo

No decorrer dos anos de 1990, as cooperativas solidarias passaram a surgir de maneira

regular e ganhar maior notoriedade, sem ainda se classificarem como tal ou formarem um
movimento organizado. As cooperativas atuam em diversas areas da economia e, em razéo de
sua amplitude, foram divididas em sete ramos de acordo com sua atuacdo (OCERGS, 2019).
Pretendendo a melhor organizacdo e entendimento do sistema cooperativo por parte da
Organizacdo das Cooperativas do Brasil, todas as cooperativas, necessariamente, devem referir-
se a um dos ramos descritos abaixo:

1°. Agropecuario: S8o cooperativas compostas por produtores rurais, agropastoris e de
pesca. O cooperado deste ramo entrega a cooperativa a sua producdo que € recebida,
industrializada, armazenada e comercializada. E um dos ramos com maior niimero de
cooperativas registradas no Brasil;

2°. Consumo: composto por cooperativas que realizam compra em comum tanto de
produtos, quanto do servico para seus cooperados (supermercados, farmacias). Engloba,
também, as cooperativas formadas por pais para contratacdo de servicos educacionais, e
também aquelas de consumo de servicos turisticos.

3°. Crédito: Promovem a poupanca e oferecem solucbes financeiras ao seu cooperado.
Praticam taxas de aplicacfes maiores e taxas de juros bem abaixo do mercado, portanto, o
foco das cooperativas de crédito é oferecer ao cooperado um pre¢o justo e condigdes
vantajosas, pois o objetivo nédo é o lucro;

4%, Infraestrutura: composto por cooperativas que prestam servicos relacionados a
infraestrutura a seus cooperados. Por exemplo: geracdo e compartilhamento de energia
elétrica. Incluindo as cooperativas de construcao de imoveis para moradia;

5°. Ramo Producdo de Bens e Servicos: esse ramo engloba as cooperativas que prestam
servigos especializados a terceiros ou que produzem bens tais como beneficiamento de
material reciclavel e artesanatos, por exemplo. Ele relne todas as cooperativas de
professores e dos antigos ramos (OCB, 1993): producéo, mineral, parte do turismo e lazer
e, por fim, especial;

6°. Transporte: cooperativas que trabalham com transporte individual, coletivo ou de
cargas. Na condicéo do cooperado ser o proprietario ou possuidor do veiculo. Além disso,
as cooperativas que se dediquem a transporte turistico, transfers, bugues, cujos cooperados
sejam proprietarios ou possuidores dos veiculos.

7°. Saude: composto por cooperativas formadas por médicos, odont6élogos ou profissionais
ligados a area de saide humana, enquadrados no CNAE 865. Este Ramo também engloba
as cooperativas de usuarios que se reinem para constituir um plano de sadde, pois sdo
consideradas operadoras.

Diante dos diferenciados ramos de cooperativas descritos acima, a heterogeneidade do

movimento se torna explicita e, apesar da existéncia de caracteristicas e valores comuns a
variedade que o compde, cada um deles possui especificidades intrinsecas ao grupo e a regido
onde atuam. Nesse sentido, o perfil das cooperativas pode ser tragado observando informacdes,



tais como: composicdo dos associados, area de atuacdo, produtos e servicos prestados,
faturamento, motivacéao para criagéo, etc.

2.3 Economia Solidéaria

Economia Solidéria estd fundamentada na organizagdo da producéo, do financiamento,
das trocas e do consumo no principio da reciprocidade em articulagdo com os mercados de
redistribuicdo e de autossuficiéncia, sendo permeada pelas relagdes de cooperativismo e
solidariedade as quais mantém (POLANY, 1983).

Assim, o surgimento de EES é mais plausivel na presenca de circunstancias especificas
(GAIGER, 2004). Dentre elas, aponta-se o envolvimento de setores populares dotados de
referéncias culturais e de liderancas genuinas que valorizam a vida comunitaria, o
associativismo ou as mobilizacdes de classe, especialmente quando tais alusdes se alimentam
de experiéncias proprias de organizacdo e luta, nas quais esses protagonistas forjaram
identidades comuns, lacos de confianca e competéncias para a defesa coletiva de interesses e
aspiracdes (GAIGER, 2013).

Por conseguinte, a Economia Solidaria se apoia num conjunto de principios que Ihe
garante certa peculiaridade, e as distin¢gbes em relagdo ao modelo econémico capitalista sdo
ordenadas por Singer e Souza (2000, p. 13) a seguir:

a) Posse coletiva dos meios de producéo pelas pessoas que os usam para produzir;

b) Gestdo democratica da empresa ou por participacdo direta ou por representacao,
dependendo do nimero de cooperados;

c) Reparticdo da receita liquida entre os cooperados, conforme decisdo em assembleia;

d) Destinacdo do excedente anual (sobras), segundo critérios acertados entre todos;

e) A cota béasica do capital de cada cooperado ndo é remunerada;

f) Somas adicionais emprestadas a cooperativa proporcionam a menor taxa de juros do
mercado.

Essa economia com prioridade social também é um fator observavel nos EES, uma vez
que se tem a participacdo dos associados em oficinas e cursos de capacitacdo. Além da prestacao
de servicos que gera o compartilhamento de saberes e dissipacdo das atividades produtivas, ndo
limitando seus conhecimentos a sua localidade, e sim expandindo para regides marcadas pela
marginalizacdo, pobreza, violéncia e sem respectivas de mudanca através da geracdo de renda
para as pessoas que ali estdo. A¢Oes, portanto, que propdem uma mudanca profunda iniciada
no plano dos valores, num “trabalho cultural para fazer emergir a solidariedade consciente”
(ARRUDA, 2003, p. 234).

Desse modo, o empreendedorismo social tem na sociedade civil o seu principal foco de
atuacdo e na parceria envolvendo comunidade, governo e setor privado, a sua estratégia (MELO
NETO; FROES, 2001). Neste contexto, os empreendedores sociais desejam colocar suas
experiéncias organizacionais e empresariais em pratica mais para ajudar os outros do que para
ganhar dinheiro (RAO Apud OLIVEIRA, 2015).

Empreender, seguindo os preceitos da Economia Solidaria, antes de tudo consiste em
respeitar as particularidades da comunidade de trabalho - esséncia dos empreendimentos — e
valer-se de seus atributos, utilizando como base as forcas geradas pela unido de seus membros
(GAIGER, 2011; CORREA, 2011). Portanto, as condi¢des de viabilidade de um
empreendimento associativo, tém por substrato a reproducdo de uma determinada relacéo social
de produgéo, marcada pela condi¢édo de ndo mercadoria da forca de trabalho e pela apropriacdo



do resultado do trabalho pelos trabalhadores associados, conforme as regras por eles definidas
(KRAYCHETE, 2015).

3 Metodologia

A metodologia empregada para o desenvolvimento deste trabalho € de cunho
exploratério e qualitativo. Quanto a coleta de dados, a pesquisa é classificada como
bibliografica e estudo de caso.

Sendo assim, o estudo foi desenvolvido a partir de dados primarios obtidos nas
entrevistas com as associadas, possibilitadas pela inser¢édo no cotidiano vivenciado pelo Grupo.
Posteriormente, a pesquisa utilizou dados secundarios, revisitando a literatura pertinente ao
Cooperativismo e Economia Solidéria.

A coleta dos dados ocorreu por meio de conversas com as mulheres, ao longo de seis
meses, para isso, utilizou-se um roteiro semi-estruturado com o propoésito de vivenciar o
cotidiano das artesas e compreender como o grupo foi criado, quais as motivacdes e as praticas
de relacdo adotadas pelas associadas entre si, e do grupo com o seu entorno. A associacao é
composta por 12 mulheres, e destes, 5 se disponibilizaram a participar ativamente da pesquisa.

A andlise do estudo foi desenvolvida em duas etapas. A primeira etapa, descreve-se
sobre as atividades do Projeto Esperanca em Santa Maria-RS, que desenvolve a¢6es de natureza
filantropicas baseadas na solidariedade, na geracdo de trabalho e renda. Na segunda etapa,
apresenta-se 0 Projeto do Grupo de Artesds de Porto Alegre-RS, que surgiu a partir da
articulacdo em rede de diferentes formas de organizacdo: Associativa, Cooperativada, Grupos
Informais, etc.

Para o tratamento dos dados, realizou-se uma analise critica e sistemética das
informac@es levantadas sobre o empreendimento, utilizando-se também de dados secundarios
sobre a literatura pertinente. A andlise do discurso, apoiada em outras formas de dados como
entrevistas ou reportagens, estd diretamente ligada a abordagem qualitativa em pesquisas
cientificas pois ela é centralizada no contexto investigado e no conjunto interpretativo do
pesquisador para a construcao textual (FLICK, 2009).

4 Analise e Discussao dos Resultados
4.1 Projeto que originou o0 Empreendimento Solidario

Diante do quadro de caréncias em Santa Maria/RS e que se alastrava tanto na cidade
guanto no campo, o Bispo Diocesano Dom Ivo, inspirado no livro "A POBREZA, RIQUEZA
DOS POVOS" do autor Africano Albert Tévoedjeré, desafia a Céritas/RS a criar e desenvolver
0s PACs (Projetos Alternativos Comunitarios). O projeto visava construir o Desenvolvimento
Solidério e Sustentavel na busca de solucdes para grandes demandas comunitarias, como a
desigualdade e a exclusdo social, (BALBINOT, 2007). E as primeiras experiéncias de Grupos
Comunitarios e AssociacOes ocorreram em 1984, e trés anos depois foi criado o Projeto
Esperanca.

O trabalho desenvolvido pelo projeto promove e articula a organizagdo libertadora
através da partilha e da educacdo para a solidariedade (BELMONTE; BARICHELLO, 2004).
Tendo como missdo a promoc¢édo e incentivo do desenvolvimento urbano, rural e regional
sustentavel, com base nos principios da mistica crista, solidariedade, cooperativismo alternativo,



autogestdo, organizacdo (BALBINOT, 2007). Além disso, promove o fortalecimento da
agricultura familiar, a luta pela distribuigdo justa da terra e dos frutos da terra, em defesa do
meio ambiente e agroecologia, atraves de processos educativos, participativos e
transformadores, na busca de parcerias politicas publicas, com incentivo a melhoria da
qualidade de vida, geracédo de trabalho e renda, e na construcdo de uma sociedade socialmente
justa, econdbmica e ambientalmente viavel, organizadamente cooperativada e politicamente
democratica (BALBINOT, 2007).

O desenvolvimento de suas a¢des tem como base a economia popular solidaria, como um
caminho que procura criar e fortalecer novos empreendimentos, gerar trabalho e renda através
do trabalho cooperativado e autogestionario. Sendo o eixo principal do projeto, a atuagdo com
0s pequenos empreendimentos econémicos solidarios, com proposta diferenciada de producao
determinada pelos préprios associados (BALBINOT, 2007).

Em mais de 30 anos, o Projeto Esperanca realizou milhares de reunides, encontros e cursos
de formacao, debates e assembleias, articulagdes com os trabalhadores/as do campo e da cidade
em parceria com Organizacdes Governamentais e Ndo Governamentais do Brasil e de outros
Paises da América Latina. E motivou a organizac¢ao de muitos grupos, iniciativas desta natureza
e centenas de Feiras inspiradas na Feira de Santa Maria (FEICOOP — Feira Mundial de
Economia Solidaria) em outros Estados e paises (PROJETO ESPERANCA, 2020).

Dito isso, o conceito de redes como forma de combate a excluséo social e a degradacéo
ambiental, no meio rural e urbano, a partir da trabalho coletivo e solidario foi intermediado,
primeiramente, pelas acdes das Igrejas Catolicas. A exemplo, observamos a criacdo do Grupo
de trabalho Unidas na Esperanca, na Vila das Laranjeiras em Porto Alegre, no mesmo ano em
gue os Projetos Alternativos Comunitarios foram criados em Santa Maria/RS. Foi neste coletivo
que a interlocutora principal do grupo de artesds, objeto do estudo de caso realizado nesta
pesquisa, teve a oportunidade de conhecer os trabalhos produzidos pelos diversos associados,
acessar os eventos e feiras organizados pelo Projeto.

Além disso, faz parte das a¢des do Projeto a realizacdo de encontros de estudos e formacao,
de modo que os associados possam contribuir de maneira eficiente para o desenvolvimento de
suas cooperativas, associacdes e demais grupos. A preparacgdo atraves desses encontros permitiu
que a interlocutora principal do coletivo de artesds pudesse partilhar dos conhecimentos da
producdo artesanal com mulheres da vizinhanca cuja realidade era de vulnerabilidade
socioeconémica. Assim, possibilitando a criagdo de um novo grupo, no ano de 1999 no Bairro
Bom Jesus, mediante a articulacdo em rede para a reproducdo dos mesmos trabalhos que
realizava no Unidas na Esperanca. Estratégia de cooperacao e compartilhamento do saber que
garante a continuacdo das atividades produtivas das artesas até hoje, além de ter motivado o
surgimento de demais grupos de trabalhos em comunidades proximas.

As motivacOes para a criacdo do Projeto Esperanca fundamentaram-se através de ideias e
acOes de natureza filantropico, heranca que também se nota nos grupos de trabalho surgidos
como ramificacOes de suas iniciativas. Sendo assim, a principal explicacao para existéncia deste
projeto esta nos fracassos do mercado quanto a reducdo das assimetrias informacionais, como
tambem, pela faléncia do Estado na sua capacidade de satisfazer as demandas minoritarias
(LAVILLE, 2000).

4. 2 Caracterizacdo do Empreendimento Solidario - Grupo de Artesas



A historia do coletivo tem inicio no ano de 1986 quando, a interlocutora principal do
grupo, mudou-se do norte do Estado do Rio Grande do Sul e veio morar na Vila das Laranjeiras,
Morro Santana. Onde comeca a participar de um grupo de mulheres ja existente e ligado a Igreja
Catdlica da comunidade — denominado Unidas na Esperanca. Estes trabalhos consistiam em
artesanatos, no entanto a época eram confeccionados com os restos de malharia e de 1a desfiadas.

Em 1999, a interlocutora principal do Grupo foi morar no Bairro Bom Jesus, em Porto
Alegre/RS, e percebe ndo existir nenhum coletivo de mulheres na sua vizinhanga com esse
perfil. Conhecedora da proposta alternativa, solidaria, transformadora e autogestionaria
vivenciada no Unidas na Esperanca, decide iniciar no atual bairro as atividades que ela
desenvolvia anteriormente.

Nos primeiros anos de atividades no Bairro Bom Jesus, em 1999, o coletivo chegou a
ser composto por mais de trinta mulheres. Apresentando um histoérico de vida similar, contendo
episddios de violéncia doméstica, abandono, pobreza, falta de oportunidades para estudar e
trabalhar, gravidez na infancia/adolescéncia, etc; no entanto, o fator comum que as manteve
unidas € a luta pela sobrevivéncia via cooperacdo. O Grupo de artesds € constituido por doze
integrantes atualmente, o que revela a necessidade de sua renovacgéo para que jovens mulheres
possam experimentar os beneficios de dispor de um espaco de liberdade de género, apoio mutuo,
valorizag&o pessoal e profissional dentro de sua comunidade.

Desde 2000, o coletivo produz artesanalmente a partir da fibra da garrafa PET e demais
residuos téxteis doados. Realizando um trabalho de forma autbnoma, solidéria e ecolégica em
prol da comunidade. Todas as integrantes do Grupo sdo associadas a Cooperativa 20 de
novembro, e através desta sdo ligadas ao Movimento Nacional de Luta pela Moradia (MNLM),
que se configura em uma importante rede de apoio no que se refere ao transporte e estoque das
matérias-primas. Além disso, tanto a cooperativa 20 de novembro quanto o MNLM garantem
a utilizacdo de espacos em suas sedes destinados ao desenvolvimento de oficinas de producéo
e compartilhamento do saber.

O Grupo foi criado em um contexto urbano periférico, em que a preocupacdo com as
formas de combate a pobreza se manifesta na forma de teias de gestdao social, mobilizando o
surgimento de iniciativas econdmicas muito distintas, mas que comumente buscam solucdes
sustentaveis para os diversos problemas estruturais do pais (COELHO, 2004). Sendo assim, 0
grupo de artesas poderia ser classificado como um empreendedorismo por necessidade.

Portanto, a trajetéria do empreendimento iniciou como um empreendedorismo por
necessidade, porém a medida que o coletivo cresceu, bem como buscou formas de
institucionalizar-se a fim de tornar sélida e intensificar as parcerias-chave, verifica-se uma
mudanca em seu carater. Podendo ser considerado, a partir deste momento, como um
empreendedorismo por oportunidade. Estes, por definicdo, sdo aqueles empreendedores que
identificaram uma oportunidade resultando na criacdo planejada de um negécio (DORNELAS,
2012).

A forma como organizam a producdo possui o carater de participacdo ndo-obrigatdrio,
solidario, cooperativo, autogestionario, ecoldgico e praticando o menor prego para membros da
comunidade, conforme o relato das associadas. O grupo, antes de sua associacao a Cooperativa,
ja possuia essas caracteristicas, portanto, se aproximando da definicdo de empreendimentos
que, na literatura sobre Economia Solidaria, se qualificam como Associacdes e grupos
informais de producdo. No entanto, a associa¢do na Cooperativa 20 de Novembro foi crucial
pois oportunizou a saida da informalidade, preservando-se as peculiaridades que definem a sua



forma de producéo e organizacdo, mas com o devido apoio e a divulgacdo dos trabalhos e
oficinas de producdo junto a rede de cooperativas e eventos de Economia Solidéria.

A explicacdo para o nivel de articulacdo que observamos entre 0s grupos reside no
objetivo para a participacdo dos eventos e feiras, onde a comercializagdo dos produtos é um
resultado secundario. Para Bertucci e Silva (2003), Pinto (2006), as feiras permitem o
fortalecimento das redes de produtores, o intercambio de experiéncias e informacdes entre 0s
cooperados, mas principalmente a conquista de espacos que permitam olhar a comunh&o do
desenvolvimento da producdo econdmica de diferentes iniciativas de economia social e
solidaria.

A articulacdo entre o grupo e demais instituicBes, sejam publicas ou privadas,
possibilitou ao coletivo produzir em projetos de larga escala cujas empresas de grande porte
contratam as cooperativas para essas confeccOes, e/ou obter doagdes mais volumosas das
entidades parceiras. O redirecionamento da producéo para mascaras e sabdo é mais um exemplo
de agéo conjunta entre o coletivo e uma empresa téxtil com sede no bairro, a qual possui parte
de seus funcionarios residindo na comunidade.

Além disso, a producdo de edredons, travesseiros, almofadas, bolsas, mantas e
tocas/gorros, artesanatos em geral sdo confeccionados com a fibra da garrafa PET e outros
residuos téxteis doados. A matéria-prima que se tornou indispensavel é fruto da parceria e
doacdo da Industria Maxitex, intitulada como referéncia em termos de ecotéxteis por produzir
uma série de fios téxteis, tecidos e malhas. Segundo Dubiela (2015), a utilizagdo da fibra
reinsere na circulacédo o residuo do residuo, de forma criativa, artesanal, solidaria e cooperativa.
Sendo assim, as atividades e trabalhos do coletivo s&o relevantes do ponto de vista social,
ambiental e econémico.

Com a pandemia a nivel global provocada pelo coronavirus no ano de 2020, e a urgéncia
em adotar medidas de prevencdo que limitem a propagacdo do virus (World Health
Organization, 2020), um exemplo de a¢cdo e comprometimento com tais valores é a adaptacdo
de seus trabalhos para a producdo de méscaras e sabdo ecoldgico a baixo custo, em substituicdo
as mascaras descartaveis e ao alcool em gel. Produtos que passaram a ser vendidos ou doados
aos membros do Bairro Bom Jesus diante da crescente necessidade e, por consequéncia, do
aumento dos precos destes itens no mercado devido a alta demanda, o que restringia os cuidados
sanitarios das pessoas mais pobres.

A producdo e parte da venda dos produtos ocorrem na lojinha do grupo, sendo
localizado na garagem da casa da interlocutora principal. A outra parte das vendas acontece
através de participacdes do grupo em uma rede de solidariedade, que envolve feiras de
Economia Solidaria e Cooperativismo, eventos viabilizados pelo MNLM, AVESOL
(Associacdo do Voluntariado e da Solidariedade), Projeto Esperanca e demais parceiros.

O lucro, ainda que pequeno, é dividido entre quem colaborou diretamente na confecgéo,
e uma das partes é destinada ao caixa do grupo, sendo uma espécie de fundo do coletivo. Assim,
a preocupacdo com a distribuicdo justa e 0 comprometimento com 0 meio-ambiente, ocupam
um lugar de maior importancia para as integrantes. A responsabilidade social do coletivo é
expressa na busca de formas estratégicas para solucionar necessidades sociais do seu entorno,
de maneira que gere o lucro, o bem-estar da comunidade e a satisfagdo do cliente.

4.3 Discussao dos Resultados



Problemas como a exclusdo social, desemprego e fome sdo gravemente acentuados em
tempos de crise, quadro de vulnerabilidade que é ainda mais preocupante no Brasil devido a
evolucdo do seu sistema econdmico e suas mudancas (ROSOLEN; TISCOSKI; COMINI,
2014). Com isso, destaca-se a importancia de promover organizagdes cuja atuagdo combina
técnicas de gestdo, logicas de mercado, tecnologia e inovacdes sociais, possibilitando melhorias
coletivas que resultam em desenvolvimento local. Empreendimentos que impelem alguma
forma de impacto social em suas atividades, ao contrario de empreendimentos com fins
estritamente lucrativos, séo capazes de identificar as necessidades do seu entorno e auxiliam na
proposicdo de problemas sociais (BEZERRA; SILVA; CARVALHO, 2013).

Nesse sentido, a ampliacdo do impacto social advém do fortalecimento das redes entre
sociedades, fundacgoes, associacdes, ONGs, Cooperativas, Organizacdes sociais, entre outros
agentes que partilham dos mesmos valores (BORGES, 2015). Herzmann (2016), salienta que
tais organizacdes sdo eficazes em suas propostas de plano de trabalho e viabilizacao de parcerias,
proporcionando a valorizagdo das relagdes sociais e a geragao de lucro simultaneamente em
que contribuem para qualidade de vida da populacédo e preservacdo ambiental como forma de
solugédo e inovagdo social (JOHNSON, 2000), cujos efeitos transpassam 0s entornos das
comunidades envolvidas (BEZERRA; SILVA; CARVALHO, 2013).

A articulacdo dos empreendimentos organizados em associagdes, cooperativas, grupos
informais, etc; inspirou 0 engajamento em torno do bem social de atores nacionais e
internacionais, tanto a nivel publico quanto privado. A magnitude das atividades promovidas
pelo Projeto Esperanca pode ser observada no alcance que as feiras anuais atingiram ao longo
dos anos. Visando a “construgdo, experimentagao ¢ consolidacdo de préticas de autogestao por
meio do aprimoramento dos processos administrativos coletivos a partir do protagonismo dos
associados” (BALBINOT, 2007).

A 1°Feira do Cooperativismo, realizada em 1994 em Santa Maria, transformou-se na Feira
Mundial de Economia Solidaria (FEICOOP) e conta com a presenca de empreendimentos de
diversos paises, principalmente da América-Latina. No ano de 2020, a 27° edi¢do do evento
que seria realizada em julho, foi remarcada devido a pandemia de covid-19 (PROJETO
ESPERANCA, 2020).

Portanto, acdes de carater inicialmente filantropicas que buscam solucdes para a reducao
dos impactos da exclusdo social com base no desenvolvimento solidario e sustentavel, como o
Projeto Esperanca no interior do Estado do Rio Grande Do Sul, foram essenciais para estimular
a criacdo de grupos de trabalhos e geracdo de renda com valores alicercados na solidariedade,
cooperativismo, autogestdo, partilha de conhecimento e organizacdo em redes de apoio.

O Grupo de Artesds, objeto deste estudo de caso, cuja producdo é autdbnoma,
autogestionaria, solidaria e ecoldgica, ilustra o potencial de disseminacéo de tais projetos como
referéncia no sentido da busca de geracdo de renda e oportunidades de trabalho através da
integracdo de pessoas que produzem e alcancam os beneficios do desenvolvimento humano
consoante a perspectiva de potencializacdo, de pertencimento e de auto- reconhecimento do
individuo (TREVELIN et al, 2017).

5 Concluséo
A pesquisa conclui que projetos de natureza social, que inicialmente buscam sanar as

lacunas deixadas pelos Governos e/ou empresas pela sua incapacidade de combater o quadro
de exclusdo e pobreza, sdo importantes agentes da promocgdo de (re)conhecimento de



oportunidades e inclusdo de pessoas em redes de apoio a partir da valorizacdo do individuo e
de suas habilidades, sejam elas sociais ou profissionais. Nesse sentido, observa-se que a
estruturacdo das acOes a partir de uma visdo empreendedora e educativa, com o uso de técnicas
de gestdo e ferramentas de mercado para o desenvolvimento dos grupos de trabalho sdo eficazes
para a geracdo de emprego e renda.

A efetividade do fomento ao empreendedorismo social e solidario, cuja proposta de valor
esta alicercada na motivacgéo coletiva e no valor social da producéo de bens e servicos (FISHER,
2002), é observada nos resultados geradores de mudancas socioeconémicas protagonizadas
coletivamente pela participacdo da comunidade e associados (MOURA, 2011).

Efeitos que impactam ndo somente no desenvolvimento local, a exemplo do Projeto
Esperanca em Santa Maria/RS que motivou a criagdo de empreendimentos como o Grupo de
Artesas do Bairro Bom Jesus em Porto Alegre. Portanto, a articulacdo entre grupos de trabalho
que partilham de seus conhecimentos e de uma educacao voltada aos principios da solidariedade,
cooperativismo, autogestdo, comércio justo, com uma producdo ambientalmente correta e
economicamente sustentavel; reflete na formacao de iniciativas similares por todo o Estado e
no progresso dos eventos e feiras que, embora iniciados de maneira restrita ao Municipio de
Santa Maria, atualmente alcangcam niveis internacionais.

Nesse sentido, depreende-se a importancia dos projetos substancialmente sociais como
primeiro estimulo a construcdo de empreendimentos que gerem oportunidades de trabalho,
renda e valorizacao do individuo em situacdo de exclusdo. Apesar das dificuldades que possuem
o setor, apoiar o desenvolvimento de empreendimentos sociais se faz necessario, por parte do
Governo, das empresas e da sociedade como um todo, para que haja o engajamento dos
diferentes atores a fim de promover integralmente impactos na qualidade de vida por meio da
reducdo das desigualdades.

Para estudos futuros, sugere-se mais producdes cientificas sobre a temaética de
empreendedorismo social e solidario, para a melhor compreensdo de tais organizacGes e criagdo
de estratégias que viabilizem a comunhdo entre o poder publico e privado em prol de um
desenvolvimento sustentavel e um futuro mais justo para as pessoas.
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