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A IMPORTANCIA DO BANCO DO NORDESTE PARA O EMPREENDEDORISMO
INOVADOR NA AGRICULTURA FAMILIAR E ENERGIAS RENOVAVEIS

1 INTRODUCAO

De acordo com a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), aproximadamente
metade da populacdo brasileira possui o sonho de ser empreendedor, demonstrando que o
empreendedorismo para o brasileiro € uma alternativa atrativa, assim como uma opg¢ao de
trabalho e renda. Alguns fatores sdo influenciadores como a melhoria do ambiente legal para os
empreendedores, tais como a capacitacdo, escolaridade e a consolidagdo do mercado interno
(GEM, 2018). Entretanto, existem algumas limitagdes, como as politicas governamentais e 0o
apoio financeiro para o empreendedorismo e inovacao na agricultura familiar.

Embora a agricultura familiar exer¢a um papel fundamental para o abastecimento interno
do pais e para a renda de muitos dos brasileiros, ainda persistem problemas especificos de
viabilizar o desenvolvimento sustentdvel e a fixagdo do produtor rural no campo (DA SILVA et
al., 2016). De acordo com os autores, embora existam vdrias politicas de fomento a agricultura
familiar, ainda ndo se tem o devido conhecimento e esclarecimento de todos, tornando esses
beneficios inacessiveis aos agricultores familiares.

A agricultura consiste em um dos setores mais importantes do mundo, empregando mais
de um bilhdo de pessoas, representando 3% de todo o PIB global (FAO, 2016). A forma mais
predominante de agricultura no mundo € a familiar, em que se estima que entre 70% a 80% de
terras cultivadas, bem como uma producao de cerca de 80% de todos os alimentos mundiais
(FAO, 2014). A agricultura familiar ainda é, em muitas partes do mundo, um fator significativo
na producao de alimentos (VOGT; ALBIERO; SCHMUELLING, 2018). No Brasil, a agricultura
familiar representa 70% dos alimentos, 64% das ocupacdes do meio rural € 10% do PIB nacional
(SOLANQO, 2017). Coerentemente, é preciso reconhecer que a agricultura familiar necessita de
uma aten¢do e um fomento especial para o seu desenvolvimento.

Oliveira, Gazolla e Schneider (2007) relatam que a agricultura familiar € responsavel pela
manutengdo do agricultor no campo, tendo vista a capacidade de adaptacdo das culturas
agricolas, flexibilidade e por sua capacidade (VACARO et al., 2018). A agricultura em larga
escala estd se tornando uma for¢a importante para promover o desenvolvimento rural sustentdvel
e a producdo agricola (LI et al., 2020).

Neste contexto, a inovacdo na agricultura familiar, principalmente sobre praticas de
producdo por meios e modelos sustentaveis, € componente fundamental de apoio ao modelo de
negécio rural, de forma a atingir maior competitividade no setor em que atua (GUINE, 2018).
Nesse sentido, entende-se que a inovagdo como sendo um processo de busca por algo novo,
permitindo as organizacOes aumentarem sua vantagem competitiva € consequentemente
enfrentarem melhor seus concorrentes.

A agricultura familiar trata-se de uma atividade abrangente para a populacao brasileira,
dado que contribui com a maior producdo de alimentos para o pais. Além de sua importancia, ha
ainda seu impacto no aspecto econdmico social, onde se destaca como uma forma de renda do
produtor rural, facilita a fixacdo do homem no meio rural, gerando fluxos de renda durante o ano
e melhorando sua qualidade de vida.

Com isso, uma relevante preocupagdo na agricultura familiar é a sua produtividade,
considerando seu impacto na producdo de alimentos como na geraciao de empregos no setor rural.
Segundo Khan, Matos e Lima (2009), as inovagdes tecnoldgicas sd@o imprescindiveis para os
ganhos de produtibilidade no setor agropecudrio. Dessa forma, os autores afirmam que uma
condicdo necessdria para a sobrevivéncia e continuidade de uma atividade agropecudria é a
insercdo de uma varidvel tecnoldgica para aumento de produtividade.



Recentemente, com uma maior tonica com relacdo as preocupacdes ambientais de
sustentabilidade, a busca por energias limpas tem sido mais intensificada. Os altos custos iniciais
diminuiram o avanco desse tipo de uso de energia como meio de produc¢do rural. Segundo Simas
e Pacca (2013), Xie et al. (2020) e Le e Sarkodie (2020), as energias renovaveis tem uma
contribuicdo decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do pais. Para Houston, Gyamfi e
Whale (2014) e Ridzuan et al. (2020), na agricultura o uso eficiente da energia € uma prioridade
para a sua sustentabilidade.

Nesse sentido, o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) surge como agente de
desenvolvimento e fomento a esse empreendedorismo rural, como agente de fomento as politicas
publicas, promovendo o desenvolvimento sustentdvel da Regido Nordeste do Brasil, por meio
do apoio financeiro aos agentes produtivos regionais. O BNB atua em cerca de 2 mil municipios,
abrangendo os nove estados da Regidao Nordeste (Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhao, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe), o norte de Minas Gerais e o norte do Espirito
Santo.

Maior instituicdo da América do Sul voltada para o desenvolvimento regional, o BNB
opera como 6rgdo executor de politicas publicas, cabendo-lhe a operacionalizacdo de programas
especificos para a agricultura familiar como o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF). Além disso, o BNB conta com o Agroamigo, Programa de
Microfinan¢a Rural que tem como objetivo melhorar o perfil social e econdmico do agricultor
familiar do Nordeste e norte de Minas Gerais e Espirito Santo, cujos resultados, na posi¢ao de
setembro de 2019, registram uma aplica¢do de mais de R$ 16,9 bilhdes em créditos, desde a sua
criacdo, compreendendo mais de 5 milhdes de operagcdes de crédito contratadas, contando com
mais de 1,27 milhdo de clientes ativos (BNB, 2019).

Perante o exposto, a questao de pesquisa norteadora do estudo € traduzida por: Qual a
importancia do BNB como impulsionador do empreendedorismo inovador na agricultura
familiar, por meio de suas politicas de financiamento de energias renovaveis? Nesse sentido, o
objetivo deste estudo consiste em analisar a importancia do BNB como impulsionador do
empreendedorismo inovador na agricultura familiar, por meio de suas politicas de financiamento
de energias renovaveis, através da analise de 164 agricultores familiares localizados na zona
rural do estado do Rio Grande do Norte (RN).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo

Para Schumpeter (1934), o empreendedor € aquele que destr6i a ordem econdmica, por
meio da introducdo de novas tecnologias e novas combinac¢des dos meios produtivos, capazes de
propiciar melhorias no desenvolvimento econdmico. O desenvolvimento da economia estd
intrinsicamente ligado ao empreendedorismo, no momento em que a organizacao ou individuo,
transforma recursos ou ativos econdmicos em busca de manutencdo e criagdo de negdcio
(OLIVEIRA et al., 2015). Para Zica (2008) é imprescindivel o apoio, por meio do fortalecimento
de mecanismos ou politicas, com o objetivo de impulsionar o empreendedorismo, e
consequentemente o crescimento econdmico de um pais.

Para Baumol (1996) existe uma relacio entre o crescimento econdmico € O
empreendedorismo, pois quando ha uma diminui¢c@o do crescimento econdmico, fica implicito
um declinio do empreendedorismo. Conforme Fontenele (2010), ocorre uma forte relagc@o entre
o nivel de empreendedorismo de um pais e seu crescimento econdmico. Contudo, ocorre
disparidade no progresso econdmico entre as nagOes, entretanto, os economistas sabem que as
instituicdes desempenham um papel significativo no crescimento econdmico de um pais
(REDFORD, 2020).



Stevenson e Jarillo (1990) destacam o empreendedorismo como o processo pelo qual os
individuos, por conta prépria ou dentro das organizagdes, buscam oportunidades sem considerar
os recursos que controlam atualmente. Neste contexto, o empreendedorismo torna-se fator
primordial, pois sob condi¢des de mudanga rapida, as empresas competem intensamente para
obter vantagens competitivas (MARTIN-ROJAS; GARCIA-MORALES; GONZALEZ-
ALVAREZ, 2020).

Conforme Shane e Venkatraman (2000) o empreendedorismo trata-se de um processo de
identificacdo e exploracdo de oportunidades econOmicas para criagdo e evolucdo de bens e
servigos. Para Dornelas (2008) empreender significa identificar oportunidades, visualizando e
assumindo os riscos, gerar novo negdcio ou processo, com capitalizacao dos recursos alcangados.
Ja Yu (2020) destaca que as atividades empreendedoras motivadas pela oportunidade, e ndo pela
necessidade, tendem a ser mais altas em uma drea mais especializada ou mais concentrada no
contexto das industrias criativas.

Para Hisrich, Peters e Shepherd (2014), o empreendedorismo denota agir diante de uma
oportunidade em que o empreendedor acredita ser vidvel e lucratividade, mas que apresenta certo
nivel de incerteza e riscos; exige avaliacao e acao diante dessa oportunidade para criagao de novo
produto, servico ou negécio em busca de uma recompensa em forma de satisfacdo e
independéncia econdmica e social. Kasseeah (2016) destaca que o empreendedorismo pode se
identificar como uma ferramenta de fomento ao desenvolvimento. Para o autor, os paises ou
regides que facilitam o empreendedorismo, ganham com seu desenvolvimento econdmico
consequentemente.

O empreendedorismo € capacidade de transformar ideias em coisas reais, combinado a
isso, criatividade, inovacao e assun¢do de riscos (BALRAJ; VELMURUGAN, 2017). Assim,
ocorre a importancia do empreendedorismo rural, pois se apresenta como forma de
desenvolvimento da sociedade, seja na criagdo de emprego, ou proporcionando aumento de renda
para a populacao rural (KHAZAELI et al., 2018).

Schumpeter (1982) afirma que o desenvolvimento econdmico de um pais possui trés
pilares fundamentais: o crédito bancdrio, o empreendedorismo e a inovagao tecnolédgica. O
empreendedorismo € essencial para a economia do pais, benéfico para a vida social e econOmica,
considerado o principal fator de inovacdo e dinamismo da economia. Entretanto, o Brasil ainda
carece de politicas publicas para fomentar o empreendedorismo, para dar suporte aos
empreendedores, pois a maioria das empresas € micro e pequeno porte, € consequentemente
geram um grande nimero de empregos e renda a populagdo brasileira (DORION et al., 2012).

2.2 Inovacao

De acordo com Gartner (1985), a inovacdo visa a implementa¢do de uma nova ideia,
produto, servigo, mercado ou tecnologia em uma organizacdo nova ou ja estabelecida. Segundo
Drucker (2010), a inovagdo € a habilidade de transformar algo ja existente em um recurso que
gere riqueza. Neste sentido, o autor afirma que a inovagdo € o instrumento especifico dos
empreendedores, o meio pelo qual eles exploram a mudanga como uma oportunidade para um
negdcio ou servigo diferente.

Evan (1966) define inovagao como sendo um processo para elaboracao de novas ideias.
Assim, as empresas ao introduzirem inovacdes por meio de tecnologia, visando seu crescimento,
estardo também criando vantagem competitiva, gerando possivelmente melhores resultados
financeiros (CONTO; ANTUNES JIjNIOR; VACCARO, 2019).

Para Porter (1999), a grande ferramenta para o crescimento e sobrevivéncia de muitas
empresas tem sido a inovagao, tendo sido considerada uma estratégia competitiva de geracao de
vantagem competitiva. Ganhos econdmicos e sociais podem vir a surgir da capacidade e
habilidade de criacdo de coisas novas, aliando-se a isso a capacidade de criacdo de solugdes
sustentdveis para os empreendimentos, melhorando a eficiéncia de um sistema (COMPARIN,
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2017). Ainda nesse sentido, a capacidade dos empreendedores em inovar e observar atentamente
o futuro, melhora a sustentabilidade da empresa e facilita a inclusdo dela em novos mercados
(DA ROCHA JUNIOR; CABRAL, 2016).

De acordo com Hossain (2020), a inovacao frugal pode atender clientes de baixa renda,
assim como padrdes de difusdo que os gerentes precisam entender ao moldar suas estratégias de
negdcios, para mercados emergentes em particular. Neste contexto, a inovagao tecnoldgica gerou
muito interesse entre estudiosos, profissionais e formuladores de politicas como um instrumento
critico para alcangar o desenvolvimento sustentdvel (OMRI, 2020). No entanto, impulsionar o
desenvolvimento sustentavel por meio da inovacao € uma atividade complexa, na qual um grande
numero de parceiros deve estar incorporado, e existe a necessidade de transferir ou compartilhar
conhecimento em um processo de intercambio razodvel (ZHOU; GOVINDAN; XIE, 2020).

A inovacdo pode trazer para a agricultura familiar sustentabilidade, assim como as novas
estratégias auferem uma maior probabilidade de atrair as proximas geracoes da familia, o que
pode aumentar o comportamento inovador e sustentdvel apds a sucessdo familiar (SUESS-
REYES; FUETSCH, 2016).

2.3 Energia Renovavel

A seguranca energética tornou-se uma das principais preocupacgdes de todos os paises,
devido as fontes limitadas de energia, aumento da populacao, flutuagdes nos precos da energia e
limitacdes no fornecimento de energia (ZHU, et al. 2020), tornando-se necessdria a
diversificacio do mix de energia, energias renovaveis, melhoria da eficiéncia energética e
reducdo de emissoes de CO? (AYDOGAN; VARDAR, 2020).

Segundo Xie et al. (2020), o desenvolvimento econdmico sustentdvel refere-se a reducao
das emissdes de poluicdo e ao aumento da eficiéncia da produgdo, além de promover o
crescimento econdmico. A promocao do desenvolvimento de energia renovavel tornou-se o fator
chave para resolver os problemas de energia e mudangas climéticas (XIA et al., 2019). Devido
ao crescente uso de fontes de energia renovavel em muitos paises, torna-se necessdria uma
andlise precisa e detalhada do ponto de vista técnico e econdmico (GHIASI et al., 2020). Embora
o consumo de energia renovdvel seja sustentdvel, ele pode ndo promover o desenvolvimento
econdmico ambiental devido as restricoes das condi¢des técnicas existentes (XIE et al., 2020).

A pesquisa de Khan, Khan e Binh (2020) examinou a heterogeneidade do consumo de
energia renovavel, emissdo de diéxido de CO? e desenvolvimento financeiro no painel global de
192 paises, bem como identificou que o efeito do consumo de energia renovavel na emissao de
carbono € negativo, enquanto o desenvolvimento financeiro tem uma influéncia crescente na
emissio de CO?,

De uma perspectiva politica, as descobertas empiricas recomendam a implementacio de
politicas efetivas que promovam energia sustentdveis e ajuste estrutural econdmico, a fim de
diminuir o nivel de emissdes atmosféricas de CO? (LE; SARCODIE, 2020). As fontes de energia
renovavel assumiram um papel relevante no mix de energia nos tltimos anos, e estd previsto que
essa tendéncia continue no futuro (BADAMI et al., 2020).

Neste cendrio, a implementagdo de politicas de energia renovavel nao deve se concentrar
apenas em cumprir o objetivo de energia renovavel; a priorizacdo dos locais e a aplicacdo da
implementacio também devem ser considerados para manter o desenvolvimento agricola a longo
prazo (LAl et al., 2019).

A pesquisa de Hernik, Noszczyk e Rutkowska (2019) destaca que dentre os diversos tipos
de energias renovéaveis, o as usinas de biogds e fotovoltaicas sao mais fortemente influenciados
nos distritos rurais e urbanos, respectivamente. Para Ridzuan et al. (2020), é primordial se
alcancar agricultura sustentdavel, incorporando energia renovavel no setor agricola, como uma
medida eficaz de mitigacdo de emissdes de CO?,



Neste contexto, os paises devem continuar aumentando a parcela de energia renovével
em prol do crescimento do setor agricola, reduzindo assim o consumo de energia fossil para
melhorias ambientais (AYDOGAN; VARDAR, 2020).

2.4 Vantagem Competitiva

Barney (1991) afirma que quando se cria um produto ou processo em que 0s custos ndo
se elevem, e isso ndo possa ser copiado pela concorréncia, conquista-se uma vantagem
competitiva sustentdvel. Em ambientes cada vez mais competitivos, bem como em constante
mudanca, torna-se essencial que as empresas busquem a vantagem competitiva a longo prazo
(WU et al., 2017). Entretanto, segundo Powell (1992), ao se concentrar nas varidveis da indudstria
e da estratégia competitiva, a organizagdo e a pesquisa estratégica subestimaram o papel dos
fatores organizacionais na produ¢do de vantagem competitiva sustentdvel.

De acordo com Bungnasaeng et al. (2020), existe uma ligagc@o entre os recursos gerenciais
e a vantagem competitiva, tendo a caracteristica de situacao nao estatica. Para Kustyadji (2020),
uma lideranga transformacional influencia positivamente na vantagem competitiva
organizacional, assim como o comprometimento organizacional tem uma influéncia positiva e
significativa na vantagem competitiva da empresa. Entretanto, Safari et al. (2020) ressaltam que
ocorre uma a relacdo entre empoderamento psicologico, esgotamento de Burnout,
comprometimento organizacional, criatividade e vantagem competitiva.

Neste cendrio, torna-se relevante levar em consideracdo os vdrios fatores que podem
afetar a vantagem competitiva de uma organizacdo, aplicando-se as empresas de diversos portes
e segmentos de atuagdo, elencando-se as capacidades dinamicas (TEECE; PISANO; SHUEN,
1997), os recursos da empresa (BARNEY, 1991), as estratégias organizacionais (GULATI;
NOHRIA; ZAHEER, 2000), a inovagdo, orientacdo para o mercado e aprendizagem
organizacional (HURLEY; HULT, 1998), o empreendedorismo, a orientacao para o mercado, a
gestdo do conhecimento e a produgio mais limpa (DE GUIMARAES; SEVERO; DE
VASCONCELOS, 2018), bem como a responsabilidade social e sustentabilidade ambiental (DE
GUIMARAES; SEVERO; DE VASCONCELOS, 2017).

Conforme Liu e Yang (2020), no que tange as micro e pequenas empresas (MPEs), estas
devem se esfor¢ar para desenvolver e manter sua rede interfirma e, em seguida, descobrir seu
efeito com seu processo de agilidade interna, a fim de superar mudancas inesperadas, criar
vantagens das atividades pioneiras e de inovagao e impulsionar o desempenho organizacional.

No ambito da agroindustria, embora enfrentem muitas barreiras, a visdo da industria
agricola enfatiza que a inovacdo de seu modelo de negdcios pode vir a gerar vantagem
competitiva (SIVERTSSON; TELL, 2015). Os aspectos organizacionais € econdmicos de
aliancas sdo pré-requisitos estratégicos interativos para agrupar fabricantes e processadores de
produtos de aliangas agricolas, o que fornece confiabilidade e competitividade (ARGAKOVA et
al.,, 2020). Ja Pawlak, Kotodziejczak e Xie (2019) ressaltam que a prépria presenca de
cooperativas favorece o desenvolvimento da agricultura em uma regido especifica e em todo o
pais, ocasionando melhoria na competitividade.

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada tratou-se de uma pesquisa quantitativa e descritiva, por meio da
andlise de 164 agricultores familiares localizados na zona rural do estado do Rio Grande do Norte
(RN). Conforme Hair Jr. et al. (2013), a pesquisa quantitativa exerce uma possibilidade eficiente
de se quantificar opinides, hdbitos e comportamentos, por meio de amostras significativas e de
relacdes entre varidveis. Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva visa verificar as
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caracteristicas de um grupo, descrevendo a populagdo, fendmeno ou estabelecendo relagdo entre
as suas determinadas varidveis.

Neste contexto, no que se refere a amostra investigada, trata-se de uma amostra ndo
probabilistica, por conveniéncia (HAIR Jr. et al. 2013). A amostra foi constituida por 164
agricultores, entre os clientes do BNB, que compdem as carteiras de agricultores familiares, os
quais receberam auxilio financeiro para empreender e inovar através das energias renovaveis.
Para a coleta de dados utilizou-se um questiondrio, composto por 5 questdes relacionadas ao
perfil do respondente, bem com 20 questdes (varidveis observaveis), formadas por afirmativas,
divididas em 4 Fatores (construtos). As afirmativas possuem um grau de concordincia e
discordancia de uma escala Likert intervalar de cinco pontos, onde variam entre: i) 1 = Discordo
totalmente; ii) 2 = Discordo parcialmente; iii) 3 = Nem discordo, nem concordo; iv) 4 = Concordo
parcialmente; e, v) 5 = Concordo totalmente. Vale ressaltar que o questiondrio foi elaborado
pelos pesquisadores, bem como validado por 2 doutores experts na drea tematica de estudos.
Consoante isso, realizou-se um pré-teste com 15 agricultores familiares, para o entendimento das
questdes e o tempo de duracio da pesquisa.

A coleta dos dados ocorreu presencialmente, diretamente com os agricultores familiares,
no periodo de setembro a outubro de 2019. O questiondrio foi elaborado na ferramenta do
Google Doc, por meio de formuldrio eletronico. Também foi elaborado um formulério por meio
do software Microsoft Word para aplicacao presencial, diante de alguma dificuldade apresentada
no processo de coleta dos dados. Em algumas localidades, principalmente no interior do estado,
nao houve a disponibilidade de sinal de internet, tornando invidvel a aplica¢do dos questiondrios
por meio do Smartfone. Dos 164 formulérios aplicados, 33 foram coletados de forma presencial,
por meio de preenchimento do formuldrio impresso, sendo apds repassadas para o formulario do
Google Doc. Os demais 131 questiondrios foram coletados e preenchidos diretamente no Google
Doc.

A Tabela 1 apresenta os 4 construtos pesquisados, as varidveis observaveis (questdes), a
carga fatorial, a Comunalidade, as médias dos construtos, e o desvio padrao (DP) para medir a
dispersdo das respostas.

Tabela 1 — Construtos e variaveis observaveis

Carga

Empreendedorismo e Inovacao (EI) fatorial Comunalidade
EIl) Entendo que o financiamento do Banco do Nordeste contribui para 0,776 0,602
proporcionar a criacdo de novos negdcios.
EI2) Compreendo que o financiamento do Banco do Nordeste é 0,881 0,776
importante no processo de empreender e inovar em meu negdcio.
EI3) Tenho conhecimento de que o Banco do Nordeste possui politicas 0,823 0,677
de financiamento especificas para impulsionar a inova¢do nos negdcios.
El4) Entendo que o Banco do Nordeste possui politicas de financiamento 0,890 0,792
especificas para impulsionar o empreendedorismo rural.
EI5) O Banco do Nordeste me apoia na busca de solugdes criativas para 0,797 0,636
meu empreendimento rural.
Média: 4,682; DP: 0,6303

Agricultura Familiar (AF)

AF1) Considero que o Banco do Nordeste facilita, com suas politicas, o 0,716 0,513
acesso ao crédito para os agricultores familiares.
AF2) Entendo que o apoio do Banco do Nordeste melhora minhas 0,888 0,789
condicdes de vida no meio rural.
AF3) Acredito que as politicas do Banco do Nordeste voltadas a 0,920 0,846
agricultura familiar fortalecem a minha producéo rural.
AF4) Entendo que o acesso ao crédito ofertado pelo Banco do Nordeste 0,843 0,710
torna o produtor rural dono do seu préprio desenvolvimento.
AF5) Entendo que o crédito bancario promove uma melhoria nas 0,874 0,764

condicdes de minha producdo rural.




Média: 4,707; DP: 0,5829

Energias Renovaveis (ER)

ER1) Se eu puder gerar minha prépria energia renovével isso 0,751 0,564
possibilitaria criar novas fontes de renda.
ER2) O Banco do Nordeste apoia o uso de energias renovdveis com 0,825 0,680

politicas de financiamento especificas como o FNE Sol (Financiamento
voltado para Sistemas de Energia Solar).

ER3) Entendo que a utilizacdo da energia solar é importante para 0,825 0,681
diminuir os impactos das condicdes climdticas.

ER4) A geragdo de energia solar é importante por se tratar de uma fonte 0,883 0,779
de energia limpa que ndo se esgota.

ERS5) A geragdo de energia solar € vidvel pois a manuten¢do € muito 0,792 0,628

baixa além de ndo poluir o meio ambiente.
Média: 4,657; DP: 0,6216

Vantagem Competitiva (VC)

VCI) A utiliza¢do de fontes de energia renovdveis me proporciona uma 0,785 0,616
vantagem competitiva com relacdo aos meus concorrentes.

VC2) Entendo que a inovagdo no meu empreendimento garante uma 0,882 0,778
maior competitividade ao meu negdcio.

VC3) O uso de energias renovaveis reduz os custos da minha atividade 0,884 0,781
econdmica me tornando mais competitivo.

VC4) Procuro criar novas ideias com o objetivo de gerar mais 0,864 0,746
competitividade no meu negdcio.

VC5) A possibilidade de utilizag@o de residuos de minha produc¢éo como 0,868 0,754

fonte de energia renovavel me proporciona uma vantagem em relagdo
a0s meus concorrentes.
Meédia: 4,574; DP: 0,6755

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Ap6s a coleta dos dados, foi realizada a depurag¢do dos dados em que foram verificados
a existéncia de missings com mais de 10% de ndo respostas e outliers univariados, entretanto,
nao foram encontrados missing ou outliers, assim ocorreu a sequéncia da pesquisa.

Para a andlise dos dados, inicialmente utilizou-se a técnica de estatistica descritiva, por
meio de medidas de tendéncia central e de dispersao, através de planilhas do software Microsoft
Excel® (2007). Posteriormente, utilizou-se a anélise multivariada de dados, que ocorreu pela
Andlise Fatorial Confirmatéria (AFC) e a Regressao Linear Multipla (RLM). Conforme Hair Jr.
et al. (2013), a AFC é uma andlise estatistica que tem como objetivo estruturar as varidveis
observaveis em blocos, podendo confirmar as novas relagdes das varidveis, além de determinar
novos fatores nas dimensdes observaveis. Ainda de acordo os autores, a RLM explora a relacao
entre as varidveis estudadas, ou seja, a inferéncia entre uma varidvel dependente, como efeito de
multiplas varidveis independentes de causa. Consoante isso, no tratamento dos dados da pesquisa
utilizou-se o software SPSS® Versao 21paraWindows.

No que tange os testes realizados utilizou-se a normalidade, confiabilidade e consisténcia
interna dos dados, por meio do Alpha de Cronbach, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), Teste de
esfericidade de Bartlett e a Variancia total explicada (HAIR Jr. et al., 2013).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A amostra compreendeu 66,5% (109) dos respondentes do género masculino e 35,5%
(55) do género feminino. Com relagc@o a escolaridade dos respondentes, a amostra revela que
38,4% (63) possuem o ensino médio completo ou incompleto, 31,1% (51) possuem o ensino
superior completo ou incompleto, 25% (41) o ensino fundamental completo ou incompleto e
5,5% (9) responderam que nao possuem escolaridade alguma.

A respeito da renda familiar mensal dos respondentes, tem-se o destaque para o
percentual de 59,8% (98), sua maioria, que recebe até R$ 1.908,00. Quanto ao tempo de
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empreendimento, destaca-se a maioria dos respondentes (37,2%) possuem 7 anos ou mais de
atividade na agricultura familiar. No que se refere a quantidade de pessoas que compde a unidade
familiar, 32,3% dos respondentes possuem familia com 4 membros, 31,7% com 3 pessoas, 18,9%
com 5 ou mais membros e 17,1% com 2 familiares.

4.1 Analise fatorial confirmatoéria

Antes do processo de validacdo das varidveis observaveis, foram realizados os testes de
KMO, de adequacdo das amostras, o Teste de Esfericidade de Bartlett, os quais indicam se as
varidveis se encontram correlacionadas, possibilitando a utilizacao da técnica de andlise fatorial
(HAIR Jr. et al., 2013).

A Tabela 2 apresenta que o KMO de todas as varidveis da pesquisa expde um valor de
0,907, ou seja, acima de 0,5 (HAIR Jr. et al., 2013), o que indica que a andlise fatorial € uma
técnica adequada para andlise dos dados. No Teste de Esfericidade de Bartlett, foi encontrado
um grau de significancia de 0.000*, ou seja, um valor inferior a 0,05, indicando que existe
correlagdo entre as varidveis, sendo adequado ao uso da andlise fatorial. Neste contexto, também
se realizou a andlise de confiabilidade simples, por meio do calculo do Alpha de Cronbach, o
qual apresentou valores superiores ao recomendado (0,70), o que valida estatisticamente as
variaveis observaveis (HAIR Jr. et al., 2013).

Tabela 2 — KMO, Teste de Barlett e o Alpha de Cronbach de todas as varidveis da pesquisa

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagdo de amostragem. 0,907
Qui-quadrado aprox. 2665,832
Teste de esfericidade de Bartlett Df 190
Sig. 0,000
Alpha de Cronbach 0,949

Fonte: Dados provenientes da pesquisa (2020).

Por conseguinte, a Tabela 3 apresenta os testes separadamente para cada construto,
indicando que o KMO tem um valor acima de 0,5 para todos os construtos, o que indica que a
andlise fatorial € uma técnica adequada para andlise dos dados (HAIR Jr. et al., 2013). Consoante
isso, o Teste de Esfericidade de Bartlett também foi significativo (p>0.001), ou seja, indica que
existe correlacdo entre as varidveis, sendo adequado ao uso da anédlise fatorial, bem como o
calculo do Alpha de Cronbach, o qual apresentou valores superiores ao recomendado (0,70), o
que valida estatisticamente as varidveis observadveis de cada um dos construtos (HAIR Jr. et al.,
2013).

Tabela 3 — Testes de KMO, Esfericidade de Bartlett e Alpha de Cronbach

Esfericidade de Alpha de
Construtos KMO Bartlett (Qui- p
Cronbach
quadrado)
Empreendedorismo Inovador (EI) 0,840 464,606 0,883
Agricultura Familiar (AF) 0,863 543,265 0,899
Energias Renovédveis (ER) 0,817 417,974 0,867
Vantagem Competitiva (VC) 0,856 545,710 0,910

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

No que se refere as Cargas fatoriais (Tabela 1), todas as varidveis ficaram com valores
superiores ao recomendado, acima de 0,5 (HAIR Jr. et al., 2013), o que atesta as varidveis
observéveis elaboradas para os construtos, assim como a Comunalidade (Tabela 1) apresentou
valores superiores a 0,5, para todas as varidveis, demonstrando uma baixa correlacdo entre as
varidveis observaveis.



No construto do Empreendedorismo Inovador (EI), a varidvel EI4 apresentou a maior
carga fatorial (0,890) “Entendo que o Banco do Nordeste possui politicas de financiamento
especificas para impulsionar o empreendedorismo rural”. Neste cendrio, fica evidente que os
agricultores entendem que o BNB tem financiamento para impulsionar o empreendedorismo
rural, o que corrobora com os principios do BNB, os quais s@o voltados para o desenvolvimento
regional, pois visa programas especificos para a agricultura familiar, com o objetivo melhorar o
perfil social e economico do agricultor familiar do Nordeste. Estes programas abrangem o acesso
ao crédito especifico para o financiamento da geracdo de energia de fonte solar, o chamado FNE
Sol e o Agrosol. Este resultado também confirma os pressupostos de Schumpeter (1982), o qual
destaca que o desenvolvimento econdomico de um pais necessita de trés pilares, sendo o crédito
bancdrio, o empreendedorismo e a inovagao tecnoldgica.

A andlise demonstra que no construto de Agricultura Familiar (AF) a varidvel observavel
AF3 “Acredito que as politicas do Banco do Nordeste voltadas a agricultura familiar fortalecem
a minha producdo rural”, apresentou a carga fatorial mais expressiva (0,920), demonstrando que
o BNB ¢ agente importante para a AF, o que corrobora com a pesquisa de Oliveira, Gazolla e
Schneider (2007), visto que a agricultura familiar € responsavel pela manutengao do agricultor
no campo, ocorrendo possibilidade de adaptacdo e flexibilizacdo das culturas agricolas
(VACARO et al., 2018). Li et al. (2020) ressaltam que a agricultura pode promover o
desenvolvimento rural sustentdvel e a producdo agricola em larga escala, o que contribui para o
desenvolvimento regional.

Para o construto de Energias Renovéveis (ER) a varidvel observdvel ER4 “A geracdo de
energia solar é importante por se tratar de uma fonte de energia limpa que nao se esgota”,
apresentou a carga fatorial mais expressiva (0,883), corroborando com os estudos de Ridzuan et
al. (2020) e Le e Sarkodie (2020), pois a implementagao de energia renovavel contribui para o
desenvolvimento econémico, a fim de diminuir o nivel de emissdes atmosféricas de CO?,
contribuindo efetivamente para a agricultura sustentavel.

No que tange o construto de Vantagem Competitiva (VC) a varidvel observavel VC3 “O
uso de energias renovaveis reduz os custos da minha atividade econémica me tornando mais
competitivo”, apresentou a carga fatorial mais expressiva (0,884), corroborando com o estudo
de Lai et al. (2019), o qual afirma que a utilizacdo de energias renovaveis sao primordiais para
manter o desenvolvimento agricola a longo prazo. Conforme Pawlak, Kotodziejczak e Xie
(2019), o desenvolvimento da agricultura regional impacta positivamente na melhoria da
competitividade das empresas, bem como no desenvolvimento da regido local.

A Tabela 4 apresenta a Variancia total explicada dos construtos, os quais ficaram acima
de 66,60%, sendo o construto Vantagem Competitiva (VC), o que apresentou o maior valor,
representando 73,51% da variabilidade dos dados. Este resultado indica que as varidveis
observéveis (VCI1...VCS5) contribuem significativamente para o entendimento do construto.
Coerentemente, pode-se a afirmar que a adoc@o de inovacao e energias renovaveis proporciona
uma VC sustentdvel em relacdo aos concorrentes. Segundo Xie et al. (2020), paises em
desenvolvimento necessitam medidas mais proativas, como aumentar as capacidades de
inovacao tecnoldgica e otimizar a estrutura industrial para coordenar a relagdo entre o consumo
de energia renovavel e o desenvolvimento econdmico verde.

Tabela 4 — Variancia total explicada

Construtos Variancia total explicada
Empreendedorismo Inovador (EI) 69,64%
Agricultura Familiar (AF) 72,45%

Energias Renovaveis (ER) 66,65%
Vantagem Competitiva (VC) 73,51%

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).



4.2 Regressao linear multipla

Para a utilizacdo da RLM, inicialmente, realizou-se a anélise da matriz de Correlacao de
Pearson, para verificar a Multicolinearidade (verificar se algumas varidveis independentes estao
altamente correlacionadas), o que evita a Multicolinearidade, sendo que esta ocorre, quando as
correlagdes entre as varidveis encontram-se acima de 0,8 (WOOLDRIGGE, 2006). Neste
sentido, a Correlac@o de Pearson apresentou baixas correlacdes entre as varidveis, ndo ocorrendo
a Multicolinearidade entre as varidveis observdveis.

Segundo Hair Jr. et al. (2013), a RLM trata-se de uma andlise estatistica e inferéncia entre
uma varidvel dependente (Y), como efeito de multiplas varidveis independentes de causa (X).
Conforme os autores, a andlise indica os efeitos cumulativos de um grupo de varidveis
independentes (X1, X2, Xn) em uma varidvel dependente (Y), da mesma forma que destaca os
efeitos das varidveis independentes ou exploratdrias (Y = B1X1 + f2X2 + B3X3 +...+ BO).

No primeiro modelo, para a realizacdo da regressao linear foi utilizado como varidvel
dependente a média do construto de Agricultura Familiar (medAF), com as varidveis
independentes dos construtos de Empreendedorismo e Inovacgdo (EIl, EI2, EI3, El4 e EIS).

No segundo modelo, utilizou-se a média das questdes sobre Energias Renovaveis como
varidvel dependente (MedER), e as questdes sobre Empreendedorismo e Inovagao (EIl, EI2,
EI3, El4 e EI5), como varidveis independentes.

Por fim, no terceiro modelo, averiguou-se a média das questdes sobre Vantagem
Competitiva como varidvel dependente (MedVC), e as questdes sobre Empreendedorismo e
Inovacao (EIl, EI2, EI3, El4 e EI5), como varidveis independentes. A Tabela 5 apresenta os
resultados das andlises supracitadas, demonstrando cada modelo analisado RLM.

Tabela 5 — Regressao linear multipla

Dados Analisados Resultados
Modelo Variavel Variaveis Independentes Testes Valores
Dependente
0,771
R
R? 0,595
Modelo 1 MedAF Ell, EI2, EI3, El4 e EI5 R? ajustado 0,582
Erro Padrao 0,319
F 46,391
F significativo 0,000°
R 0,627*
R2 0,393
Modelo 2 MedER Ell, EI2, EI3, El4 e EI5 R* ajustado 0,374
Erro Padrio 0,400
F 20,436
F significativo 0,000°
R 0,632°
R? 0,400
Modelo 3 MedVC BIIEI2, E3, EldcBls ~ ~ ausado 0381
Erro Padrao 0,456
F 21,043
F significativo 0,000°

Fonte: Dados provenientes da pesquisa (2020).

De acordo com os parametros de Hair Jr. et al. (2013), no que se refere ao grau de
importancia do R?%: i) abaixo de 0,3 existe uma baixa influéncia; ii) entre 0,3 e 0,5 existe uma
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moderada influéncia; iii) acima de 0,5 € considerada uma alta influéncia. A Tabela 5 destaca que
a relacdo mais alta, ocorreu entre as varidveis observaveis de AF (Agricultura Familiar) e a EI
(Empreendedorismo e Inovagdo), apresentando uma intensidade de 59,5%, caracterizado por
uma alta influéncia (HAIR Jr. et al., 2013). Estes resultados destacam que dentro dos diversos
fatores (sociais, econdmicos e institucionais), as politicas que visam promover a producdo
agricola devem abordar a adocdo de novas tecnologias, para os agricultores empreenderem.
Assim, € necessdrio desenvolver abordagens eficazes para cultivar atitudes positivas dos
agricultores, consciéncia das normas sociais, habilidades percebidas, bem como reduzir os riscos
percebidos, para aumentar seus interesses na adoc¢ao de novas tecnologias (LI et al., 2020).

Neste contexto, o empreendedorismo rural, por meio da agricultura familiar, prima para
o desenvolvimento da sociedade, proporcionando geracdo de empregos e renda para a populagcdo
rural (KHAZAELI et al., 2018; LI et al., 2020). Estes achados sao relevantes, visto que a regiao
rural do RN sofre com as questdes de seca, falta de dgua e luz, e a AF vem buscando superar as
dificuldades, onde empreender e inovar pode ser uma alternativa eficaz para auxiliar o agricultor
rural. Tendo no cultivo de verduras, hortalicas, legumes e frutas, a sua fonte de renda familiar.
Porém, existem outras culturas importantes, como a fabricagdo de bolos e panificados e
derivados da mandioca (a goma, por exemplo).

A pesquisa demonstrou uma influéncia moderada, de 39,3% entre a ER (Energia
Renovavel) e o Empreendedorismo e Inovacgdo (EI). Neste sentido, a ER ainda pode ser mais
divulgada, apresentando a sua devida importancia para o agricultor rural, pois prima para a
reducgdo de custos, gastos com energia, assim como reduz o impacto ambiental, primando para a
qualidade de vida das pessoas, o que estd de acordo com as pesquisas de Aydogan e Vardar
(2020) e Khan, Khan e Binh (2020) e Le e Sarcodie (2020), pois as energias renovaveis
ocasionam a melhoria da eficiéncia energética e reducio de emissdes de CO?.

Nesse sentido, a Figura 1 apresenta a intensidade das relagdes entre os constructos da
pesquisa, geradas a partir dos resultados da RLM.

Figura 1 — Resultado da regressdo dos trés modelos gerados

Agricultura o~
¥ Familiar > MeasAF )
2 (AF) ~—
/""_h‘-\ R 0,595 // \
A -
‘- 11 M -
—"\ .
NN - _
(LER N 7 \ //’ S
i ; ~ R2: 0,393 :
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'\*Eli,/ﬂ_"/l Inovacio /H > Renoviveis f\i[edIR )
(e & i (ER) —
( X ) ~ \
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— TR 0,400
:/ I3 1\“( .“\‘\\_\
b S g .‘\‘x\\ P .
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A Competitiva > Meave )
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

5 CONSIDERA COES FINAIS

O estudo demonstra o BNB como agente de fomento, desenvolvimento e apoio ao
empreendedorismo e a inovacdo, ressaltando-se os programas especificos de empréstimos e
financiamentos para esse fim. De acordo com Santos e Gois (2011), desde a sua cria¢do no inicio
da década de 50, o BNB é um dos principais instrumentos de implantag¢do de politicas publicas
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de fomento a promoc¢do do desenvolvimento regional, fortalecendo, portanto, a estrutura
produtiva regional.

Conforme os resultados constatou-se que os agricultores familiares valorizam o BNB
pelo apoio e financiamento de equipamentos para geragao de energia solar, contribuindo assim
para a geracao da propria energia por parte do produtor, reduzindo custos, contribuindo para a
melhorias nas condi¢des climaticas do ambiente e criando novas fontes de renda. Os quais sdo
fomentados por programas de acesso ao crédito, especifico para o financiamento da geracdo de
energia de fonte solar, o chamado FNE Sol e o Agrosol.

Como contribui¢des académicas, esta pesquisa revelou que o empreendedorismo e a
inovacdo podem contribuir para o desenvolvimento econdmico e a qualidade de vida dos
agricultores familiares, bem como a constru¢cdo de um Framework para a andlise do
empreendedorismo inovador na agricultura familiar, por meio de suas politicas de financiamento
de energias renovéaveis, o que podera ser utilizado por outros pesquisadores.

As contribui¢des gerenciais do estudo ressaltam o papel de fomento e apoio do BNB,
permitindo que os funciondrios e sociedade compreendam a sua importancia, como agente do
desenvolvimento regional, contribuindo com o fortalecimento de seu papel, como impulsionador
do empreendedorismo rural. Assim como a disseminac¢do de informacdes acerca dos programas
de financiamento para a agricultura familiar para os agricultores que queiram empreender, por
meio de energias renovaveis, estando publicamente disponivel para os gestores e
empreendedores.

O impacto deste estudo tem uma abrangéncia social, fornecendo diretrizes que poderdao
auxiliar os agricultores envolvidos em empreendimentos similares, a buscar programas para
mitigar os impactos socioecondmicos € ambientais, pois os agricultores familiares da zona rural
do estado do RN, vitimados por muitas secas, falta de 4gua, emprego e renda, carecem de acdes
e politicas publicas de cunho social, ambiental e econdmico.

No que diz respeito as limitacdes do estudo, foram analisados os clientes do BNB do
estado do RN. Destaca-se também como limitacdo da pesquisa a ocorréncia de respostas com
efeito halo, que pode aumentar ou reduzir as relagdes entre os construtos (BAGOZZI; Y1, 1991;
PODSAKOFF et al., 2003). Além disso a escala € composta por um questiondrio de autorresposta
para coletar dados de varidveis simultaneamente, o que permite a ocorréncia da Common Method
Variance (CMV) (PODSAKOFF et al., 2003; CHANG; VAN WITTELOOSTUIIN; EDEN,
2010)

Recomenda-se, dessa forma, que sejam feitas futuras pesquisas qualitativas, assim como
ampliar a pesquisa para outros estados da regido Nordeste, como o objetivo de extrair mais
informacdes e outras realidades, a fim se comparar e aprofundar a relacio do BNB e suas
politicas com a agricultura familiar. Outra sugestao estd atrelada a pesquisas aplicadas a outras
Institui¢des Financeiras, a fim de comparacdo no que tange programas para a agricultura familiar.
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