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ESTUDO DO PONTO DE PRODUCAO E VENDA DO ACAT
SOB PERSPECTIVA DA TEORIA INSTITUCIONAL

O ponto de producio e venda do vinho do acai € caracterizado por ser um empreendimento
familiar muito frequente nas grandes cidades da regido da Amazodnia brasileira. Por outro lado,
a Teoria Institucionalista é reconhecida como alicerce para o estudo moderno do
desenvolvimento econdmico. Neste contexto, o propdsito da presente investigacdo foi
identificar os principais aspectos que subjazem o ponto de producdo e venda do acai quando o
olhar estd voltado para as perspectivas tedricas que alicercam a Teoria Institucionalista. A
metodologia adotada foi preponderantemente bibliografica com viés exploratdrio-descritivo.
Dentre os resultados é possivel destacar que o ponto de produgdo e venda de agai estd inserido
em ambiente institucional como também atua em forma de arranjo institucional. O ponto de
acai exerce atividade de maneira formalizada ao necessitar de permissao de funcionamento pela
autoridade sanitdria do municipio. O carater micro do arranjo institucional aponta para
iniciativas exclusivas do setor privado da economia. A eficiéncia das decisdes compromissadas
com a continuidade do empreendimento envolve custos de transagdo, custos de producdo e
precos, além de ser cendrio propicio para conflitos e, neste sentido, visdo pressuposta a Teoria
Institucionalista possibilita mitigar esses conflitos e proporcionar o desenvolvimento
econdmico.

Palavras Chaves: Amazonia. Ponto de acai. Teoria Institucionalista. Custo de Transagdo.

1 INTRODUCAO

N3ao se tem controvérsias de que as instituicdes afetam o desempenho das economias,
porém North (2018, p.13) diz que “nem a teoria economica atual nem a cliometria ddo amostras
de valorizar o papel das instituigdes no desempenho econdmico porque ainda ndo existe sistema
analitico que integre a analise institucional a ciéncia”.

Por outro lado, o acai é fruto origindrio de palmeira nativa da regido amazoOnica
brasileira e suas transacOes tém evoluido sistematicamente de importancia nos mercados
nacional e internacional, além de que o suco é recomendado como alimentacdo sauddvel e
possui, em sua composicao, significante teor de ferro (LEAL, 2019).

Nesse contexto, aflora o ponto de producdo e venda do agai, pois somente na cidade de
Belém no estado do Pard existe mais de 5.000 pontos de acai (BARBOSA, 2018). Ademais, o
consumo do suco ou vinho originado do fruto do acai é permeado por costume e tradi¢do no
estado do Para semelhante ao consumo do chimarrdao no Rio Grande do Sul ou o acarajé na
Bahia (LEAL, 2019).

De outra forma, Aradjo (2017) afirma que do fruto agai tem-se como principal produto
a polpa do acai ou vinho de acai, cujo consumo na capital paraense € significativo. A relevancia
do objeto € destacada quando da Associacdo de Vendedores Artesanais de Belém e Regido
Metropolitana (AVABEL, 2019). Estima-se que s6 na capital paraense se tenha
aproximadamente trés mil batedores artesanais de acgai e a quantidade consumida diaria da polpa
do acaf seja de 20 mil litros.

O batedor de acai € um micro empreendedor que nem sempre estd formalizado. Além
disso, na produg¢do do suco, como regra, envolve a familia, atua fisicamente em ponto localizado
na regido frontal de sua residéncia, abastece os que o circunvizinham e emprega em média dois
colaboradores (SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

O microempreendedor batedor do agai serd objeto de estudo desta pesquisa. Esta serad
realizada sob os preceitos da Teoria Institucionalista a qual enfatiza as institui¢des e seu papel
no sistema econdmico com desdobramento no desenvolvimento da sociedade (FIANI, 2011).
Nesse caso, North (2018, p.13) enuncia que “as instituigdes sdo as regras do jogo em uma
sociedade”.



Em tal caso, aflora a seguinte questdo norteadora de pesquisa: Quais os aspectos que
impactam os pontos de producao e venda de acai quando se estuda sob os preceitos da
Teoria Institucional?

Fixa-se como objetivo a presente investigacdo identificar os principais aspectos que
estabelecem o ponto de producdo e venda do agai quando o olhar estd direcionado para as
perspectivas tedricas que alicercam a Teoria Institucional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Alicerces da Teoria Institucionalista

O alicerce da Teoria Institucionalista parte inicialmente do pressuposto desenvolvido
pela teoria econdmica convencional quando admite que somente por meio de mecanismos de
mercados € que o sistema econdmico € organizado e restringe ao focalizar unico tipo particular
de mercados, os perfeitamente competitivos (FIANI, 2011).

Reconhece-se que o maior construto da teoria econdmica convencional, quando estuda
o sistema econdmico como um todo, é a Teoria do Equilibrio Geral, supondo existir mercados
para todos os produtos. Assim, € denominada de hipdtese de mercados completos e que eles
sdo perfeitamente competitivos. Diante disto, a Teoria do Equilibrio Geral distorce, como o
sistema econdmico moderno, ao fazer frente ao seu problema bdésico e, nesse gap, surge a
perspectiva do estudo das instituicdes direcionado ao papel da organizacdo e desenvolvimento
do sistema econdmico (FIANI, 2011).

Destacam-se os problemas basicos subjacentes a qualquer sistema econdmico: (i) como
coordenar as atividades que empregam recursos disponiveis; (i1) reduzir conflitos naturalmente
gerados pelas atividades econdmicas;(iii) busca da promog¢do de cooperacdo com o propdsito
de reduzir de conflitos; (iv) reducdo de desperdicios por meio da coordenacdo das atividades
econOmicas. Nesse gap € que as sociedades elaboram regras, ou seja, suas institui¢des (FIANI,
2011).

Consequentemente, o tema central da abordagem moderna da Teoria Econdmica
prioriza as instituicdes como centro da operacionalizacdo do sistema econdmico, o que
possibilita o estudo de como as regras de determinada sociedade impactam a cooperagdao no
sistema econdmico e a consequente redu¢do ou aumento de conflitos (SUGDEN, 1989).

Diante do contexto anterior, € possivel enfatizar que as pessoas sio interdependentes e
seu bem-estar € afetado por agdes reciprocas. Considera-se, também, que as pessoas tém
interesses e acoes diferentes tendo vasto o campo para conflitos. Deste modo, a coordenacdo da
atividade econdmica impacta o resultado dos atores sociais, o que denota necessidade de
cooperacdo, portanto, as instituicdes propiciam ordem e previsibilidade as transacdes
(SUGDEN, 1989).

Além de tudo, os recursos econdmicos envolvidos na producao de bens e servicos nao
se ajustam sozinhos e, no contexto produtivo como a produc¢do e venda de agai, sdo necessdrias
as instituigdes para propiciarem regras para a organizacao desses fatores produtivos gerando,
consequentemente, bens e servigcos compromissados com o bem-estar da sociedade (SCHMID,
2004).

As instituicdes podem, ao mesmo tempo, favorecer a cooperagdo e reduzir conflitos de
interesses, ou ainda, inviabilizar as transacdes necessdrias para que os fatores de producdo
sejam combinados como, por exemplo, aumentar preco da rasa do caroco do acai e, por
consequéncia, aumentar o pre¢o final do produto e, dessa forma, inviabilizar transacdes (FIANI,
2011).

As instituicdes sdo as regras do jogo em uma sociedade, nesse seguimento North (1990)
expressa que as instituicdes sdo as restricoes elaboradas pelos homens e que possibilitam a
formatacdo das relagdes humanas e, como consequéncia, incentivam intercambios politicos,
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sociais e econdmicos. Com entendimento complementar, Furubotn e Richter (1998) entendem
uma institui¢do como as regras formais e informais, a qual também contempla os arranjos, €
que garantem o seu cumprimento. J4 Schmid (2004) expde que as institui¢des sdo as relagdes
humanas que estruturam oportunidades por meio de restricdes e capacitacdes.

Ao avangar nos estudos das instituicdes, Davis e North (1971) proferem que existe dois
niveis em que as institui¢des atuam: (i) o ambiente institucional; e (ii) o arranjo institucional.
Quanto ao ambiente institucional, este trata do conjunto de regras politicas, sociais e legais que
norteiam as acgdes de producgdo, troca e distribui¢do. J4 os arranjos institucionais tratam da
maneira com que as unidades econdmicas podem cooperar ou competir entre si.

Figura 1. Impacto do ambiente e do arranjo institucional
Ambiente institucional Arranjo institucional

| Ponto de producio e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

A Figura 1 demonstra que um ponto de produgdo e venda de acai estd contido em um
ambiente institucional quando acdes de produgdo e venda sdo envidadas pelos respectivos
produtores, como também estd inserido em arranjos institucionais quando, em alguns casos,
competem por meio de menores precos no sentido de atender os anseios de clientes (SILVA;
AMADOR; FURTADO, 2020).

Outro alicerce que merece destaque quando se estuda a Teoria Institucionalista é que as
institui¢des podem atuar de maneira formal ou informal (FURUBOTN; RICHTER, 1998). Na
circunstancia, as instituicdes formais impdem obediéncia por meio de lei, enquanto as informais
ndo necessitam do Estado para impor obediéncia (MANTZAVINOS, 2001).

Nessa conjuntura, nas institui¢des informais, os contratos sdo formalizados por meio do
convivio social. Dessa maneira, cristalizam-se pelo hébito, rigorosamente respeitados, € o
Estado ndo tem interferéncia nesta relacdo. Tanto as instituicoes formais como as informais
estdo contidas no ambiente institucional, portanto, compdem o conjunto maior de regras que
organizam o sistema econdmico (FIANI, 2011).

Figura 2. Institui¢des formais e informais
Instituicdes Formais Instituicoes Informais

<

| Ponto de producio e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Depreende-se da Figura 2 que o ponto de producdo e venda do acai pode atuar e se
relacionar tanto de maneira formal ou informal, pois parte atuam formalizados como
empreendedores individuais perante as autoridades do Estado e outra parte ndo tem esta
formalidade (SILVA; AMADOR; FURTADO, 2020).

Outro alicerce, que permeia os estudos norteados a Teoria Institucionalista, sdo os
arranjos institucionais em nivel micro e ambiente institucional em nivel macro (TOYE, 1995).
As institui¢des estudadas sob o nivel micro possibilitam identificar a maneira em que uma
determinada atividade pode ser realizada pelo setor publico ou privado e, nos entendimentos de
Toye (1995), essas questdes, ou seja, as questdes micro estdo associadas aos arranjos
institucionais.

Ja o estudo do desenvolvimento econdmico por meio das instituicdes, dirigido aos
aspectos macros, esta relacionado a uma grande teoria que possibilita identificar e discutir como
surgem e evoluem as institui¢des coordenadoras das interdependéncias que organizam as



sociedades quanto aos aspectos a produgdo, distribuicdo e apropriacdo da riqueza gerada
(TOYE, 1995).

Figura 3. Instituicdes estudo em nivel micro e macro
Nivel micro Nivel macro
h > 4
| Ponto de producio e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

E possivel deduzir da Figura 3 que o ponto de producio e venda de acaf sofre impactos
subjacentes ao nivel micro quando exercido exclusivamente por atores integrantes do setor
privado da economia e, no nivel macro, o estudo deste empreendedor ocorre ao identifici-lo
como ator de uma cadeia produtiva e os processos a ela pertinentes.

No contexto até entdo estudado € possivel identificar que, de acordo com o ambiente
institucional, varidveis como o tamanho do empreendimento, os componentes tecnoldgicos dos
ativos, o ndmero de elementos que compde a mao de obra empregada, remuneracdo,
rotatividade e produtividade, o volume de producdo, a capacidade de investimento em pesquisa
e desenvolvimento modificam-se significativamente (FIANI, 2011).

Outro alicerce, que permeia os estudos canalizados a Teoria Institucionalista, estd
propenso em diferenciar as instituicdes das organizacdes, pelo fato de ser comum a audicdo da
expressao: o Banco do Brasil € uma institui¢ao centendria.

No contexto anterior, Fiani (2011) declara que as institui¢des sdo regras gerais de
interacdo social, por outro lado, as organizagdes sdo grupos de individuos ligados por um
conjunto de regras especificas e que tém objetivos comuns. Nessa continuidade, e em acordo
com a Figura 4, as empresas sdo organizagdes compostas por institui¢des especificas, como os
contratos sociais e estatutos, concorrendo para a obtencao de lucro e o consequente crescimento.

Figura 4. Institui¢des versus Organizacdes
Instituicoes Organizacoes
| Ponto de producio e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

No contexto anterior, Mantzavinos (2001) explica que as institui¢des, ao definirem as
regras do jogo na sociedade e nas organizacdes, permite com que as relagdes econdmicas, em
grande medida, possam ser previsiveis e que, embora o ambiente seja permeado por incertezas,
facilita o processo de tomada de decisao.

Permeia, também, os estudos inclinados a Teoria Institucionalista, os aspectos
relacionados a eficiéncia das institui¢cdes. Isto se da pelo fato de que as instituicdes, ao
padronizarem respostas em situacdes complexas e sob pressdao, ndo € possivel garantir que a
andlise das informacOes serd adotada de forma a maximizar a eficiéncia. Fiani (2011, p.9)
manifesta que “isso somente poderia ser garantido se conhecéssemos todos os aspectos da
situagcdo, mesmo 0s incertos, € os analisdssemos racionalmente, de forma a encontrar a melhor
resposta possivel”. Porém, se isso fosse possivel, questiona-se a necessidade de existéncia das
institui¢des!

Figura 5. Eficiéncia das Instituicdes

Instituicoes Eficiéncia

I Ponto de producao e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Nessa sequéncia, € possivel justificar a existéncia das institui¢cdes, porque as
capacidades de decidir em um mundo caracterizado pela complexidade e incerteza sdo limitadas
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nao se permitindo decidir sempre pelo melhor e pelo mais eficiente. Diante disto, recorre-se as
regras que padronizam respostas e reduzem incertezas. Embora essas regras ndo possam ser
consideradas totalmente eficientes, elas reduzem a incerteza e permitem aproveitar a
interdependéncia das relagdes econdmicas e estabelecem, também, relacionamentos vantajosos
(FIANTI, 2011).

Em rigor, é que nem sempre as instituicdes, ao limitarem as possibilidades de escolhas
na economia e na sociedade, propiciam as melhores decisoes, especialmente quando o objetivo
€ o desenvolvimento. Nessa continuagdo, North (2018) explica que os limites da capacidade de
armazenar, processar ¢ transmitir informacdes leva a desenvolver “modelos subjetivos”, ou
seja, teorias sobre o funcionamento das relagdes sociais com o fulcro de explicar como 0 mundo
funciona e justificar o status quo, como a ideia de que toda atividade, na medida do possivel
deve ser deixada para a iniciativa privada, portanto, sem qualquer interferéncia do Estado, isto
€ um exemplo.

Observa-se comentdrio apropriado e realista de Fiani (2011, p. 9), quando narra que “as
institui¢cdes ndo apenas possibilitam a interag@o entre individuos, pois sem interagdes nenhuma
atividade social, politica e economica pode acontecer”. No cendrio, as institui¢des, a0 mesmo
tempo em que capacitam as pessoas a realizar conjuntamente o que ndo conseguem fazer
sozinhas, também restringem as formas pelas quais os individuos poderiam atuar coletivamente,
em decorréncia, também ndo garante que o resultado alcancado seja o melhor possivel (FIANI,
2011).

Em decorréncia, € possivel entender que as instituicoes existem face os limites de nossa
capacidade de entender o mundo, esse caracterizado pela complexidade e incerteza, o que ndo
se credencia em escolher sempre o melhor ou mais eficiente, portanto as regras padronizam as
respostas € mitigam incertezas. Caso contrdrio, ou se ndo existissem as institui¢des e seus
fundamentos, nao seria possivel aproveitar a inter e intradependéncia das relagdes econdmicas
no estabelecimento de relacdes vantajosas, embora isso, repete-se, ndo garanta que a eficiéncia
dessas regras (NORTH, 2018).

Por conseguinte, e no contexto do desenvolvimento econdmico, o papel das institui¢oes
em ambiente de insegurancga e incerteza também € administrar a cooperagao e mitigar conflitos,
nessa direcdo Rawls (2008) explica que embora a sociedade seja um empreendimento
cooperativo que visa ao beneficio mutuo, estd marcada por um conflito, bem como uma
entidade de interesses, isto porque a cooperacao social torna possivel uma vida melhor para
todos. Assim, existe o conflito de interesse porque ninguém € indiferente em relacdo a maneira
que os beneficios sdo distribuidos, portanto ocorre que cada um prefere maior parcela do que
parcela menor desses beneficios (RAWLS, 2008).

Figura 6. Cooperacao e Conflitos
cooperagﬁo conflitos
£ &

| Ponto de producio e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Existe, portanto, permanente tensao entre os ganhos advindos da cooperagao e o conflito
origindrio pela disputa dos ganhos. Em tal caso, Fiani (2011, p.10) explica que “as instituigdes
podem ser os instrumentos de mudanca que permitem os individuos e os grupos mudarem a
forma de escolherem e tornarem realidade suas decisdes que poderdo ser mais ou menos bem-
sucedidas na promog¢do do desenvolvimento social”. Por subsequente, as instituicdes devem
realizar a tarefa de promover a cooperacdo e mitigar conflitos em um ambiente de
desenvolvimento econdmico caracterizado por incertezas, transformacdes e mudancgas
profundas e permanentes (NORTH, 2018).



O detentor do Prémio Nobel de economia do ano de 1971, Simon Kuznets, ja
reconhecera que o desenvolvimento econdmico resulta de mudangas das condi¢cdes econdmicas
e das institui¢des e isso deveu-se pelo estudo que Kuznets fez das diferentes épocas econdmicas
ao longo da historia, desde a época feudal perpassando pelo capitalismo mercantil das
expansdes maritimas (FIANI, 2011).

Figura 7. Desenvolvimento e mudanca
desenvolvimento mudanca

| Ponto de producio e venda de acai |
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Mesmo que o impulso do crescimento econdmico seja originado de uma inovacio,
Kuznets (1986) admite que a sociedade que a adota modifica sua estrutura institucional
preexistente, o que impacta fortemente na sociedade gerando o surgimento de novas institui¢des
e diminuindo a importancia das antigas. Diante disto, Fiani (2011) relata que os conflitos
gerados pelas mudangas do progresso influenciam o avango do desenvolvimento em conjunto
com novas oportunidades de cooperacao desenvolvidas.

No contexto anterior, North (1991, p. 97) entende que “as instituicdes fornecem
estrutura de incentivos em uma economia, a medida que esta estrutura evolui, ela determina a
direcdo da mudanca econdmica rumo ao crescimento, ou a estagnacao, ou ao declinio”.

Na evolucdo da Teoria Institucional, autores como Ronald H. Coase, Oliver E.
Williamson e Douglass C. Norte, todos agraciados em periodos diferentes com o Prémio Nobel
de Economia, passaram a desenvolver novas pesquisas centradas nos aspectos
microecondmicos e essa nova fase de estudos foi denominada de Nova Economia Institucional
(NEI) (NORTH, 2018).

2.2 A Nova Economia Institucionalista

Ao buscar diferenciar o que se convencionou denominar de “Novo Institucionalismo
Economico" do “Velho Institucionalismo Econdmico”, Fiani (2011) diz que ndo se trata de
moderno e obsoleto respectivamente, mas apenas se refere que o Velho Institucionalismo, em
relacdo ao Novo, tem precedéncia historica.

Com outra visdo, Williamson (1991, p.17) contrapde que “os novos economistas
institucionais recorrem a uma microteoria € consideram o que fazem complementar, e nao
substituto a anélise convencional”. Ja North (2018, p.53) entende que “o carater custoso da
troca econdmica diferencia a abordagem dos custos de transac¢do da teoria tradicional que os
economistas herdaram de Adam Smith”.

Ainda, Williamson (1991) destaca trés abordagens presentes na Nova Economia
Institucional (NEI) e ausentes no “Velho Institucionalismo Econdmico™: (i) as transagdes € 0s
custos a elas associados definem diferentes modos institucionais de organizacdo; (ii) a
tecnologia, embora reconhega-se a importincia na organizagdo da produgdo, ndo € determinante
da mesma; (iii) as falhas de mercado sdo centrais a anélise, fato que confere importancia as
hierarquias no referido marco conceitual.

O contraste da NEI com o velho institucionalismo estd relacionado ao fato que o este
explica as institui¢des a partir dos individuos estudados isoladamente, ja a NEI ndo consegue
estudar as institui¢des fora dos habitos dos individuos adquiridos social e culturalmente, e ndo
de forma isolada (transagio (CONCEICAQ; FERRARI FILHO, 2001).

A NEI esté voltada para os estudos da teoria da firma nao tradicional com mix de histéria
econOmica, economia do trabalho, dos direitos de propriedade, sistemas comparativos e
organizac¢do industrial, porém seus estudos intencionam superar a microteoria convencional ao
focar nos custos de transagio (CONCEICAO; FERRARI FILHO, 2001).



Os custos de transagdo sdo a expressao econdmica das dificuldades e dos conflitos que
podem ocorrer durante a coordenagdo da atividade econdmica. Por conseguinte, para produzir
qualquer bem, como o agai, é necessdrio contratar mao de obra, adquirir matérias-primas,
maquinas, consumir energia elétrica etc. Esses consumos de recursos sao os custos de transagao,
portanto existem custos de transa¢do em todos os setores da economia como na industria,
comércio e sistema financeiro (FIANI, 2011).

O custo de mensurar os atributos valorativos daquilo que é objeto de troca — por
exemplo, o aluguel, a taxa de funcionamento, o consumo de energia, os custos com o descarte
dos carogos do agaf etc. — sdo os custos de transacdo relacionados ao objeto de troca por meio
da venda do vinho do agai (NORTH, 2018).

Em relagdo a producdo e venda do vinho de acai, em grande parte transacionado
diretamente com o consumidor final e na medida de litro (I) em pontos fixos nas cidades da
Amazonia brasileira, North (2018) profere que este tipo de troca caracteriza a maior parte da
histéria econdmica, a qual foi caracterizada por tipo de permutacdo pessoalizada
compreendendo produgdo em pequena escala e comércio local.

2.3 O batedor do acai

Os arranjos produtivos locais sdo estudados pela economia regional com o enfoque da
necessdria efici€éncia de gestdo moderna do territdrio em perspectiva supralocal. Necessdria
também € a leitura na perspectiva inversa: a que garante as razdes locais se expressarem diante
das supralocais (COSTA, 2012). Nessa sequéncia, a gestdo do territorio exige buscar solucdes
para os problemas regionais ou locais e, nessa perspectiva, Costa (2012) reconhece ser possivel
o desenvolvimento regional sustentavel.

O empreendedor individual, que hoje atua vendendo acai em varejo e na medida de litro
(l) para o consumidor final nas cidades da Amazonia, possui uma trajetdria historica, ele nao
nasceu no vacuo. Desse modo, o ponto de partida que a histéria econdmica da humanidade
aponta foram as guildas formadas por pequenos empreendedores que atuavam na Europa
medieval nas “cidades livres”, exercendo atividades como fundidores, serralheiros, teceloes,
tintureiros, armeiros, pedreiros, vidraceiros, tapeceiros (RIFKIN, 2016).

Na evolucdo histdrica, a Amazonia brasileira passou por pujante fase econdmica com
destaque para a exportacdo do latex extraido das seringueiras e os empreendedores dessa fase,
em maioria, foram nordestinos que migraram para a Amazonia em alternativa a inimeras secas
que atingiram o Nordeste brasileiro (COSTA, 2012).

Motivado por fatores exégenos, como a producio de seringueiras na Asia que propiciou
menores precos no mercado internacional e a ocorréncia de conflito bélico mundial, a economia
da borracha sofreu declinio. Em virtude disso, os nordestinos que outrora ocupavam os seringais
da Amazonia passaram a ocupar as ilhas e furos que circunvizinham as grandes cidades
amazoOnicas e passaram a praticar a agricultura familiar em que parte da producao era consumida
e o excedente transacionado nos mercados das cidades préximas ao berco familiar. Nesse
panorama, surgiu o que hoje empreende atividade autdonoma de batedor de acai e atua nos
bairros centrais e periféricos das cidades amazonicas (COSTA, 2012).

Ao descrever a cadeia produtiva do agai, Costa (2012) atesta que 26% da producdo passa
sem intermedidrios dos produtores rurais para os batedores do acai e estes sdo pequenas
unidades que processam a polpa para o consumo direto dos clientes. Os batedores de agai, que
atuam em pontos fixos de venda, sdo o objeto desta pesquisa e estes sdo também descrito, por
Araujo (2017), como pequenos estabelecimentos, geralmente familiares e que compram o fruto
acai de intermedidrios e vendem a polpa e/ou vinho diretamente ao consumidor e estdo
localizados nos mais diversos municipios do Pard. Diante disto, o batedor de acai €, como regra,
um microempreendedor individual formalizado ou ndo perante a legislacdo brasileira voltada
ao abrigo juridico, econdmico e social do Microempreendedor Individual (MEI).



O batedor de acai desenvolve sua atividade econdmica, como regra, em espago
residencial, em grande parte ndo sdo formalizados, ou seja, ndo tem inscricio como pessoa
juridica nas entidades de registro do comércio, ndo participam de treinamento especifico para
o exercicio da atividade e o resultado de sua atividade econdmica € a geradora da renda familiar
(SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

O mercado de atuacao do batedor de acai oportuniza que a pessoa que estiver predisposta
a trabalhar seja recepcionada, pois grande parte € composta por batedores com pouca
experiéncia, ou melhor, com até 10 anos de atuacdo e exercem esta atividade por entenderem
que o negdcio voltado ao agai € promissor (SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

Com aproximadamente 3 mil batedores em atuacdo na capital do estado do Pard, a
cidade de Belém, e distribuidos em 33 bairros para atender demanda didria do vinho de
aproximadamente 20 mil litros, além do que estes exercem a atividade econdmica como
microempreendedores em 33 bairros da referida cidade, destaca-se que a maioria é composta
por proprietarios do negécio e associados a AVABEL. Possuem em média 2,6 funciondrios e a
Feira do Acai, localizada no bairro Cidade Velha, € a maior fornecedora dos frutos, de mais que
a confianga entre atores, quer a montante como a jusante do ponto de venda, norteia as relacdes
entre eles (ARAUJO, 2017)

O preco é formado, em grande parte, pelas informacdes de custos, embora essas
informacdes sejam precdrias e parciais. Os custos de transacionar alteram-se em periodos de
safra e entressafra. Menos da metade dos batedores atuantes na cidade de Belém, estado do
Pard, precificam o litro do acai com base nas informag¢des de mercado (SILVA; AMADOR;
FURTADO, 2019).

3 METODOLOGIA

Ao fixar como propdsito desta investigacdo, identificar os principais aspectos que
pressupdem o ponto de producdo e venda do acai quando o olhar estd volvido para as
perspectivas tedricas que admitem a Teoria Institucional, buscou-se, inicialmente, identificar
0s principais aspectos expressos nos alicerces da Teoria Institucional e, em momento seguinte,
confrontd-los com as caracteristicas que se destacam no ponto de producdo e venda de agai.

Diante do que foi expresso no paragrafo anterior, Gil (2010) reconhece que este tipo de
pesquisa, e segundo sua finalidade, € denominada de bésica por reunir estudos com o fulcro de
preencher uma lacuna no conhecimento. Em continuidade, e segundo os objetivos mais gerais,
a presente investigacdo tem mix de pesquisa exploratoria e descritiva (GIL, 2010).

Ao pesquisar e expressar 0s principais aspectos tedricos subjacentes a Teoria
Institucionalista e buscar correlaciond-los com as caracteristicas presentes em um ponto de
producdo e venda de acai, entende-se estar diante de um tipo de pesquisa exploratdria, pois o
propésito € proporcionar maior familiaridade com esses dois temas (GIL, 2010).

Por outro lado, quando se buscou descrever as caracteristicas de um ponto de producao
e venda de acai e correlaciond-las aos preceitos da Teoria Institucional entende-se estar,
também, diante de um tipo de pesquisa descritiva (GIL, 2010).

Quanto a método empregado, ao privilegiar livros, artigos, anais de eventos cientificos,
dissertacdes e teses contidas nos temas tendentes a Teoria Institucional e ao ponto de produgdo
e venda do acai entende-se estar diante de uma pesquisa classificada por Gil (2010) como
bibliogréfica.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Arranjo Institucional e Ambiente Institucional
As perspectivas tedricas que alicercam a Teoria Institucional diferenciam o ambiente
institucional do arranjo institucional (DAVIS; NORTH, 1971). O ponto de producio e venda
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de acgai € componente do ambiente institucional quando, para a realizacdo de suas atividades
em ambiente familiar, precisam de autorizacdo governamental para o exercicio, os contratos
sdo formalizados por meio do convivio social que se cristalizam pelo hébito, rigorosamente
respeitados, e o Estado ndo tem interferéncia nesta relagio (FURUBOTN; RICHTER, 1998;
FIANI, 2011). (ARAUJO, 2017; SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

Como arranjos institucionais, os pontos de producdo e venda de acgai sdo caracterizados
por constituirem pequenos empreendimentos familiares onde a cooperacao entre fornecedores
e clientes estd presente e norteada pela confianca e o preco é formado, como regra, por
informacao limitada de custos internos (COSTA, 2012; ARAUJO, 2017; SILVA: AMADOR;
FURTADO, 2019).

4.2 Instituicoes Formais e Informais

Os empreendedores batedores de agai atuam sob imposi¢ao da formalidade, pois embora
em parte ndo sejam registrados como Microempreendedores Individuais (MEI) na legislagdo
federal, neste caso os contratos sdo formalizados por meio do convivio social, desse modo se
cristalizam pelo hébito, e esses sdo rigorosamente respeitados e o Estado ndo tem interferéncia
nesta relacio (FURUBOTN; RICHTER, 1998; FIANI, 2011). Porém, como regra, estdo
sujeitos a fiscalizacdo sanitdria a qual exige que, para o exercicio da atividade, possuam
autorizacdo da secretaria de satide do municipio, portanto exige autorizacdo municipal para o
funcionamento (MANTZAVINOS, 2001; FIANI, 2011; SILVA; AMADOR; FURTADO,
2019).

4.3 Arranjos institucionais em nivel micro e ambiente institucional em nivel macro

Identifica-se que o alicerce vertido a Teoria Institucionalista, quanto ao nivel micro e o
ponto de produgdo e venda de agai, portanto relacionado aos arranjos institucionais, € realizado
exclusivamente pelo setor privado e ndo se tem registro de atividade publica produzindo e
vendendo o vinho do agai (TOYE, 1995; COSTA, 2012; ARAUIJO, 2017; SILVA; AMADOR;
FURTADO, 2019).

Em relacdo aos aspectos macros relacionados ao ambiente institucional, o ponto de
producdo e venda do acai faz parte de uma cadeia produtiva voltada ao agronegdcio. Assim,
existem fornecedores perenes e clientes cativos. Os empreendedores estdo a frente da atividade
como renda primeira e Unica das familias, além de estarem convencidos de que o segmento é
solido e o resultado depende do talento de sua atuacao (TOYE, 1995; COSTA, 2012; ARAUJO,
21017; SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

4.4 Instituicoes versus Organizacoes

Sob a perspectiva tedrica que sobrevém a Teoria Institucional e voltadas ao estudo do
ponto de produgdo e venda de agai, entende-se que estes atuam sob os preceitos institucionais
ao ser possivel identificar impactos que sofrem e que também influenciam fornecedores e
clientes, portanto, permeados por interacdes sociais (FIANI, 2011; ARAUJ 0O, 2017; SILVA;
AMADOR; FURTADO, 2019).

Os batedores de acai também atuam sob os preceitos de organizagdes sociais, pois suas
acdes envolvem grupo de individuos preponderantemente familiar, alicercado em regras e
disciplinas comportamentais, bem como o objetivo estéd focalizado para obten¢do de renda que
permita a sobrevivéncia da familia e das demais pessoas envolvidas no processo de producdo e
venda do vinho de acgai (ARAIjJ 0, 21017; SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

4.5 A eficiéncia institucional
A eficiéncia institucional é aspecto decisivo para sobrevivéncia e continuidade dos
batedores de acai (FIANI, 2010). Neste cenario, destaca-se que estes microempreendedores,
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por exemplo, ao precificar o litro do vinho tomam por base, mesmo que esta se apresente de
forma precdria ou parcial, informacgdes de custos, embora Silva, Amador e Furtado (2019)
identificam que alguns deles, também, quando se trata de precificagdo, voltem seus olhares ao
mercado.

Ademais, reconhece-se a ciéncia que o microempreendedor produtor do acai tem que o
periodo entre safras impacta significativamente sua atividade, inclusive de forma direta quanto
aos custos, preco e qualidade do produto (COSTA, 2012; ARAI:TJO, 21017; SILVA;
AMADOR; FURTADO, 2019).

4.6 Cooperacao e Conflito

O ambiente institucional em que atua os batedores de acai por meio de seus pontos de
producdo e venda, face as relagdes humanas com clientes e fornecedores, € caracterizado por
inseguranca e incerteza (RAWLS, 2008), daf a necessidade de cooperagdo entre os atores que
atuam na cadeia produtiva do agai com o fulcro de mitigar conflitos.

Outrossim, com aproximadamente 3 mil batedores em atuacdo na capital do estado do
Pard e uma demanda didria do vinho de aproximadamente 20 mil litros (AVABEL, 2019), existe
natural disputa, por parte dos batedores, pelos melhores fornecedores e por clientes que
procuram qualidade maior e preco menor. Neste ambiente, as instituicoes devem realizar a
tarefa de promover a cooperacdo e mitigar conflitos em um ambiente de desenvolvimento
econOmico caracterizado por incertezas, transforma¢des e mudangas profundas e permanentes
(NORTH, 2018).

4.7 Desenvolvimento e mudanca

O segmento do agronegdcio em que estd presente a cadeia produtiva do agai e, por
consequéncia, o batedor que atua em ponto fixo de producdo e venda, € caracterizado pela
regionalidade amazonica. Nesta acepcdo, Costa (2012) destaca a necessidade de gestdo
territorial com o propdsito de buscar solugdes para os problemas regionais sinérgicos ao
desenvolvimento sustentdvel.

Os supermercadistas, conjuntamente com as oportunidades de exportacdo do vinho e de
outros produtos derivados do acai, t€ém sido desafio ao ambiente institucional do
microempreendedor (KUZNETS, 1986). Porém, tem sido possivel observar que este
microempreendedor tem percebido estes desafios e procurado adaptar-se por meio de inovacdes
voltadas aos equipamentos produtivos com maior celeridade, medidas de higiene acopladas ao
atendimento ao consumidor (SILVA; AMADOR; FURTADO, 2019).

Esses conflitos gerados pelas mudangas do progresso influenciam o avanco do
desenvolvimento, isso conjuntamente com novas oportunidades de cooperacdo desenvolvidas
(FIANI, 2012). North (1991, p. 97) complementa quando diz que “as instituicdes fornecem
estrutura de incentivos em uma economia, a medida que esta estrutura evolui, portanto, ela
determina a direcdo da mudanca econdmica rumo ao crescimento, ou a estagnacao, ou ao
declinio”.

4.8 A Nova Teoria Institucionalista

O ponto de producgio e venda de acai também esta suscetivel de estudo sob os conceitos
que estruturam a NEI, ja que esta é composta por mix de histéria econdmica, economia do
trabalho, organizacdo industrial e também foca nos custos de transacio (CONCEICAO;
FERRARI FILHO, 2001).

Quanto a histdria econdmica, o batedor de agai foi antecedido pelas guildas ou pequenos
empreendedores que atuavam nas cidades livres da Europa (RIFKIN, 2016). Na Amazonia
brasileira, os nordestinos brasileiros, com o declinio do movimento econdmico da borracha,
passaram a residir nas ilhas e margens de rios da Amazonia onde conheceram o fruto e o vinho
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do agai. Com a mudanga desses para residir nas cidades em busca de melhores perspectivas, o
cultivo e consumo do agai também os acompanhou e assim surgiu o batedor artesanal do acai
(COSTA, 2012).

Em relacdo a economia do trabalho, o batedor de acai ¢ um microempreendedor que
atua, como regra, em espago geografico frente a sua residéncia, envolve os familiares, possui a
producdo e venda do vinho do acai como unica fonte de renda e sobrevivéncia, emprega em
média dois funciondrios e, na maioria, ndo é optante pelo programa do Governo da Unido
denominado de Simples Nacional (COSTA, 2012; ARAUIJO, 2017; SILVA; AMADOR;
FURTADO, 2019).

Ao tratar-se da organizacao industrial e os custos de transacdo, o batedor de acai adquire
a matéria-prima (caroco do agaf), processa-o, transforma-o em vinho e vende no mercado
varejista, descarta inserviveis e, para que isto ocorra, custos de transacdo sdo consumidos
(FIANI, 2011; COSTA, 2012; ARAUJO, 2017; NORTH, 2018; SILVA; AMADOR;
FURTADO, 2019).

5 CONCLUSAO

Com o propésito de se estudar as perspectivas tedricas que alicercam a Teoria
Institucional e identificar os principais aspectos que subjazem o ponto de produc¢do e venda do
acai € que esta pesquisa foi desenvolvida.

Diante disto, € possivel concluir que o ponto de acai é parte de um ambiente institucional
J4 que obedece a regras e cumpre contratos formalizados pelo meio social e cristalizados pelos
habitos e o Estado ndo tem interferéncia nesta relacdo. Por outro lado, também sdo arranjos
institucionais caracterizados por constituirem pequenos empreendimentos familiares onde a
cooperacdo € destacada e subjacente a confianca.

Estes empreendedores, embora na maioria ndo estejam sob guarida da formalidade da
Lei, porém, para o exercicio da atividade precisam de autorizacdo da autoridade sanitdria do
municipio que o abriga, portanto sdo empreendedores formalizados perante as autoridades
estatais.

Quanto ao aspecto micro relacionado aos arranjos institucionais, 0s
microempreendedores batedores de acai sdo de origem exclusivamente do setor privado. J4 em
relac@o ao aspecto macro tendente ao ambiente institucional, esses empreendedores fazem parte
de uma cadeia produtiva voltada ao agronegdcio e, a0 mesmo tempo que impactam
fornecedores e clientes, por eles também sdao impactados.

Os batedores de acgai atuam sob os preceitos institucionais ao ser possivel identificar
impactos que sofrem e que também influenciam fornecedores e clientes, portanto permeados
por interagdes sociais, porém também sdo organizagdes sociais, considerando que suas acoes
envolvem grupo de individuos preponderantemente familiar, alicercado em regras e disciplinas
comportamentais € o objetivo estd inclinado para obtencdo de renda que permita a
sobrevivéncia da familia e das demais pessoas envolvidas.

Para sobrevivéncia, o batedor de acai necessita ser eficiente em suas decisoes, de forma
especial quanto ao processo produtivo, gestdao de custos, precificacdo e atendimento ao cliente
e, de forma especial, o periodo entressafras deve ser considerado na eficiéncia das decisdes.

No cendrio em que atuam mais de 3 mil batedores de acai, este € ambiente institucional,
em face da incerteza, propicio a ocorréncia de conflitos, dai a importincia da visao
institucionalista comprometida em promover a cooperagdo e disciplina, no sentido de mitigar
conflitos e, com isto, possibilitar o desenvolvimento econdmico.

O panorama hodierno do batedor de acai tem sido caracterizado por avangos e, ao
mesmo tempo, desafios, como a entrada de outros players e, entre eles, destaca-se os
supermercadistas, o que denota necessidade do microempreendedor batedor de acai adaptar-se

11



a esse panorama inovador, pois esta realidade demonstra que as institui¢des estruturam a
economia e, a medida em que esta evolui, ocorre também mudanca de direcdo na economia.

Por fim, o ponto de producdo e venda do vinho de acai pode ser estudado sob os
preceitos da Nova Teoria Institucionalista pois, em sua observacao cientifica, é possivel ver o
desenrolar progressista da histéria econdmica, como presente também estdo a economia do
trabalho e a organizacao industrial implicito na ocorréncia dos custos de transag@o.

Como limitacdo, destaca-se a metodologia eminentemente bibliogréfica, portanto
evidencia-se qudo enriquecedora seria se os batedores de acai fossem perquiridos e, por
oportuno, sugere-se novas pesquisas, porém de cardter empirico, em que os batedores seriam
consultados sobre suas atividades e, em sequéncia, a pesquisa, por meio de pesquisador(es) que
faria o link com os vieses tedricos da Teoria Institucionalista.
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