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RESUMO

O cendrio pds-pandemia exige agdes resilientes e alicercadas em bricolagens para que a
contabilidade, por meios de seus profissionais e consequentes relatdrios, divulgue a realidade
econOmica financeira das empresas. Neste sentido, esta pesquisa teve como objetivo identificar
os principais procedimentos contdbeis alicercados na resiliéncia e bricolagem, a serem
executados pelo profissional de contabilidade em panorama pds-Covid-19, voltados a
demonstrar o patrimonio e o resultado das empresas para 0s usudrios e que permitam que esses
possam reagir e tomar a decisdes de forma correta. Por meio de pesquisa exploratdria e
ancoradas em estudos anteriores, inicialmente aquela realizada pela empresa
BAYANGLOBAL, a qual é uma empresa de consultoria especializada em orientar a gestao de
empresas familiares ao redor do mundo, realizada no més de maio de 2020 que obteve 190
respondentes em seis continentes e mais de 20 paises. A outra investigacdo foi efetuada pelo
Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa cuja amostragem nacional foi no
universo de 17 milhdes de pequenos e médios empresarios. A conclusdo expressa que os
relatérios contdbeis divulgados no cendrio pds-pandemia devem privilegiar a esséncia
econOmica dos fatos ocorridos no periodo da pandemia. Ademais, as bases de elaboracao dos
relatérios contdbeis, em face da evidéncia de descontinuidade das empresas, devem ser
diferentes das adotadas no cendrio econdmico antes coronavirus e, isso, devidamente divulgado
em notas explicativas.
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1 INTRODUCAO

Resiliéncia € uma caracteristica que s6 € possivel descobri-la quando a vida apresenta
situagdes desafiadoras, situagdes dificeis, as quais impulsionam a empregar toda a capacidade
de resistir e superar obstidculos (COUTU, 2020). Bricolagem pode ser entendida como a
criatividade ou capacidade de buscar solugdes alicer¢adas em procedimentos s6lidos com base
em regras, também sélidas. Coutu (2020) diz que em situagcdes desafiadoras os bricoleurs criam
solucdes enquanto os outros ficam confusos e que as organizacdes resilientes estdo lotadas de
bricoleurs.

Por outro lado, Iudicibus (2010), ao explicar a Abordagem Comportamental da
Contabilidade, enuncia que a informacao contébil deveria ser elaborada sob medida, de forma
que o usudrio reagisse ao tomar a decisdo correta, além disso, explica o autor, esta abordagem
envolve os campos da Psicologia, da Sociologia e da Economia.

Martins et al. (2013) adicionam a informacdo contébil o ingrediente confianga quando
entendem que esta € fundamental no mundo dos negdcios e na qualidade das normas utilizadas
para a elaboracdo das informacdes contdbeis, visto que faz parte do processo que ajuda na
facilitacdo das operagdes, na redugdo do custo do capital, no interesse da propria negociacdo
etc.

O Brasil, desde o més de fevereiro de 2020, passou a conviver com o panorama médico-
sanitario de pandemia originada do virus denominado de Covid-19. Em igual pensamento,
Amitrano, Magalhaes e Santos Silva (2020) explicam que a pandemia desencadeada pelo virus



Sars-COV-2, também conhecido como Covid-19, ao se tronar uma patologia clinica, impactou
negativamente e de forma intensa as atividades econdmicas de todos paises nos quais se
verificou o contdgio comunitdrio.

Por conseguinte, a empresa global de consultoria voltada ao apoio de gestio em
empresas familiares, denomina de BayanGlobal, identificou, em pesquisa realizada no més de
maio de 2020, cujos respondentes foram 190 empresas atuantes em seis continentes, entre
outras, algumas respostas como: “este ¢ um territorio desconhecido” [...] “a crise tem sido dura”
e que 90% expressaram que a presente instabilidade causou impactos negativos para os
negécios e 5% correm o risco de faléncia.

Consulta realizada pelo Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
(SEBRAE), executada nos meses de marco e abril de 2020, a qual buscou identificar a visao do
pequeno e médio empresério brasileiro sobre o impacto da pandemia originada da Covid-19,
revelou que esses entendem que o prazo para que a economia volte a0 momento anterior ao
panorama antes da infeccao ampla é de 10 meses e que aproximadamente 60% dos entrevistados
interromperam temporariamente os negocios.

No contexto anterior, surge o seguinte problema norteador desta pesquisa: Quais as
principais acoes de resiliéncia e bricolagem que o profissional da Contabilidade devera
adotar nos procedimentos contabeis em panorama poés-Covid-19?

Fixa-se, portanto, como objetivo desta investigacdo, identificar os principais
procedimentos contdbeis alicercados na resiliéncia e bricolagem e executados pelo profissional
de contabilidade em panorama pds-Covid-19 voltados a demonstrar o patrimonio e o resultado
das empresas para os usudrios € que permitam que esses possam reagir e tomar decisdes de
forma correta.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Resiliéncia e bricolagem

A resiliéncia tem sido palavra de moda no mundo corporativo, especialmente em
momentos desafiadores como o durante e pos pandemia, € por uma boa razdo, pois trata da
aptiddo de adaptacdo e crescimento em meio a adversidade e, com isto, a chave de sucesso para
muitas pessoas e para continuidade, também, de muitos negdcios (COUTU, 2020).

Ao incursionar pelo aspecto cognitivo, Goleman (2020) diz que felizmente os grandes
fracassos sdo raros na vida e que a resiliéncia possibilita a recuperagdo dos pequenos revezes,
desde que se treine o cérebro, pois com um pouco de esforco serd possivel superar os dificeis
momentos da vida.

Em reunido no ambiente empresarial, provavelmente as informagdes presentes nos
relatorios contabeis alicercam as decisoes e, em consonancia, Kopans (2020) entende que uma
andlise licida, tanto no aspecto quantitativo como qualitativo, permite a construcio de um
negdcio resiliente, porém, expressa o autor, quando se trata de mensurar e fortalecer a propria
aptiddo para adaptar-se a cendrios contrdrios, raramente aplica-se a mesma abordagem
metodoldgica, mas se deveria.

Ao considerar o viés resiliente do profissional de negdcios, Sonnenfeld e Ward (2020)
expoem que entre os testes pelos quais passa esse profissional, poucos sdo tdo desafiadores e
mais dolorosos do que se recuperar de uma catdstrofe na carreira, quer seja causada por uma
catéstrofe natural, doenca, mé conduta, deslizes e at€é uma trama conspirada ao seu desfavor de
maneira sérdida e injusta. Diante disto, o verdadeiro homem de negdcios nao se deixa abater e
a derrota o energiza para voltar a luta com maior determina¢do e vontade.

Registra-se entendimentos de Achor e Gielan (2020, p. 117), quando proferem que “em
geral adotamos uma postura dura e militarista em relagdo a resiliéncia e a determinagdo.
Imaginamos um fuzileiro naval rastejando na lama, um boxer aguentando mais um assalto ou
um jogador de futebol erguendo-se no gramado para mais um lance”. Acredita-se que, quanto
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mais resistente seja, mais bem-sucedido serd, e essa concepcao € cientificamente inexata. Em
tal circunstancia, Achor e Gielan (2020) explicam que a falta de um periodo de recuperagado e
a disciplina de pensamento restringem a capacidade de ser resiliente e, por conseguinte, de ser
bem-sucedido.

Por outro lado e no sentido hodierno, a bricolagem ¢ definida como a criatividade e
capacidade de encontrar solucao de um problema em contexto amplamente contrario. Isto posto,
0s bricoleurs estao buscando materiais dispersos para montar um radio caseiro ou consertar o
proprio carro, portanto tiram o maximo do que t€m e encontram novos usos para os objetos pré-
existentes (COUTU, 2020).

O cléssico exemplo de bricolagem € destacado por Coutu (2020) quando cita o caso da

empresa de entrega norte-americana UPS:
Fiel a tradi¢@o a empresa realizou entregas no sudeste da Flérida somente um dia apds
ter passado o furacao Andrew que no ano de 1992 devastou a regido. Muitas pessoas
ainda estavam vivendo em seus carros porque suas casas estavam destruidas. No
entanto os motoristas e gerentes da UPS classificavam os pacotes e faziam entregas
mesmo para aqueles que estavam confinados nos automoveis.

Em grande parte, foi a capacidade de improvisacao que permitiu que ela continuasse a
funcionar mesmo depois da catdstrofe. Coutu (2020) explica que, de modo similar aos militares,
a UPS vive em acordo com as regras e regulamentos, desse modo os motoristas sempre colocam
a chave no mesmo lugar e fecham a porta do mesmo jeito, também usam da mesma maneira os
uniformes e foram as regras que possibilitaram a empresa reagir rapidamente apds catdstrofe
natural.

As regras e regulamentos criam a falsa imagem de que algumas empresas parecam
menos criativas, mas, em rigor, estas tornam-se mais resilientes em época de real turbuléncia.
Consequentemente, bricolagem e resiliéncia andam de maos dadas na busca de entender o
mundo e reagir em cendrio adverso (COUTU, 2020).

2.2 Panorama econémico do coronavirus no Brasil

A crise sanitdria provocada pelo surto da Covid-19 configurou-se como um dos maiores
desafios da historia recente da humanidade. Conforme apontam estudos de diversos institutos
de pesquisa e de indmeros organismos multilaterais, como Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE); United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD); Unido Europeia e Fundo Monetério Internacional (FMI). Por consequéncia, seus
impactos socioecondmicos ndo encontram paralelo em nenhum outro evento de proporcdes
planetdrias, como a Grande Depressao de 1929 ou a Crise Econdmica e Financeira Internacional
de 2007-2008 (AMITRANO; MAGALHAES; SANTOS SILVA, 2020).

A crise originada do coronavirus impactou a economia de diversas formas como os
fatores de oferta advindos das restricdes de mobilidade e o fechamento temporario de empresas.
Essas acodes foram traduzidas nas seguintes consequéncias: (i) reducdo da oferta de trabalho;
(i1) redug¢do de produtividade decorrente da doenca propriamente dita, dos impactos
psicoldgicos do isolamento social e da desorganizagdo dos processos de trabalho nas empresas;
e (iii) interrupg¢do dos fluxos de cadeias produtivas entre setores (DORIGATTI et al., 2020).

Os impactos negativos da pandemia, os quais estiveram relacionados aos fatores de
demanda, sdo destacados por Dorigatti et al., (2020): (i) consumo das familias decorrente da
perda de renda como resultado da reducao da jornada de trabalho, do desemprego e/ou da queda
dos saldrios reais, a expectativa de queda da renda futura também contraiu as despesas
familiares; (ii) reducdo de investimento privado relacionado tanto a queda da rentabilidade
imediata, devido a reducdo da demanda, quanto a deterioracdo das expectativas sobre a
rentabilidade futura; e (iii) a redu¢do do comércio exterior associado tanto a interrupcao da
producdo de insumos e bens finais em diversos paises, como a diminuicio da demanda
internacional, mas também a praticas ndo cooperativas e protecionistas (confisco da producao
doméstica para venda exclusiva no mercado interno; aumento dos mark-ups relacionados a
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condi¢do oligopolista nos mercados de insumos). Neste caso, destaca-se também o impacto da
desaceleracdo chinesa, epicentro inicial da crise, sobre as demais economias.

Em relacdo aos aspectos financeiros, esses impactaram a liquidez das empresas nao
financeiras e os bancos, ocasionando efeitos negativos da volatilidade e da queda dos precos
dos ativos sobre a situac@o patrimonial de empresas e familias e, consequentemente, sobre as
decisdes de investimento, como também a escassez de capital de giro, sobretudo para o
pagamento da folha salarial e de fornecedores (CBO, 2020; ESPANHA, 2020; DORIGATTI et
al., 2020).

A ripida transmissdo sustentada nos continentes fez com que a OMS declarasse
oficialmente, em 11 de mar¢o de 2020, o SARS-CoV-2 como pandemia (FERGUSON et al,
2020). Entdo, trata-se de uma pandemia com alta transmissibilidade e severidade nas
fatalidades, em que a estratégia disponivel € a conten¢ao social, que tem implica¢des profundas
para a atividade econOmica dos paises com transmissdo comunitiria (AMITRANO;
MAGALHAES; SANTOS SILVA, 2020).

No contexto da pandemia, quase todos os paises afetados adotaram, em maior ou menor
nivel, medidas como o isolamento ou a quarentena de seus habitantes para tentar diminuir a
velocidade de disseminacdo do virus e ndo colapsar os sistemas de saide. Com isso,
fornecedores, fabricas e montadoras automobilisticas, empresas areas, bem como as trocas
comerciais entre o0s paises, simplesmente reduziram ou pararam suas atividades
(FERNANDEZ, 2020).

O panorama de pandemia e o impacto na economia brasileira ndo foi tao diferente dos
demais paises, deste modo, as principais medidas foram relacionadas a implementacdo de
quarentenas e de distanciamento social. Isso implicou no chamado lockdown (confinamento)
total ou parcial (BASTOS; CAJUEIRO, 2020).

Em linhas gerais, entendem Bastos e Cajueiro (2020), que se buscou evitar o colapso do
sistema de saide em func¢do do crescimento exponencial e fora de controle do niimero de novos
casos (e de 6bitos) e a0 mesmo tempo realizar a ampliacdo do respectivo sistema de satde. No
entanto, as pressdes econdmicas, sociais e politicas relacionadas a “mortalidade de empresas e
de postos de trabalho” e a fragilizagao das financas dos governos tenderam a gerar conflitos no
segundo momento quanto a necessidade de retomada das atividades econdmicas em um
contexto de gravidade pandémica.

Do ponto de vista socioecondmico, Diniz et al., (2020) dizem que haverda mudancgas de
comportamento das pessoas, como: habitos de higiene mais eficazes; aumento da consciéncia
coletiva e da responsabilidade social sobre os problemas comuns; substituicao das relacdes de
trabalho com o uso de ferramentas remotas; criacdo de novos habitos € comportamentos no
universo corporativo, com revisdo das reais necessidades de se manter processos e estruturas
que ficaram obsoletos diante da realidade imposta pela infec¢dao generalizada.

Estratégias governamentais foram pensadas para driblar os desajustes econdomicos. O
Brasil anunciou, entre outras, algumas medidas para proteger os trabalhadores informais,
nomeadamente a distribuicdao de renda equivalente ao Programa Bolsa familia por trés meses
(CARVALHO, 2020). Com visao otimista, Diniz et al., (2020, p. 360) expressam que “diz-se
que na crise também se cresce. Apds esse periodo de instabilidades havera uma quebra de
paradigmas em varios setores, inclusive com o estabelecimento de um novo modelo econdmico
que equilibre as regras do mercado”.

2.3 Estrutura Conceitual para a Elaboracao e Divulgacao de Relatério Contabil -
Financeiro

Os panoramas econdmicos que despontam com o tempo permitem associar o grau de
avanco da Contabilidade associado ao progresso econdmico, social e institucional de cada
sociedade e, nesse entendimento, a Contabilidade ¢ uma ciéncia essencialmente utilitaria pelo
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fato de responder com mecanismos proprios os estimulos dos diversos setores econdmicos e
dos usudrios da informagdo contdbil em suas necessidades informativas (IUDICUBUS, 2010).

Na histéria moderna da Contabilidade no Brasil, é possivel evidenciar a Lei n°
6.404/1976 a qual revolucionou positivamente a Contabilidade, como também evidenciam-se
as Leis n®. 11.638/2007 e 11.941/2009, as quais buscaram convergir os procedimentos contdbeis
nacionais as normas internacionais lideradas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Antecedendo a isto, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio da
Resolucdo n°. 1.055/2005, criou o Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) cujo objetivo
¢ interpretar e adaptar as normas emitidas pelo IASB ao contexto nacional (MARTINS et al.,
2013).

As normas recomendadas pelo IASB, e interpretadas pelo CPC, privilegiam mais os
principios do que as regras, consequentemente, no registro dos fatos, a esséncia econémica,
quando conflitante, deve prevalecer em relacdo a forma e sdo muito mais importantes os
conceitos de controle, de obtencao de beneficios e de incorréncia em riscos do que a propriedade
juridica para registro de ativos, passivos, receitas e despesas, gerando como resultado a
responsabilidade do sistema de informagdo contébil que passou a ser de toda da empresa e ndo
somente do profissional contador (MARTINS et al., 2013).

Com a Lei n°. 11.638/07 e a convergéncia da Contabilidade brasileira as normas
emitidas pelo IASB, o CPC absorveu integralmente o Framework for the Preparation and
Presentation of Financial Statements e, em decorréncia disto, emitiu o Pronunciamento
Conceitual Bésico — Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracdes
Contébeis denominado de CPC 00 que orienta a preparacdo e apresentacao das demonstracdes
Contébeis.

Neste sentido Martins et al., (2013, 64) declaram que ‘“para que as demonstracdes
contdbeis representem apropriadamente a posi¢cao patrimonial e financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade devem ser seguidas as orientacdes do CPC inseridas
no Pronunciamento Conceitual Basico — Estrutura Conceitual para a Elaboragao e Apresentacdo
das Demonstracoes Contdbeis”.

Ao versar sobre as caracteristicas da informac¢do contdbil, o CPC 00 divide em: (i)
caracteristicas qualitativas fundamentais; e (ii) caracteristicas qualitativas de melhoria. Em
seguida, as caracteristicas qualitativas fundamentais sdo: relevancia, materialidade e
representacio fidedigna. Ja as caracteristicas qualitativas de melhoria sdo: comparabilidade,
verificabilidade, tempestividade e compreensibilidade (MARTINS et al., 2013).

Em relacdo a caracteristica qualitativa fundamental de relevancia, Martins et al. (2013)
manifestam ser aquela capaz de fazer diferenca nas decisdes que possam ser tomadas pelos
usudrios. A informacao, portanto, pode ser capaz de fazer diferenca em uma decisdo mesmo no
caso de alguns usudrios decidirem nao a levar em consideracdo, ou j4 tiver tomado ciéncia de
sua existéncia por outras fontes.

A informacdo qualitativa fundamental denominada de materialidade € aquela que, caso
seja omitida ou ndo divulgada ou divulgada de modo distorcido, poderd influenciar
negativamente as decisdes tomadas acerca da entidade pelos usudrios da informacdo contébil
(MARTINS et al., 2013).

Quanto a informacdo qualitativa fundamental denominada de representacdo fidedigna,
Martins et al., (2013) dizem que essa deverd representar com fidedignidade o fendmeno
econdmico que se propde a representar, assim devera ser completa, neutra e livre de erro.

Em relacdo a caracteristica qualitativa de melhoria denominada de comparabilidade, as
decisdes de usudrios implicam escolhas entre alternativas, consequentemente, a informacao
acerca da entidade que reporta informacdo serd mais util caso possa ser comparada com
informacdo similar sobre outras entidades e com informacao similar sobre a mesma entidade
para outro periodo ou para outra data (MARTINS et al., 2013).



A caracteristica qualitativa de melhoria denominada de verificabilidade, nos
entendimentos de Martins et al., (2013) possibilita assegurar aos usudrios que a informacao
contdbil representa fidedignamente o fendmeno econdémico que se propde representar, desta
maneira, diferentes observadores conscios e independentes podem chegar a um consenso.

A caracteristica qualitativa de melhoria denominada de tempestividade significa ter
informacao disponivel para tomadores de decisdo a tempo de poder influencid-los em suas
decisdes. Em geral, a informacdo mais antiga é a que tem menos utilidade (MARTINS et al.,
2013).

A respeito da caracteristica qualitativa de melhoria denominada compreensibilidade,
Martins et al. (20130 contam que esta estd voltada a classificar, caracterizar e apresentar a
informacdo com clareza e concis@o e isso a torna compreensivel. Embora seja possivel
reconhecer que certos fendmenos sdo inerentemente complexos e ndo podem ser facilmente
compreendidos, por vezes, mesmo os usudrios bem informados e diligentes podem sentir a
necessidade de procurar ajuda de consultor para compreensdo da informacdo sobre um
fendmeno econdmico complexo.

A Estrutura Conceitual para a Elaboracio e Apresentacio das Demonstracdes
Contabeis, também componente do CPC 00, tem como premissa subjacente a continuidade,
deste modo, as demonstra¢des contdbeis normalmente sdo elaboradas tendo como principio que
a entidade estd em atividade e ird manter-se em operagdo por um futuro previsivel. Assim, parte-
se do pressuposto de que a entidade ndo tem a inten¢cdo, nem tampouco hd necessidade, de
entrar em processo de liquidacdo ou de reduzir materialmente a escala de suas operacoes.
Porém, se essa intenc¢ao ou necessidade existir ndo se confirmar, como no panorama do COVID
19, as demonstracdes contdbeis podem ter que ser elaboradas em bases diferentes e, nesse caso,
a base de elaboracgdo utilizada deve ser divulgada (MARTINS et al.,2013).

As demonstragdes contdbeis terdo como parte integrante, € em cardter complementar,
as notas explicativas as quais devem informar as bases de preparacdo das demonstracdes
contdbeis como os principais critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais (MARTINS et
al., 2013).

Por outro lado, Iudicibus (2010) complementa ao dizer que o postulado é uma
observacao de certa realidade, a vista disto o postulado ambiental da continuidade expressa que
as entidades, para efeito de contabilidade, sdo consideradas como empreendimento em
andamento, até que circunstincias contrarias possam existir, €, nesse caso, seus ativos deverao
ser avaliados de acordo com a potencialidade que t€ém de gerar beneficios futuros para a
empresa. O autor ainda explica que, se houver evidéncia de a empresa, ndo continuard operando
por um periodo razodvel de tempo. O contador deverd informar ao leitor a respeito desta
circunstancia.

Iudicibus (2010) também entende que as convengdes contdbeis qualificam melhor o tipo
de comportamento do profissional de Contabilidade em face do amplo grau de julgamento que
esses sdo detentores e exemplifica a convengao do conservadorismo que quando entre duas ou
mais alternativas igualmente relevantes, o contador devera escolher aquela que apresentar
menor valor para o ativo ou para o lucro e maior valor para o passivo. O autor também explica
que a caracteristica cldssica desta concepcdo € a conhecida regra utilizada na avaliacido de
inventdrios: custo ou mercado, o que for menor.

No panorama hodierno da pandemia busca-se Hendriken (1977), quando destaca
situagcdes que, se nao divulgadas, poderdo tornar os demonstrativos contdbeis enganosos: (i)
mudanca importante nos procedimentos de um periodo a outro; e (i) eventos significativos ou
relacdes que ndo derivam das atividades normais.

2.3.1 Mensuracdes de ativos, passivos e patrimonio liquido

A posi¢do patrimonial e financeira das empresas € demonstrada por meio dos ativos,

passivos e patrimonio liquido. Em tal caso, Martins et al., (2013) narram que: (i) ativos sao
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recursos controlados pela empresa, resultante de eventos passados e sob 0s quais se espera que
flua para a empresa beneficios econdmicos; (ii) passivos sdo obrigacdes presentes derivadas de
eventos passados cuja liquidag@o resulta na saida de recursos da empresa; e (iii) patrimonio
liquido € o residuo originado dos ativos depois de deduzidos os passivos.

Ao avaliar se um fato econdmico é um ativo, passivo ou patrimonio liquido, a esséncia
e a realidade econdmica devem sobrepujar a forma legal (MARTINS et al., 2013). Ao avaliar
se um item é um ativo e, por conseguinte, mensurd-lo, Martins et al., (2013) explicam a
necessidade de identificar o potencial desse em contribuir para o fluxo de caixa da empresa.

Portanto, ativo s@o recursos econdmicos controlados pela empresa e capazes de gerar
fluxo positivo de caixa (IUDICIBUS, 2010). Quanto a mensuragdo de ativos, Tudicibus (2010)
sugere o custo de reposi¢do e complementa que esse se aproxima do valor realizdvel liquido.
No contexto, Martins et al. (2013, p.13) explicam que “em algumas circunstancias,
determinadas entidades usam a base de custo corrente como resposta a incapacidade de o
modelo contébil de custo histérico enfrentar os efeitos das mudancas de precos dos ativos ndao
monetarios”.

Por oportuno, a empresa sob julgamento do profissional de Contabilidade, ao adotar o
critério de mensuracao de ativos e passivos sob o conceito de custo corrente, esse quando se
refere a registro de ativos corresponde ao montante de caixa ou equivalente de caixa do bem ou
direito cujo valor refere-se ao montante transacionado na data do balanco. J4 em relagcdo aos
passivos, esses sdo reconhecidos pelos montantes em caixa ou equivalentes de caixa, ndo
descontados, que se espera seriam necessarios para liquidar a obrigacdo na data do balanco
(MARTINS et al., 2013).

Quanto ao passivo, uma caracteristica que se destaca € a existéncia da obrigacdo no
momento presente. Porém, Martins et al., (2013) explicam que a diminui¢do de passivos,
quando mensurada com confiabilidade, deve ser reconhecida como receita na demonstracao de
resultado. Iudicibus (2010, p.152) imputa a0 mercado o reconhecimento da receita quando
afirma que “é a express@o monetaria conferida pelo mercado...”, deste modo quando o credor,
o qual significa a expressdo de mercado, dispensa por uma ordem originada do panorama
econOmico desfavoravel ao devedor, esse deve reconhecer o fato econd0mico como receita
(IUDICIBUS, 2010).

Ademais, reconhece-se como despesa pela ocorréncia de decréscimo nos beneficios
econOmicos futuros relacionado com o decréscimo de um ativo. Iudicibus (2010, p.153)
complementa afirmando que “o que caracteriza a despesa € o fato de ela tratar de expiragdes de
fatores de servigos, direta ou indiretamente relacionados com a producao e a venda de produtos
(ou servicos) da entidade.

Quanto a dedutibilidade fiscal, tanto da despesa como a receita em panorama econdmico
de pandemia, Andrade Filho (2009) entende serem dedutiveis da base de cdlculos dos impostos
federais, quando declara, se existir caso concreto ou circunstancias que justifiquem o registro
dos fatos no resultado do exercicio.

O patrimonio liquido caracterizado pelo capital investido pelos proprietdrios e impactos
sofridos no decorrer do tempo, face o desempenho das operagdes, € bifurcado por Martins et
al.,, (2013) em duas vertentes: capital financeiro e capital fixo. O capital financeiro €
representado pelos recursos investidos ou o seu poder de compra. J4 o capital fixo é
caracterizado pela capacidade produtiva da empresa, como, por exemplo, o volume de
producio.

O conceito de capital financeiro ou capital fixo deve prevalecer em relacdo a
necessidade do usudrio das demonstra¢des contdbeis, por isto, se a inten¢cdo é a manutencao do
capital nominal investido deve-se adotar o conceito de capital financeiro, porém se a
preocupacao do usudrio estiver vinculada a capacidade operacional, o conceito de capital fisico
deve ser adotado. Neste sentido, Martins et al. (2013) explicam que o conceito escolhido indica
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o objetivo a ser alcancado na determinag¢do do lucro, mesmo que possa haver algumas
dificuldades de mensuracdo ao tornar operacional o conceito.

Por outro lado, Iudicibus (2010) entende, adota e concorda que a abordagem do
patrimdnio liquido alicercada na teoria da entidade, a qual reconhece que as perdas e ganhos
sdo da entidade, até que, em caso de lucro, seja transferido aos proprietdrios, enquanto isto ndo
ocorre estes sao da entidade. Sintetiza, Iudicibus (2010), que o entendimento profundo da
natureza do patrimdnio liquido significa muito mais do que meramente defini-lo como ativo
menos passivo e, destarte, a teoria da entidade € a mais aplicavel (IUDfCIBUS, 2010).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para que fosse possivel identificar as principais agdes de resiliéncia e bricolagem
envidadas pelo profissional de Contabilidade e alicer¢adas nos arcaboucos tedricos da Ciéncia
Contdbil em panorama p6s-Covid-19 buscou-se, inicialmente, identificar entendimentos
contdbeis norteadores dessas acgoes.

Para que a realidade durante e pds-pandemia pudesse ser compreendida, buscou-se
dados de duas pesquisas e os replicou, sendo que uma se utilizou de amostras internacionais e
outra de amostras nacionais. Por consequéncia, entende-se que os procedimentos contdbeis
sugeridos podem ser aplicados, tanto no ambito internacional quanto no nacional.

A pesquisa com amostragem internacional foi realizada pela empresa
BAYANGLOBAL, empresa de consultoria especializada em orientar a gestdo de empresas
familiares ao redor do mundo. A investigacdo realizada pela referida empresa foi denominada
de “Como Empresas Familiares Estdo Reagindo a Pandemia”, cujo objetivo foi buscar entender
0s impactos na gestdo, patrimonio e resultados das empresas no panorama de pandemia.

A pesquisada BAYANGLOBAL foi operacionalizada no més de maio de 2020 e obteve
190 respondentes em seis continentes € mais de 20 paises, representando também mais de 25
segmentos de negdcios como a industria, construgdo civil, petréleo e gés, alimentos e bebidas
e servicos profissionais. Destaca-se que mais da metade dos respondentes foram empresas
atuantes nos Estado Unidos da América do Norte (EUA).

A pesquisa realizada pelo SEBRAE usou a amostragem nacional e foi realizada no més
de abril de 2020, assim, no universo de 17 milhoes de pequenos e médios empresdrios obteve
como amostra um pouco mais de 6000 respondentes atuantes em todos os estados brasileiros e,
também, no Distrito Federal. A pesquisa teve como objetivo identificar os impactos da
pandemia do coronavirus nos negdécios e considerou erro amostral de +/- 1% com intervalo de
confianga de 95%.

Diante do que antes foi expresso, e quanto a finalidade, entende-se estar diante de uma
pesquisa aplicada, pois o propdsito € aquisicdo de conhecimentos com vista a aplicacdo em
cendrio econdmico, contdbil e financeiro pds-pandemia. Quanto aos objetivos mais gerais,
entende-se, também, estar diante de tipo de pesquisa exploratdria, pois se intenciona
proporcionar familiaridade com as a¢des de resiliéncia e bricolagem envidadas pelo profissional
de Contabilidade e alicer¢adas nos arcaboucos tedricos da Ciéncia Contébil, isto, subjacentes a
panorama econdmico p6s-COVID 19 (GIL, 2010).

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os reflexos econdmicos e contdbeis da pandemia atingirdo, no minimo, oS
procedimentos que refletirdo nos relatdrios contdbeis que terdo como data base 31 de dezembro
de 2020 e 2021 e, em casos pontuais, poderd prolongar-se por maior tempo (SEBREA, 2020;
BAYANGLOBAL, 2020; DINIZ et al., 2020; CBO,2020; ESPANHA, 2020; DORIGATTI et
al., 2020).
4.1 Os impactos da Covid-19 no patriménio e resultados das empresas



A pesquisa realizada BAYANGLOBAL identificou que 90% dos entrevistados
responderam que os impactos do COVID 19 nas empresas foi negativo e denota necessidade de
adaptacao hé cendrio novo e desconhecido. J4 a pesquisa do SEBRAE identificou que 93,4%
dos entrevistados mudaram a forma de trabalhar, ou fecharam temporariamente ou
definitivamente as empresas. Diante deste cendrio destaca-se o papel utilitario da Contabilidade
que deverd responder com mecanismos proprios os estimulos dos diversos setores econdmicos
e dos usudrios da informacao contdbil em suas necessidades informativas (IUDICUBUS, 2010).

Motivada por esta realidade, a esséncia econdmica dos fatos deve prevalecer em relacao
a forma juridica e sdo muito mais importantes os conceitos de controle, de obtencido de
beneficios e de incorréncia em riscos do que a propriedade juridica para registro de ativos,
passivos, receitas e despesas, gerando como consequéncia, que a responsabilidade do sistema
de informagdo contébil passou a ser de toda a empresa e ndo somente do profissional Contador
(MARTINS et al.,2013). Em consequéncia do desafiador cendrio, a resiliéncia adicionada a
bricolagem devem nortear o0s procedimentos dos profissionais de Contabilidade
(COUTU,2020; ACHOR; GIELAN, 2020; KOPANS, 2020).

No contexto, a informacdo relevante, material e que represente fidedignamente a
situagdo patrimonial, financeira e o resultado, pode ser capaz de fazer diferenca em uma decisao
mesmo no caso de alguns usudrios decidirem ndo a levar em consideragdo, ou ja tiver tomado
ciéncia de sua existéncia por outras fontes (MARTINS et al.,2013; COUTU,2020; KOPANS,
2020).

Ademais, o fendmeno econdmico originado do coronavirus deverd ser representado de
forma fidedigna, compreensiva e tempestiva nos relatorios contabeis, além de neutro e livre de
erros. Também, como a comparabilidade das informagdes contédbeis, sera mais util caso possa
ser comparada com informagdo similar sobre outras entidades do mesmo segmento econdomico
e com informag¢do similar sobre a mesma entidade para outro periodo ou para outra data, em
consequéncia, diferentes observadores, conscios e independentes podem chegar a um consenso
(MARTINS et al., 2013).

4.2 Critérios de avaliacao em cenario pés-Covid-19

A pesquisa realizada BAYANGLOBAL aponta também que 89% dos entrevistados
entende que o negdcio sofreu impacto negativo com risco de faléncia. Ja a pesquisa de iniciativa
do SEBRAE identificou que 62,4% fecharam temporariamente ou faliram.

Diante dos resultados apontados pelas pesquisas, ocorreram redu¢do do consumo das
familias e desemprego, reduc¢do das transacdes comerciais e isto impactou as finangas
empresariais, como também, ocasionou efeitos negativos da volatilidade e da queda dos precos
dos ativos sobre a situac@o patrimonial de empresas e familias e, consequentemente, sobre as
decisdes de investimento, como também a escassez de capital de giro, sobretudo para o
pagamento da folha salarial e de fornecedores (CBO,2020; ESPANHA, 2020; DORIGATTT et
al., 2020).

Com a evidéncia de descontinuidade das empresas pds-coronavirus, as demonstra¢des
contdbeis devem ser elaboradas em bases diferentes e com o exercicio da resiliéncia e
bricolagem, nesse caso, a base de elaboracdo utilizada deve ser divulgada (MARTINS et
al.,2013; COUTU,2020; KOPANS, 2020). Diante disto, as entidades, para efeito de
contabilidade sdo consideradas como empreendimento em andamento, até que circunstancias
contrdrias possam existir. Portanto, o contador deverd escolher, nas alternativas existentes,
aquela que apresentar menor valor para o ativo ou para o lucro e maior valor para o passivo.
Em tal ambiente, ativos deverdo ser avaliados de acordo com a potencialidade que tém de gerar
beneficios futuros para a empresa. Assim, os ativos, quanto a suas mensuragdes, deverao
abandonar o custo histérico e adotarem o custo de reposicdo ou custo corrente (IUDICIBUS,
2010; MARTINS, 2013; COUTU,2020).



Quanto ao patrimonio liquido e a visdo do usudrio voltada a capacidade operacional,
entende-se que, em panorama pandémico, o conceito de capital fisico deve prevalecer, além
disso, a teoria da entidade, a qual reconhece que as perdas e ganhos sdo da entidade, até que,
em caso de lucro, seja transferido aos proprietdrios, deverd, no mesmo panorama, também,
prevalecer. Por conseguinte, Kopans (2020) entende que uma andlise ldcida, tanto no aspecto
quantitativo como qualitativo, permite a constru¢do de um negdcio resiliente.

Nesse cendrio de descontinuidade e avaliagdes diferentes dos anteriores, a pandemia,
como custo histdrico ou valor de entrada, Iudicibus (2010) complementa dizendo que se houver
evidéncia de que a empresa nio continuard operando por um periodo razoavel de tempo, o
contador deverd informar ao leitor a respeito desta circunstancia. Assim, as demonstracdes
contdbeis terdo como parte integrante e em cardter complementar as notas explicativas as quais
devem informar as bases de preparacdo das demonstracdes contdbeis como os principais
critérios de avaliagao dos elementos patrimoniais (MARTINS et al.,2013).

4.3 A escassez financeira das empresas em cenario po6s-Covid-19

A pesquisa operacionalizada pela BAYANGLOBAL identificou acdes das empresas
familiares no intuito de preservar a sadde financeira das empresas e dentre elas destacam-se: (i)
reducdo de despesas operacionais; (ii) reducio de dividendos; e (iii) redu¢do de investimentos.
A pesquisa identificou que, pelo menos, 90% dos pesquisados adoram, no minimo, uma dessas
trés medidas. Além do mais, os entrevistados, em maioria (90%), reconheceram que o panorama
de pandemia abalou negativamente as financas das empresas, € um dos respondentes expressou:
“o0 caixa ¢ o rei. Prepare-se para o pior e tor¢a pelo melhor”.

O levantamento realizado pelo SEBRAE divulgou, inicialmente, que antes da crise da
pandemia, 26,6% das empresas pesquisadas estavam em situag@o financeira boa e 49% em
situacdo razodvel. Porém, durante o periodo de pandemia, 75% declararam reduc¢do no
faturamento e que a sobrevivéncia da empresa em panorama posterior a epidemia estaria
condicionada a obten¢do de empréstimos.

As pesquisas identificaram a necessidade de acdes de resiliéncia no mundo corporativo,
pois esta trata de aptiddo de adaptacdo e crescimento em meio a adversidade e, com isto, a chave
de sucesso para muitas pessoas e para continuidade, também, de muitos negécios (COUTU,
2020; GOLEMAN, 2020).

Diante de tal realidade, Sonnenfeld e Ward (2020) aduzem que, entre os testes pelos
quais passa um gestor, poucos sdo tdo desafiadores e mais dolorosos do que se recuperar de
uma catdstrofe na carreira e o verdadeiro gestor nio se deixa abater, deste modo, a derrota o
energiza para voltar a luta com maior determinacdo e vontade. Também a bricolagem como a
criatividade e capacidade de encontrar solucdo de um problema em contexto amplamente
contrario € uma das possiveis respostas ao panorama de escassez financeira (COUTU, 2020).

Os entendimentos de Diniz et al. (2020, p. 360) sdo de que na crise também se cresce e
que apos esse periodo de instabilidades haverd uma quebra de paradigmas em vérios setores,
inclusive com o estabelecimento de um novo modelo econdomico que equilibre as regras do
mercado.

Em tal panorama de escassez financeira é possivel vislumbrar, também, cendrio geral
de inadimpléncia. Nessa sequéncia, se um passivo nio for honrado e a cobranca pelo credor
tornar-se impossivel, a baixa desse passivo serd ao resultado contra a conta de receita e, por
outro lado, o credor deverd baixar o direito em receber o crédito contra a conta de despesa,
também ao resultado. Nas duas situagdes, a receita ndo serd tributada e a despesa dedutivel da
base de calculo dos impostos. O que justifica esse comportamento contabil-fiscal foi o
panorama sui generis da Covid-19 vivenciado pelas empresas e ratificado pela legislagao fiscal
(ANDRADE FILHO, 2009; ITUDICIBUS, 2010; MARTINS et al., 2013).

5 CONCLUSAO
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Finaliza-se destacando as principais ac¢des de resiliéncia e bricolagem em panorama pds-
Covid-19 que deverdo, quanto a informacgdo contébil, ser envidadas pelos profissionais de
Contabilidade com reflexos no patriménio e resultado das empresas.

Os relatérios contdbeis divulgados devem privilegiar a esséncia econdmica dos fatos
ocorridos no periodo da pandemia e a responsabilidade é de todos e ndo s6 do profissional
Contador, assim, a resiliéncia adicionada a bricolagem devem nortear os procedimentos dos
profissionais de Contabilidade.

A informacgdo contdbil no periodo pés-pandemia e, ao refletir o periodo do COVID 19
e suas consequéncias econdmicas deverd atinar para a relevancia do fato econdmico, devera
também ser material e representar fidedignamente a situacdo patrimonial, financeira e o
resultado e, também, capaz de fazer a diferenca em uma decisao.

As bases de elaboragdo dos relatérios contdbeis que demonstram os fatos econdmicos
durante a pandemia, face a evidéncia de descontinuidade das empresas, devem ser diferentes
das divulgadas no cendrio antes coronavirus, por conseguinte, os ativos deverdo ser avaliados
de acordo com a potencialidade que t€m de gerar beneficios futuros para a empresas, € suas
mensuragdes, deverdo abandonar o custo histérico e adotarem o custo de reposi¢do ou custo
corrente.

Quanto aos passivos e ao ocorrer inadimpléncia e consequente impossibilidade de
honrar passivos e dispensa do credor, este valor baixado deve ser reconhecido como receita
para a empresa que ndo conseguiu honrar o compromisso e despesa para a empresa que nao
conseguiu recuperar o recurso financeiro. No patrimoénio liquido, o conceito de capital fisico
deve prevalecer, conjuntamente com a teoria da entidade a qual reconhece que as perdas e
ganhos sdo da entidade.

Acdes de resiliéncia e bricolagem devem ser envidadas, tanto pelo profissional de
Contabilidade quanto aos gestores das empresas, em cendrio pds-coronavirus, esse
caracterizado por escassez de recursos financeiros.

Como limitacdo, a pesquisa evidencia-se que, quando de sua elaboragdo, o panorama de
pandemia era caracterizado pelo declinio da curva de casos, portanto, ainda presente em cendrio
da Covid-19, embora ancorada em resultados de uma pesquisa internacional e outra nacional,
ndo se pode afirmar que os cendrios vislumbrados pelos entes pesquisadores realmente irdo
ocorrer.

Em virtude da limitacdo antes evidenciada sugere-se novas pesquisas, agora em periodo
pos-pandemia, com o propésito de ratificar se os procedimentos de resiliéncia e bricolagem,
voltados e sugeridos aos profissionais de Contabilidade, alicer¢cados nos procedimentos da
teoria contdbil aconteceram realmente nos termos desta investigacao.
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