A MUDANCA DO PARADIGMA ESTRATEGJCO NO MERCADO DE
MOBILIDADE URBANA: UMA PROSPECCAO DA TRANSICAO DE
TECNOLOGIAS

1. Introducéo

As Nacbes Unidas definiram os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
para alcancar acGes universais para proteger o planeta, minimizar a pobreza, garantir que as
pessoas desfrutem de paz e prosperidade (Kates, Parris, & Leiserowitz, 2012) e ajudar a manter
a responsabilidade social corporativa em todo o mundo (Harris, 2000). Os 17 ODS demonstram
uma agenda universal que equilibram as trés dimensbes do desenvolvimento sustentavel:
econbmica, social e ambiental (UN, 2015). Os ODS estimulam “a¢des para 0s proximos 15
anos em areas de importancia crucial para a humanidade e para o planeta” (UN, 2015).

Nesse interim, estudos demonstram a relacdo dos ODS com diferentes perspectivas,
como por exemplo, as organizagBes multinacionais de paises em desenvolvimento (Ali,
Hussain, Zhang, Nurunnabi, & Li, 2018); desenvolvimento inclusivo (Gupta & Vegelin, 2016);
necessidade de operacionalizar os objetivos e avaliar a relevancia dos seus indicadores (Hak,
Janouskova, & Moldan, 2016); o resultado ecoldgicos provenientes da pressdo sobre as
atividades humanas e os recursos naturais (Leal Filho, Ulisses, Alvez, Pace, Mifsud, Brandli,
Caeiro e Disterheft, 2017); a relagdo entre desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovacao
e as intervencdes e financiamento publico para apoio aos ODS (Surana, Singh, & Sagar, 2020);
e até politicas de governanca de ciéncia e tecnologia (Kastrinos & Weber, 2020). Sendo assim,
verifica-se que as aplicacdes dos ODS influenciam tanto as esferas publicas quanto privadas,
porém, ainda existe lacuna na sua implementacédo (Ali et al., 2018).

Mais detalhadamente, essa lacuna diz respeito as empresas que, em todo o0 mundo, néo
estdo adotando as diretrizes dos ODS (Ali et al., 2018). A suposi¢do de que a mudanca para
uma nova tecnologia pode acarretar o desaparecimento de tecnologias e infraestruturas atuais
(Bower & Christensen, 1995; Christensen, Mcdonald, Altman, & Palmer, 2018; Markides,
2006), diminui a importancia da mudanga necessaria (Hausknost & Haas, 2019; Kastrinos & Weber,
2020). Assim, o desenvolvimento de um ecossistema voltado para a mudanca (Adner, 2017; Ansari,
Garud, & Kumaraswamy, 2015; Moore, 1993; Palmié, Wincent, Parida, & Caglar, 2019) é essencial
para a condi¢do de mudanca do paradigma tecnoldgico, social e ambiental.

No entanto, quando se considera 0 setor automobilistico, diversas pressdes
governamentais e sociais tém o for¢ado a produzir novas tecnologias, sobretudo sustentaveis.
Percebe-se tal argumentacdo na producdo de tecnologias limpas ou seguras, como 0 uso de
biocombustivel, veiculos elétricos, veiculos autdnomos ou eVTOLs. E, portanto, sob esse
contexto que emerge o problema de pesquisa: como o setor automobilistico de veiculos urbanos
tem implementado os ODS?

Para responder a essa pergunta, objetivou-se, nessa pesquisa, analisar as principais
empresas que desenvolvem tecnologias de veiculos automotores urbanos sob a 6tica dos ODS.
Para isso, recorreu-se a analise de conteudo da missdo, visdo e valores empresas
automobilisticas presente nas 1.000 maiores empresas da lista Forbes (2020). Para escolha das
empresas buscou-se as empresas de veiculos urbanos a combustdo (CVs), veiculos elétricos
(EVs), veiculos autbnomos (AVs) eVTOLSs (Eletronic Vertical Take-Off and Landing).

Como principal motivacdo ao trabalho, argumenta-se que € necessario alterar o
paradigma atual — econdmico, para um ecossistema voltado ao paradigma tecnoldgico, social e
ambiental (Adner, 2017; Ansari et al., 2015; Moore, 1993; Palmié et al., 2019), o qual ja pode
ser observado no setor automobilistico. Além disso, o estudo pode contribuir a lacuna de
implementacdo das ODS, visto que essa analise permite compreender como as empresas desse
setor estdo se adaptando as novas tendéncias sustentaveis.



2. Evolucéo dos Modais de Transporte Urbano

O ser humano sempre utilizou algum tipo de tecnologia para sua locomogéo. Cavalos
era utilizado para puxar carrogas, a maquina a vapor foi utilizada para o transporte por trens e
0 motor a combustdo foi utilizado para o transporte por motos, carros, dnibus e até mesmo por
aeronaves. Em um mundo com aproximadamente 1,282 bilhdo de veiculos movidos a
tecnologia de combustdo (OICA, 2015), quase sete pessoas por cada veiculo automotor no
mundo, onde menos de um porcento da frota mundial é composta por veiculos de fontes
alternativas (Yan, Tseng, & Lu, 2018), onde a introducdo de tecnologias disruptivas, como a
dos EVs, AVs e eVTOLS, pode desencadear uma transformacdo na industria automotiva (Dijk,
Wells, & Kemp, 2016; Skeete, 2018).

Desde o final dos anos 2000, a tecnologia de eletrificacdo de veiculos tem trazido
diferentes perspectivas aos modais de transporte e tem tido um grande impacto na industria
automotiva. Os EVs ocasionam vantagens em relacédo aos custos de transporte (Heidrich et al.,
2017) e tém potencial para diminuir as emissdes globais de poluentes (Alghoul, Hammadi,
Amin, & Asim, 2018). A tecnologia disruptiva dos AVs (Skeete, 2018) permite transportes
mais seguros a qualquer individuo (Fagnant & Kockelman, 2015; Lutin, Kornhauser, & Lerner-
Lan, 2013), menores custos (Boesch, Ciari, & Axhausen, 2016; Meyer, Becker, Bdsch, &
Axhausen, 2017), viagens mais sustentiveis (Wadud & Anable, 2016), trazendo novas
possibilidades ao transporte (Fagnant & Kockelman, 2015).0s AVs estdo abrindo novas
possibilidades, como o compartilhamento de veiculos (Krueger, Rashidi, & Rose, 2016;
Merfeld, Wilhelms, Henkel, & Kreutzer, 2019), podem reduzir a frota total nas estradas (Boesch
et al., 2016) e reduzir congestionamentos (Fagnant & Kockelman, 2014).

Mesmo com os impactos da eletrificacdo e da automacéo de veiculos ainda incipientes,
0s eVTOLs surgem como possivel disrupcdo no mercado de transportes urbano. Os eVTOLSs
combinam a propulséo vertical, com baterias elétricas de longa duracdo e mecanismos de
automacdo, comunicacdo e navegacdo para controle de voos (The White House, 2016).
EVTOLSs criam possibilidades de o transporte sair da dimensdo terrestre e passar para aérea
(Curtis, 2019; Pradeep & Wei, 2019; Uber Elevate, 2016), aliviando o transporte no solo
(Pradeep & Wei, 2019). Dentro todas as tecnologias automotivas, os eVTOLs estdo em
horizonte mais distante de ado¢édo, porém tendem a se aproximar a medida que os dois mercados
de EVs e AVs se concretizem.

Os EVs, AVs e eVTOLs, sdo trés tecnologias que despontam no mercado e que tem
potencial para transformar o panorama de transportes urbanos. Diferente dos padrdes atuais de
transporte, 0s EVs, AVs e eVTOLSs despontam no mercado e que tem potencial para transformar
0 panorama de transportes urbanos. A introducdo de novas fontes de alimentacdo, condugéo
autbnoma e abertura da dimensional aérea de transporte urbano, podem gerar vantagens e
contribuir para o ecossistema de transportes no mundo.

3. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel emergiu no contexto das
preocupacOes ambientais (UN, 1982). Desde entéo, diversas discussdes tém sido retratadas, em
ambito mundial, a fim de proporcionar mecanismos tedricos e praticos para o desenvolvimento
das nacdes de modo a reconciliar os paradigmas contratantes: crescimento econdmico
duradouro e protecdo eficiente do meio ambiente e dos recursos naturais (Hak et al., 2016).

Nesse sentido, em setembro de 2000 os lideres mundiais se reuniram em Nova York, na
cede das Nacdes Unidas, e propuseram oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
o0 qual foram adotados por 189 nacGes (Griggs et al., 2014). Com o prazo de 15 anos, 0s ODM
visavam melhorar a vida dos pobres no mundo e obtiveram sucesso consideravel, sobretudo por
conseguir reduzir pela metade o nimero de pessoas que viviam com menos de US$1,25 por
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dia. Esse plano de desenvolvimento sustentavel ganhou apoio publico e politico de agencias e
fundacdes internacionais (Vandemoortele, 2011).

Contudo, em 2012, perto de expirar o prazo dos ODM, foi realizada a conferéncia Rio
+ 20 da ONU, em que nela se propds a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(Gupta & Vegelin, 2016). Nessa reunido, incluiu-se a declaragdo dos ODS, Figura 1, que, além
de seguir e expandir os ODM, se caracterizaram por tornar os objetivos universais e aplicaveis
a todas as nacgdes até a data de 2030 (Griggs et al., 2014; Hak et al., 2016).

Figura 1. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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Fonte: UN (2016).

Logo, os ODS visam fornecer estrutura de formulagéo de politicas aos Estados membros
da ONU; e se resumem-se na busca da eliminacdo da pobreza, estilo de vida sustentavel e
sistema de suporte a vida planetaria estavel e resiliente (Griggs et al., 2014; Leal Filho et al.,
2017). Sendo assim, compdem-se de 17 objetivos, Tabela 1, o qual decorrem-se 169 metas e
303 indicadores. Os objetivos de 1 a 6 se baseiam na agenda central do ODM, enquanto 0s
demais objetivos, de 7 ao 17 refletem novos caminhos a serem percorridos (Hak et al., 2016;
UN, 2020).

Tabela 1. 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Obijetivos Descricéo
. Acabar com a pobreza em todas as suas formas em todos 0s
1 Erradicar a pobreza lugares

Acabar com a fome, alcancar a seguranga alimentar e
melhorar a nutri¢cdo e promover a agricultura sustentavel.
Garantir vidas saudaveis e promover o bem-estar para todos
em todas as idades.

2 Erradicar a fome

3 Saude de qualidade

4 Educacdo de qualidade Garantir educacdo de gualidade a todos e em todas as idades.
Igualdade de género Alcant_;ar a igualdade de género e capacitar para as mulheres
e meninas.

Agua potavel e saneamento

basico Garantir acesso & agua e saneamento bésico para todos.




. o - . Garantir o acesso a energia acessivel, confiavel, sustentavel
7  Energias renovaveis e acessiveis

e moderna.

8 Trabalho digno e crescimento Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
econdmico emprego e trabalho decente.

9 IndUstria, inovagdo e Construir  infraestrutura  resiliente, ~ promover a
infraestrutura industrializacdo sustentavel e fomentar a inovacao.

10 Reduzir a desigualdade Reduzir a desigualdade dentro e entre 0s paises.

11 Cidade§ e pomunidades Tornar ~as cidades inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis sustentaveis.

12 Producdo e consumo sustentdvel Garantir padres de consumo e producao sustentaveis.

Tomar medidas urgentes para combater as mudancas

climaticas e seus impactos.

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e

recursos marinhos.

Gerenciar florestas de forma sustentavel, combater a

15 Proteger a vida terrestre desertificacdo, interromper e reverter a degradacgéo da terra e
da biodiversidade.

13 Acdo climatica

14 Proteger a vida marinha

Paz, justica e instituicdes

16 . Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
eficazes

17 Parcerias para a implementacdo  Revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
dos objetivos sustentavel.

Fonte: Adaptado de UN (2020) e Surana et al. (2020).

Entretanto, segundo Kastrinos e Weber (2020) os 17 ODS podem ser agrupados em
quatro categorias. Essa categorizacao, embora seja utilizada pelos autores como proposicao de
politicas publicas reflexivas, permitem classificar os objetivos sustentaveis de modo
interdependente e sobreposto (Kastrinos & Weber, 2020), uma vez que poucos estudos e
experiéncias demonstram, com seguranca, a relacéo de interacdo entre os objetivos (Griggs et
al., 2014). A Figura 2 apresenta as categorias.

Além da falta de integracdo entre os préprios ODS, 0 que ocasiona pouca sinergia entre
as metas e resultem em trade-off entre o desenvolvimento socioecondmico e a sustentabilidade
ambiental global, outros pontos ainda precisam ser desvendados (Griggs et al., 2014). Nesse
sentido, Griggs et al. (2014) argumentam que as metas do ODS necessitam ser implementados
em varias escalas e setores, para que haja, portanto, interac6es entre os alvos sociais e biofisicos.
Associado a isso, Gupta e Vegelin (2016) demonstram a necessidade de os paises terem foco e
mensurabilidade, visto que ainda ndo ha consenso sobre como medir o bem estar atual e nem a
sustentabilidade (Hak et al., 2016).



Figura 2. Framework das areas dos ODS.
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Fonte: Adaptado de Kastrinos e Weber (2020).

Desse modo, enquanto essas questdes ainda ndo estdo resolvidas, as ODS exigem das
nacBes governancas reflexivas apoiadas a ciéncia, uma vez que, a0 propor pesquisas
transformadoras, aspiram solugdes e conhecimentos para apoiar a transformacéo do paradigma
hegeménico ao desenvolvimento sustentavel (ICSU, 2020; Kastrinos & Weber, 2020; Leal
Filho et al., 2017).

3. Métodos e Procedimentos

Conforme o objetivo da pesquisa, esse estudo se enquadra como qualitativo, descritivo
e utilizou da pesquisa documental, que segundo Gil (2008), se caracteriza pela pesquisa de
materiais que ndo receberam tratamento cientifico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetivos da pesquisa (Gil, 2008).

Para a operacionalizacdo da pesquisa documental, inicialmente, buscou-se selecionar as
empresas do setor automobilistico que desenvolviam as tecnologias de veiculos urbanos de
combustdo (CVs), elétricos (EVs), autbnomos (AVs) e eVTOLs. Dessa forma, utilizou-se a
lista das 1.000 maiores empresas da “GLOBAL 2000 The World’s Largest Public Companies”
(Forbes, 2020). Justifica-se a utilizacdo dessa listagem, visto que a Forbes apresenta
metodologia propria de ranqueamento das empresas; considera, além do tamanho, outras
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variaveis para enquadramento das organizacOes; e apresenta a maior quantidade de empresas
dentro da sua analise.

Apo0s a selecdo das empresas, buscou-se, nos seus respectivos sites as declaracfes de
missao, visdo e valores de cada organizagdo, assim como o tipo de tecnologia que produziam.
As companhias que ndo possuiam informacdes sobre o desenvolvimento de uma das quatro
tecnologias ou ndo possuiam informac6es sobre suas missdes, visdes e valores, foram retiradas
da anélise. Cabe aqui destacar que algumas empresas foram classificadas em mais de uma
categoria e as subsidiarias também foram consideradas no estudo, uma vez que elas participam
do ecossistema desenvolvendo tecnologias auxiliares nesse mercado. No entanto, outros tipos
de parcerias ndo foram considerados aptos para este estudo. Ao final desse processo de busca,
obteve-se 40 companhias aptas a serem estudadas.

Para a operacionalizacdo das analises, procedeu-se a analise de contetdo, que busca
descobrir os nucleos de sentido que compde uma comunicagdo do tema presente nos discursos
dos respondentes (Bardin, 2016). Logo, para a sua operacionalizacdo desenvolveu-se trés
etapas: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo.

Assim, na primeira etapa realizou-se a preparacdo e organizacdo do material. As
informagdes extraidas dos sites foram tabuladas via software Excel®, de modo a apresentarem o
nome da companhia, 0 ano de fundacao, a area de atuacdo, o site global, a missao, viséo e os valores
e os tipos de tecnologia. Demais informac6es que ndo eram pertinentes a analise, como propagandas
e links foram exclusos dos dados.

Na etapa posterior, de exploragdo e tratamento, foram localizados os trechos das
narrativas mais pertinentes considerando a grade fechada. Essa grade, portanto, se compds
dos 17 ODS. Para maior credibilidade e confiabilidade das analises, foi realizada a
triangulacao por pesquisadores (ou verificagdo cruzada), em que trés pesquisadores realizam
as analises isoladamente e as compararam, buscando as convergéncias e divergéncias.
Segundo Denzin e Lincoln (2005) a triangulacdo de dados por pesquisadores traz visdo mais
rica e detalhada do fenbmeno, bem como, nesse caso, reduz os viesses de interpretacdo dos
pesquisadores. A Ultima etapa, de interpretacdo, realizou-se a justificacdo dos trechos
selecionados sob a luz da teoria.

4. Analise e Discusséo

Esse topico esta dividido em quatro diferentes analises. Assim, a primeira delas aborda as
missdes, visoes e valores considerando os 17 ODS. A seguir, na segunda analise, considera-se 0s
resultados dentro do modelo de Kastrinos e Weber (2020). Posteriormente, expfe-se uma analise
focada na concentracdo tecnoldgica dos veiculos urbanos, enquanto a Ultima analise foca na
transicdo tecnoldgica.

4.1. Andlise dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Apos a coleta de dados, foi realizado a analise de conteido por trés pesquisadores
independentes. Assim, os resultados obtidos entre essas trés analises foram comparados e
considerou-se 0s pontos convergentes entre elas. Logo, foi possivel estabelecer a Figura 3, em que
as 40 miss0es, visdes e valores foram enquadrados nas 17 ODS.

Figura 3. Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Com base na Figura 3, foi possivel observar que maior parte das missdes, visoes e valores
apontam para os objetivos de “indUstria, inovacdo e infraestrutura” (22%), “cidades e comunidades
sustentaveis” (12%), “trabalho digno e crescimento econdmico” (11%), e “produgdo e consumo
sustentavel” (11%). Tais objetivos se encontram diretamente associados com o desenvolvimento
da mobilidade urbana, em que se considera a evolucdo da tecnologia para aquelas mais limpas,
como base na eletricidade (EVs, AVs e eVTOLS), assim como as mudangas estruturais para
substituicdo da tecnologia de CVs.

No entanto, outros ODS como ““agdo climatica” (8%), “energias renovaveis e acessiveis”
(7%) e “parcerias para a implementacao dos objetivos” (7%), sdo objetivos favoraveis a transicdo
tecnoldgica em energias mais sustentaveis. Por outro lado, os ODS de “reduzir a desigualdade”
(6%), “paz, justiga e instituigdes eficazes” (5%) e “igualdade de género” (4%), enfatizam as
reducbes de desigualdades entre paises, em sociedade mais justas e alcancar igualdade de
oportunidades aos géneros. Cabe destacar que estes objetivos nao estdo diretamente relacionadas as
atividades-fim das organizag@es, porém estdo relacionadas aos seus ambientes corporativos., 0 que
poderia se esperar uma maior atencao com estes critérios.

Outros objetivos foram menos expressivos, como “satide de qualidade” (3%), “educagdo de
qualidade” (1%), “proteger a vida terrestre” (1%), “erradicar a pobreza” (1%), “erradicar a fome”
(0%), “agua potavel e saneamento basico” (0%) e “proteger a vida marinha” (0%). Logo, esse
resultado pode ser justificado a medida que se entende que eles ndo se relacionam com as
atividades-fim das organizacOes estudadas. Tais objetivos, portanto, apresentam caracteristicas
como promocgao do bem-estar, geracdo de educacado, protecéo de florestas, acesso a alimentagdo e
saneamento e conservacdo dos oceanos, que sdo mais generalistas e pouco relacionados a um
ambiente organizacional ou ao desenvolvimento de novas tecnologias e praticas de mobilidade
urbana.

4.2. Analise das areas dos ODS



A fim de compreender, de maneira mais abrangente, os ODS, produziu-se a Figura 4, que
enquadra os ODS encontrados dentro do modelo de Kastrinos e Weber (2020). Assim, quatro
categorias foram desenvolvidas: necessidades sociais, biosfera, inovagdo e governanga. A
inovacdo (38,71%) diz respeito a aproveitar as forcas e 0os mecanismos de mudanca, e foi a
caracteristica mais encontrada nas propostas das empresas. Devido a andlise se tratar de uma
perspectiva de desenvolvimento tecnoldgico, de CVs para EVs, AVs e eVTOLS, o fator inovacéo
se torna um proposito constante das empresas pesquisadas. Tais caracteristicas podem ser
encontradas na missao da IBM: “Promova inovaces revolucionarias, explore as possibilidades do
futuro”; ou na estratégia da Daimler: “Estamos moldando a transformacéo da indUstria automotiva
a partir de uma posicéo de lideranca - de uma forma que seja focada no cliente, sustentavel,
inovadora e comercialmente bem-sucedida”.

Figura 4. Areas dos ODS nas Organizagdes.
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As necessidades sociais (28,32%) se referem a atender as necessidades das pessoas. Sendo
assim, como o foco da alteracdo das tecnologias tende a alterar e desenvolver diferentes padrdes
sociais relacionados a mobilidade urbana, as organizagdes se propdem a realizar essa mudanga.
Como exemplificacdo apresenta-se o proposto pela Kia Motors: “Construindo um novo futuro e
realizando os sonhos da humanidade, pensando criativamente e enfrentando desafios de frente”;
da Alphabet/Waymo: “A missdo da Waymo é tornar seguro e facil para as pessoas e coisas
chegarem aonde estdo indo”; e da Orange: “Estamos trabalhando para garantir que nosso
compromisso de responsabilidade corporativa e social tenha um impacto positivo nas pessoas, na
sociedade e no planeta”; o que mostra o foco nas praticas sociais.

A biosfera (16,85%) se trata de salvaguardar o planeta. Apesar da redugdo de impactos
ambientais provocada pela substituicdo da tecnologia de CVs por EVs, e de muitas empresas
empregarem a sustentabilidade em suas missdes e estratégias, a protecdo do planeta ndo é o maior
enfoque das organizaces. Logo, ele é voltado para a inovacéao tecnoldgica e mudanca de mercado,
como apresentado pela Subaru: “A preservagdo do ecossistema de nosso planeta, a terra, 0 céu e a
natureza, é de extrema importancia para garantir a sustentabilidade futura da sociedade e de nossa
organizagao”;



Por ultimo, a governanca (16,13%) é o menor dos grupos apresentados por Kastrinos e
Weber (2020), com apenas dois ODS. A governanga se refere a unido de forgas das organizacoes
para gerar condi¢cdes de mudanga, o que pode ser aplicado a alteracdo do padréo tecnoldgico.
Hyundai Motors exemplifica: “Colaboracéo - Criamos sinergia por meio de um senso de “unido”
que é fomentado pela comunicacdo e cooperacdo mutuas dentro da empresa e com nossos
parceiros de negdcios”.

Por fim, ao separar as organizages analisadas por area de atuacao, Figura 5, € possivel
verificar a predominancia das categorias de Kastrinos e Weber (2020) dentro desses ramos.

Figura 5. Areas dos ODS por area de atuac&o.
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Em ambito geral, em todas as areas a inovacdo foi predominante, seguida das necessidades
sociais. Esse resultado demonstra que a mudanca tecnoldgica proposta para a mobilidade urbana
tende a impactar as préaticas sociais. Missdes como a da Toyota: “A Toyota liderara a futura
sociedade da mobilidade, enriquecendo vidas em todo 0 mundo com as formas mais seguras e
responsaveis de transportar pessoas”, e da Siemens, “Renovamos constantemente nosso portfélio
para fornecer respostas aos desafios mais vitais da sociedade, permitindo-nos criar valor
sustentavel”, reforcam essa relagdo de inovagao e mudanga social.

4.3. Analise da Concentracao Tecnoldgica por Paises

A visualizacdo da concentracédo tecnologica por regido também se torna fundamental nessas
andlises. Assim, construiu-se a Figura 6, e nela constatou-se que os EUA (30%) e Japédo (20%)
predominam, com metade das empresas relacionadas ao desenvolvimento das tecnologias de
mobilidade. Do total de empresas pesquisadas, todas se concentram em regides mais desenvolvidas,
0 que pode denotar certos incentivos dos governos desses paises para desenvolver tecnologias mais
sustentaveis e com maior preocupacdo com o futuro da mobilidade urbana. A formacdo de
conglomerados tecnologicos também pode indicar semelhanca nas atividades, dificuldades e nos
incentivos recebidos nesse setor, além de possivel formagdo de aliangas estratégicas, o que é
facilitado por proximidades geograficas.



Figura 6. Concentracdo Tecnoldgica por Paises.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Por outro lado, a Figura 7 representa a relacéo de paises e tecnologias desenvolvidas. Nota-
se, portanto, que ndo ha destaque de tecnologias por continentes, porém por paises. As empresas
situadas na Italia, Japdo e Holanda ndo possuem informacfes sobre o desenvolvimento de
tecnologias de combustdo, focando nas tecnologias de EVs, AVs e eVTOLs. A informacoes
encontradas nas empresas da China sdo as Unicas em que os CVs superam os EVs. Nos demais
paises as informages das empresas sobre a tecnologia de EVs sdo semelhantes. As informagdes
das empresas sobre as tecnologias de eVTOLS ainda é modesta na maioria dos paises, enquanto das
tecnologias de AVs € igual ou superior a todas as outras.

Figura 7. Tecnologias por Pais.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao todo, as tecnologias de CVs eram responsaveis por 27,06% das missfes, enquanto de
EVs 23,53%, AVs 37,65%, e eVTOLs 11,76%. Nesse sentido, é importante verificar que,
considerando que essas tecnologias utilizam propulséo de motores elétricos, as informacdes sobre
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a eletrificacdo de veiculos ja é responsével por aproximadamente 72,94% das missdes das
empresas, 0 que supera as informacdes sobre tecnologia de CVs, predominante no mercado mundial
(Yan, Tseng & Lu, 2018). Com esse resultado, infere-se que a mudanga de perspectiva tecnoldgica
esta ocorrendo (Attias, 2017; Meyer et al., 2017; Wadud, 2020), e que a mudanca de plataformas
de mobilidade urbana esta recebendo cada vez mais importancia.

4.4. Analise da Transicao Tecnoldgica

Buscando apresentar a transicéo tecnologica, é possivel verificar na Figura 8 que as empresas
focadas em Consumer Durables, que sdo constituidas basicamente por manufaturas de automoéveis,
dominam a producédo das tecnologias de CVs e EVs. A empresa de Aerospace & Defense que
aparece na lista das tecnologias de CVs e EVs € a Rolls-Royce e produz os dois tipos de tecnologia.
Na chegada da tecnologia de AVs, a dispersao de areas se torna maior, onde diferentes tecnologias
sdo necessarias para desenvolvimento da automagcéo de veiculos. Empresas do tipo IT Software &
Services, Retailing, Technology Hardware & Equipment e Telecommunications Services comegam
a se envolver no mercado de mobilidade urbana, o que configura alteracdo e avanco das tecnologias.
Para tecnologia de eVTOLs as empresas Aerospace & Defense superaram as empresas de
Consumer Durables (Automoveis) em seu foco de desenvolvimento tecnoldgico.

Figura 8. Areas de Desenvolvimento Tecnoldgico.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Por dltimo, a Figura 9 demonstra comparativo das empresas de Consumer Durables
(Automéveis) com as demais empresas. E possivel verificar que, nas tecnologias de CVs e EVs, se
mantém o padrédo tecnoldgico. Porém, nas tecnologias de AVs, 43,75% das empresas séo de fora
do setor de manufatura de automéveis, enquanto que para os eVTOLS sd0 63,64%. E importante
ressaltar a tecnologia de eVTOLS visa 0 transporte urbano por vias aéreas, como uma alternativa ao
transporte terrestre, portanto € viavel que empresas do setor aeroespacial estejam envolvidas com
este desenvolvimento.

Contudo, € possivel considerar que, com o desenvolvimento das quatros perspectivas
tecnoldgicas (CVs, EVs, AVs e eVTOLSs), a forca motriz de mobilidade urbana caminha para a
eletrificacdo de veiculos e automacdo de veiculos, conforme exemplificado pela Daimler:
“Implementar a condugéo elétrica em todas as divisdes como prioridade. Promover servigos de
direcdo e mobilidade automatizados e autdnomos com foco no beneficio ao cliente e na
rentabilidade”. O transporte elétrico, autonomo e aéreo também ¢ uma realidade, 0 qual foi
observado na Uber: “estamos trabalhando para aproximar o futuro com tecnologia de autodire¢éo
e transporte aéreo urbano”.
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Figura 9. Comparativo de Mudanca do Paradigma Tecnoldgico.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Por fim, embasado nesses resultados, torna-se possivel afirmar que a mudanca do
paradigma tecnoldgico € visivel tanto nas missdes das organizagdes do setor de mobilidade urbana,
quanto nas tecnologias que elas utilizam (elétrico, autbnomo e aéreo).

6. Considerac0es Finais

A presente pesquisa objetivou analisar as principais empresas do setor automobilistico
de veiculos urbanos sob a ética dos ODS, e como resultados principal, € possivel relatar que a
“industria, inovagdo e infraestrutura”, “cidades e comunidades sustentaveis”, “trabalho digno e
crescimento econdmico” e “produgdo e consumo sustentavel” sd0 0S objetivos mais aparentes
dentro das missOes, visOes e valores. Sendo assim, esses objetivos convergem para O
desenvolvimento da mobilidade urbana, sobretudo por tecnologias sustentaveis. Além disso,
permitem inferir que o setor automobilistico tem transcendido o paradigma atual — econdémico, ao
paradigma técnico, social e ambiental.

Como contribuicéo teorica, a investigacao avanca na literatura sobre implementacédo das
ODS por organizacgdes privadas, uma vez que pouco ainda se sabe sobre tal. Avanca, também, nas
discussdes de mobilidade urbana, refor¢ando a ideia de mudanca do setor pautados em aspectos do
desenvolvimento sustentdvel. Como contribuicdo gerencial, permite que gestores de outras
entidades publicas e privadas possam ser espelhar em um setor mais avancado em questdes de
sustentabilidade e de adequacgéo aos ODS.

Como limitacéo da pesquisa, aponta-se a falta de uma base de dados sobre mobilidade que
aborde informacdes mais qualitativas das empresas desse setor. Como agenda de futuras pesquisas,
aponta-se a necessidade de realizar essa investigacdo com outros tipos de organiza¢do, como as
startups, setor de energias renovaveis e demais negdcios que necessitam ser sustentaveis. Ademais,
a utilizacdo de outras bases também se torna interessante, uma vez que até a Lista da Forbes ndo
consegue abranger todo o setor de mobilidade urbana.
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