Governanca no Porto de Paranagud/Parana: em busca da sustentabilidade
portuéria

RESUMO

E possivel que a sustentabilidade portuaria no Porto de Paranagua/Parana traga muitas
possibilidades no que se refere a reciclagem do lixo das embarcacdes, reaproveitamento
dos residuos solidos e a preservacdo do meio ambiente maritimo por meio de medidas que
favorecam a utilizacdo dos bens ambientais para gerar riqueza com sustentabilidade.
Porém, essa politica parece que ainda ndo se concretizou no Brasil, pois 0s portos
brasileiros tém muitas deficiéncias. Levando em conta esses aspectos, este artigo tem
como objetivo verificar como se deu a evolugdo da sustentabilidade ambiental e da
governanga corporativa do Porto de Paranagua no periodo de 2012 a 2018. O interesse
pelo Porto de Paranagué/Parané surgiu por ser considerado o maior porto graneleiro da
América Latina e uma das maiores infraestruturas portuarias do continente. Outrossim,
uma governanca portuaria eficiente precisa ser considerada uma das prioridades das
administracdes portuarias. A metodologia para essa dissertacdo foi, num primeiro
momento, bibliogréafica, facilitada por documentos oficiais sobre o Porto de Paranagua.
Tambéem foram feitas entrevistas com cinco gestores do Porto, que deram suas opinides a
respeito do assunto. A pesquisa constatou que a administracdo do Porto de Paranagué tem
efetuado esforcos para modernizar o porto, embora alguns funcionarios da administracdo
ainda tém davidas sobre a eficiéncia dessas medidas.
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade das atividades portuarias tem sido um desafio para muitos
paises. No Brasil, parece que essa politica ainda ndo se concretizou em sua totalidade,
pois 0s portos ainda tém muitos problemas logisticos e de gestdo sustentavel.

Acredita-se que o Porto de Paranagud, no Estado do Parana, mantém constante
monitoramento de todas as suas atividades, especialmente no que diz respeito ao
desenvolvimento de uma convivéncia saudavel com o meio ambiente.

O objetivo desta pesquisa é analisar o impacto da governanga corporativa nas
estratégias de gestdo ambiental no Porto de Paranaguéa, Parand, no periodo de 2012 a 2018.
Os objetivos especificos contemplam: verificar como se deu a evolucdo das politicas
ambientais implantadas no Porto de Paranagua/Parana. Pretende-se também examinar as
questdes referentes ao meio ambiente no desenvolvimento da atividade portuaria do porto,
analisar o conceito de governanca portudria no porto e discorrer sobre a necessidade de
um programa de governanga portudria para a rea ambiental nas atividades portuérias do
porto.



A presente pesquisa justifica-se, pois, as praticas de sustentabilidade no Porto de
Paranaguda/Parana podem significar um passo importante para melhorar o seu desempenho
ambiental, além de tornd-lo mais competitivo.

2. SUSTENTABILIDADE

O conceito de sustentabilidade esta vinculado a preocupagdo com a urbanizagao
desordenada, uso indiscriminado dos recursos, ma distribuicdo de renda, desemprego e
pobreza. Para Dias (2006, p. 30-31):

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu na Conferéncia de Estocolmo
de 1972, e foi designado a época como “abordagem do ecodesenvolvimento”, e,
posteriormente, renomeado com a denominacdo atual. O desenvolvimento
sustentavel serd alcangado se trés critérios fundamentais forem obedecidos
simultaneamente: equidade social, prudéncia ecolégica e eficiéncia econdmica.
Em 1980, o documento “Estratégia Mundial para a Conservacdo da Natureza”,
elaborado conjuntamente pela Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (IUCN), pelo Programa de Meio Ambiente das Nagbes Unidas
(PNUMA) e pelo World Widife Fund (WWV), define sustentabilidade como
“uma caracteristica de um processo ou estado que pode manter-se
indefinidamente”.

A partir desse conceito, é possivel formular alternativas de gestdo para superar 0s
obstaculos a sustentabilidade do meio ambiente.

A proposta de desenvolvimento presente no Relatério Brundtland reflete um
processo de amadurecimento dos padrBes de desenvolvimento e crescimento econémico,
possibilitando uma transformacdo das relacdes politicas entre o Estado e as comunidades
(CAVALCANTI, 1998).

Esse relatério também enfatiza que a pobreza € incompativel com o
desenvolvimento sustentavel, mostrando a necessidade de que a politica ambiental deve
ser parte integrante do processo de desenvolvimento (DIAS, 2006).

Um olhar sobre o Relatério Brundtland reflete um processo de amadurecimento
dos padrdes de desenvolvimento e crescimento econémico, e por isso, deve levar a uma
mudanca de atitudes, possibilitando uma transformacdo das relacdes politicas entre o
Estado e as comunidades, segundo Dias (2006).

Uma das maiores dificuldades no processo de sustentabilidade se insere no
confronto entre interesses privados e interesses publicos, ou seja, nem sempre o Estado
pode prover as comunidades de condic¢des suficientes para a formacdo de uma sociedade
sustentavel.

Para Jacobi (1999) a ideia de sustentabilidade implica na premissa de que € preciso
definir uma limitacao nas possibilidades de crescimento e um conjunto de iniciativas que
levem em conta a existéncia de interlocutores e atores sociais relevantes e ativos através
de praticas educativas.

Para Cavalcanti (1998) existem cinco dimensdes simultaneas de sustentabilidade
que todo planejamento de desenvolvimento deve levar em conta: sustentabilidade social,
econdmica, ecologica, espacial e cultural.



No Brasil, as dimensdes que compdem o nucleo do conceito de desenvolvimento
sustentavel — economia, espaco, saude, educacdo, cultura e meio ambiente — sdo direitos
assegurados pela Constituicdo (BRASIL, 1988).

2.1. O INDICE DE DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL (IDA)

O indice de Desempenho Ambiental (IDA) é um recurso metodolégico para a
avaliacdo de politicas publicas direcionadas ao meio ambiente. Existem oito critérios para
o calculo de indicadores ambientais, que sdo: “Efeito do ambiente nas doencas, agua
potdvel e saneamento, qualidade do ar na salde, poluicdo do ar em ecossistemas, recursos
hidricos, recursos pesqueiros, recursos agricolas e mudanga do clima” (RODRIGUES,
2010, p. 9).

Para Backmann et al. (2013), a composi¢do do IDA compreende:

1. Impactos ambientais dos produtos e processos que abrangem: poluicdo
atmosférica, das aguas, sonora, visual.

Informacdes sobre residuos e desperdicios.
Estabelecimento de metas e objetivos ambientais.
Programa de gestdo ambiental (longo prazo).
Declaracdo das politicas empresariais ambientais.
Uso eficiente/reutilizacdo da &gua.

Auditoria ambiental.

Praticas contabeis de itens ambientais.

Reserva para protecdo ambiental.

10 Custos e/ou despesas ambientais.
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2.2. A IMPORTANCIA DA DIMENSAO AMBIENTAL

Para este artigo optou-se pela dimensdo ambiental por casa do alto potencial
poluidor e grau de utilizacdo dos recursos naturais das atividades portuarias. Valois (2009)
indica que a avaliacdo de desempenho dos portos deve ser viabilizada através de
indicadores de desempenho ambiental, fornecendo subsidios para a implementacdo de
medidas para 0 meio ambiente. Com isso, 0 porto pode ampliar a sua competitividade e
facilitar a conquista de novos mercados.

Neste contexto, € importante citar que:

As principais conformidades a serem atendidas atualmente pelos portos séo as
licengas de operacéo (LO); licenciamento de dragagem; instalacdo de unidades
de gestdo ambiental; plano de emergéncia individual (PEIl); plano de
gerenciamento de residuos sélidos (PGRS); auditoria ambiental; programa de
gerenciamento de riscos; plano de controle de emergéncia e programa de
prevencdo de riscos ambientais; e o controle e monitoramento ambiental
(KLITZMAN e ASMUS (2006, p. 1046).

Dessa maneira, o0 passivo ambiental dos portos precisa ser superado o mais rapido
possivel, pois 0s portos nacionais tém um papel essencial, especialmente nas exportacdes.



3. GOVERNANCA CORPORATIVA PORTUARIA

3.1. GESTAO DOS PORTOS BRASILEIROS
O quadro a seguir apresentado mostra o indice de desempenho ambiental (IDA)
dos portos brasileiros.

QUADRO 1: O INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL (IDA) DOS
PORTOS BRASILEIROS

Portos 2016.1 2015 2014 2013 2012.2
CDRJ 62,76 61,61 61,40 64,98 60,76
Angra dos Reis 70,90 70,78 64,02 69,23 62,02
Niteroi 68,03 64,42 67,38 68,93 69,54
Itaguai 61,20 60,74 61,69 63,44 62,21
Rio de Janeiro 50,92 50,48 52,50 58,33 49,26
CDC Fortaleza 82,00 80,54 78,68 76,21 77,14
CODEBA 39,39 43,75 44,45 40,02 36,51
Aratu 41,43 43,98 45,70 419 37,98
Salvador 44,73 45,94 42,95 38,77 36,69
Ilhéus 32,01 41,33 44,71 39,38 34,87
CODERN 48,93 49,15 55,48 58,34 60,75
Maceid 36,80 37,27 42,56 52,05 59,85
Natal 61,06 61,03 68,39 64,63 61,64
CODESA 62,08 55,72 44,68 43,41 34,16
Vitdria 62,08 55,72 44,68 43,41 34,16
CODESP 68,74 65,85 63,77 59,93 62,66
Santos 68,74 65,85 63,77 59,93 62,66
CDP 53,77 52,26 64,42 67,87 68,62
Vila do Conde 49,25 50,55 61,24 63,41 65,95
Belém 58,51 54,04 66,46 65,71 72,60
Recife 58,83 60,73 56,85 45,94 58,20
Paranagué e Antonina 94,97 83,11 81,07 62,76 34,89
Cabedelo 60,87 51,58 61,21 51,27 51,27
Porto Alegre 32,98 22,22 28,25 31,54 26,23
Imbituva 65,77 62,76 57,91 59,41 72,13
Itajai 98,35 93,74 89,14 93,42 97,01
S&o Francisco do Sul 75,36 73,65 62,52 78,15 77,33
Forno 58,17 65,17 67,91 63,61 34,21




Rio Grande 70,46 77,49 72,11 73,12 73,12
Macapé (Santana) 28,03 37,06 37,81 29,50 48,86

Suape 88,17 83,66 74,53 73,02 73,02
Fonte: ANTAQ (2017).

Conforme o quadro n° 1, no ano de 2012 os portos brasileiros que tiveram melhor
desempenho ambiental foram: o Porto de Itajai com a nota de 97,01. No mesmo ano, 0s
Portos de Paranagué e Antonina obtiveram somente 34,89 de nota. Em 2016, cinco portos
obtiveram nota acima de 75, o que demonstra que houve um avanco significativo em
relacdo ao ano de 2012. Neste mesmo ano, os Portos de Paranaguéa e Antonina alcangaram
uma nota de 94,97, ficando abaixo apenas de Itajai em Santa Catarina, que obteve uma
nota de 98,35, o0 que deixa claro que esses portos estdo seguindo com rigor 0s instrumentos
legais de protecdo ambiental.

De 2012 para ca o Porto de Paranagué evoluiu da 262 colocacdo para a lideranca
no ranking nacional de portos, o que demonstra m avango na execuc¢ao das agdes voltadas
para 0 meio ambiente.

3.2. GOVERNANCA CORPORATIVA PORTUARIA

Quando se fala em desempenho portuario, € importante definir governanca
corporativa, que para Vieira et al. (2013), tem como meta realizar um alinhamento entre
os diversos atores envolvidos, com a finalidade de aumentar a eficiéncia de um porto.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (2019) destaca que 0s
processos de governanca sdo direcionados e controlados para obter um equilibrio entre as
vantagens obtidas pelas empresas. A finalidade das praticas de Governanga Corporativa
tem o objetivo de aumentar o valor da organizacdo, facilitar seu acesso ao capital e
contribuir para sua perenidade.

Desse modo, Dolci e Macada (2019) complementam que a importancia da
governanca relacional, que serve para harmonizar e compartilhar os interesses das
empresas na cadeia, por meio da confianca, colaboracdo, integracdo e comprometimento
beneficiando todas as empresas.

Levando em consideracdo esses tedricos, a governanca tem se tornado um
diferencial para as entidades empresariais interessadas, propiciando maior transparéncia
na divulgacgédo de suas agdes e diante dos quais, 0s gestores das empresas entenderam ser
necessaria.

O conceito de governanca aplicado ao setor portuario € de forma semelhante ao
conceito geral de governanca corporativa no tocante as estruturas, acompanhamento e
objetivos. Para Cullinane (2007), a governanga portuaria pode ser vista como um sistema
gue envolve estruturas e processos, com o objetivo de organizar grupos de individuos e
instituicdes em um propdsito comum, conjunto com regras, regulamentos de politica
portuaria e do marco regulatorio, envolvendo os setores publico e privado.

Para Baltazar e Brooks (2006) existem trés dimensdes no modelo de governanca
portuéria: o ambiente operacional, onde esta inserido o porto; a estratégia estabelecida,
definida pelo escopo de produto-mercado e a estrutura, considerando o grau de
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centralizagdo na tomada de decisfes. Os ajustes destas trés dimensdes determinardo o
desempenho do sistema portuédrio. A primeira dimensdo abrange o ambiente externo,
ambiente industrial e ambiente operacional. O ambiente externo inclui fatores como:
politica, tecnologia, economia e questdes sociais.

Certamente, o conjunto e a pratica dessas acdes podem trazer maior eficiéncia da
gestdo logistica-portuaria.

3.3. 0 PORTO DE PARANAGUA/PARANA

O Porto de Paranagua dispde de um cais publico com uma extensao de 2.816m com
14 bercos de atracagdo e um acréscimo de 200m relacionado aos dolphins para atracacdo
de navios Ro-Ro, totalizando uma extensdo de 3.016m. Conta também com dois pieres de
inflamaveis, mais dois pieres de granéis liquidos, ambos com 244m de extensdo.
(SOARES, 2009).

O poligono onde se encontra o Porto de Paranagua foi definido pela Presidéncia da
Republica e suplanta os limites do municipio de Paranagud, alcancando uma éarea de
interesse portuario no municipio de Pontal do Parana. A area do porto compreende as
instalagcdes portudrias e a infraestrutura de protecdo e de acesso ao porto. Os imdveis sob
a gestdo do porto sdo inalienaveis e ndo sujeitos a usucapido (APPA, 2019).

O Porto de Paranagua comecou suas atividades em 1872, quando era administrado
por particulares. Em 1927, o Porto passou a ser administrado pelo Governo do Parana. E
considerado a porta de entrada para os primeiros povoadores do Parana. Foi inaugurado
em 1935.

Em 1947 foi criada a Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA).
Essa entidade emprega hoje cerca de 500 pessoas e quatro mil trabalhadores portuarios
avulsos (APPA, 2019).

Pela Lei n® 12.815 de 5 de junho de 2013 a APPA tornou-se uma empresa publica
e adequada a nova legislacdo federal. Em 2014, a Portaria n® 03/2014 da Secretaria de
Portos da Presidéncia (SEP/PR) permitiu a implantacdo do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ/2014) que estabeleceu um plano de acGes e metas para a expansao
racional e otimizacdo das areas de instalacGes do Porto de Paranagué e serviu como base
para o Plano Geral de Outorgas (PG) de responsabilidade da Unido (APPA, 2019).

Nos dias de hoje, o Porto de Paranagua é considerado um dos mais importantes
centros de comércio maritimo do mundo, possuindo uma das melhores infraestruturas
portuérias da América Latina.

Em relacdo a estrutura da Governancga Corporativa, o Porto de Paranagué é gerido
pela APPA, que define os principais objetivos estratégicos e metas a serem alcancadas,
por meio dos quais podem ser percebidos a visdo e valores da Administracdo Portuaria.

A missdo do Porto é a de promover a seguranca portudria, coordenando e
fiscalizando os acessos e a circula¢do no citado porto (APPA, 2019).

O Porto de Paranagua tem como meta avaliar toda a infraestrutura e propor medidas
de protecdo das instalacGes portuérias. O Porto tem treinado e reciclado continuamente as
pessoas envolvidas no processo de acesso e circulacdo das instalacdes portuarias (APPA,
2019).



Quanto as estratégias voltadas para a obtencdo de vantagens competitivas para o
Porto, existem projetos de expansao e melhorias do Terminal Pasa e Cotriguagu que dardo
mais funcionalidade ao embarque de produtos, além de melhoria dos transportes na area
portuéria desses terminais para reduzir o tempo de desembarque de produtos.

3.4. ASPECTOS AMBIENTAIS DO PORTO DE PARANAGUA

Em atendimento as disposi¢cbes da Portaria SEP/PR n° 104/2009, a APPA
estabeleceu normas para promover a gestdo integrada do meio ambiente, saude e
seguranca no trabalho. A APPA (2014) prop0s a elaboracdo de um Manual de
Procedimentos para o controle ambiental, prevengdo, controle e agdo emergencial
relacionados a salde e segurancga ocupacional.

O Porto de Paranagué no periodo de 2012 até os dias atuais j& implantou 58 mil
acOes ambientais incluindo: estudos ambientais, coleta e destinacdo de residuos solidos,
recuperacdo de passivos ambientais, gerenciamento de emissdes atmosféricas e de ruidos,
educacdo ambientais e gerenciamento de agua de lastro. (PARANA 2019).

Os Planos e Programas Ambientais desenvolvidos no Complexo Portuario de
Paranagua abrangem: programas de monitoramento, programas de gerenciamento e
programas de ac¢des sociais, comunicacgao e interface com a populacéo (BRASIL, 2019).

O monitoramento dos ecossistemas aquaticos do Porto de Paranagua abrange a
qualidade do ar, das aguas, dos sedimentos e a biota aquatica, da agua de lastro e da
atividade pesqueira (PARANA, PORTOS DO PARANA, 2019).

O gerenciamento de riscos ambientais é realizado através do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), que traz informacgbes de procedimentos de seguranca
adotados, revisdo de riscos de processos, manutencdo e integridade de sistemas criticos,
capacitacdo de riscos de processos, manutencdo e integridade de sistemas criticos,
capacitacdo de recursos humanos, investigacdo de incidentes e auditorias (PARANA,
PORTOS DO PARANA, 2019).

Em relacdo ao programa de educagdo ambiental, a APPA (2018) mantém um
convénio com a Prefeitura Municipal de Paranagua desenvolve o Projeto Porto Escola,
com a finalidade de conscientizar os alunos da rede de ensino do municipio para visitarem
o Porto, onde sdo abordados temas sobre o meio ambiente, seguranca do trabalho e relagcdo
porto-cidade.

Os resultados da gestdo ambiental do Porto de Paranagua mostram que o Porto
alcangou o primeiro lugar em servigos ambientais em novembro de 2017. Este resultado
foi conseguido através do indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA), aplicado aos
portos organizados e composto de 38 indicadores e de acordo com a legislacdo ambiental
e boas préaticas do setor portuario mundial (PARANA, 2019).

4. METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia da pesquisa sera de forma qualitativa e exploratoria. A investigacéo
dos dados ocorrera através de uma pesquisa bibliografica e documental sobre o tema.
Tambem foi elaborado um questionario com dez questdes direcionado a alta administracao



do Porto de Paranagud, com cinco questdes referentes a pratica da governanca corporativa
e cinco questdes relativas a sustentabilidade e meio ambiente daquele porto.

Sobre o assunto da governanca corporativa do Porto de Paranagua, foram
selecionados documentos e literatura pertinente de 6rgaos publicos e particulares.

Quanto a sustentabilidade, o questionario teve como base alguns indicadores e
categorias que compde o Indice de Desempenho Ambiental — IDA, a partir do
preenchimento as seguintes categorias: na categoria econémico-operacional, assuntos
referentes a Governanca Ambiental, Seguranca, Gestdo das OperacBes Portuérias,
Gerenciamento de Energia, Custos e Beneficios das A¢des Ambientais, Agenda Ambiental
e Gestdo Condominial do Porto Organizado. Na Categoria Bioldgico-Ecologica, serd
analisada a Biodiversidade do citado Porto.

Seguindo o processo do IDA, conforme explica Backmann et al. (2013), os
documentos cedidos pela Administracdo do Porto deverdo conter os seguintes parametros:

1. Impactos ambientais dos produtos e processos que abrangem: poluicdo
atmosférica, das aguas, sonora, visual.

Informacdes sobre residuos e desperdicios.
Estabelecimento de metas e objetivos ambientais.
Programa de gestdo ambiental (longo prazo).
Declaracdo das politicas empresariais ambientais.
Uso eficiente/reutilizacdo da &gua.

Auditoria ambiental.

Praticas contébeis de itens ambientais.

Reserva para protecdo ambiental.

10 Custos e/ou despesas ambientais.

A analise dos dados foi procedida tendo como base o estudo de caso do Porto de
Paranagua/PR e o referencial tedrico apresentado.

As perguntas do questionério foram analisadas seguindo a escala de Likert, que
consta de cinco pontos: (1) Discordo totalmente; (2) Discordo; (3) Sem opinido; (4) De
acordo; (5) Totalmente de acordo (VIEIRA; DALMORO, 2008). As respostas foram
comentadas utilizando-se de percentuais obtidos com as questdes apresentadas.
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5. ANALISE DOS RESULTADOS

5.1. RESULTADOS DA PESQUISA DOCUMENTAL E BIBLIOGRAFICA

A estrutura da governanca corporativa é gerida pela APPA, empresa publica que
administra as atividades do porto. A missdo do porto é a de promover a seguranca
portuédria. O porto tem como aspecto principal a politica de qualidade, buscando a
melhoria continua em suas atividades, especialmente na seguranca, treinamento de
pessoal.

As medidas adotadas pelo porto tém como meta melhorar toda a infraestrutura e
protecdo das instalacdes e reciclagem de pessoal. Vieira et al. (2014) revelam que esse
procedimento revela uma governanca eficiente.



O porto tem efetuado varias estratégias para obtencdo de vantagens competitivas
como: a modernizacdo dos bercos de atracacdo, recuperacdo da instalacdo do pier de
inflaméaveis e melhorias dos terminais. Corroborando com o que diz o Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa — IBCG (2019), essas praticas tém como meta a eficiéncia
coletiva.

Os resultados da gestdo ambiental mostram que o Porto de Paranagua alcangou o
primeiro lugar em servicos ambientais e no indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA)
no ano de 2017, o que mostra a eficacia de todos os programas que estdo sendo realizados
no porto.

5.2. RESULTADOS DA PESQUISA FEITA COM OS FUNCIONARIOS DO PORTO

Em relacdo a eficiéncia da governanca corporativa 60% dos inquiridos estdo de
acordo com as medidas para assegurar a eficiéncia da governanca corporativa adotada no
porto, mas existe um percentual de 40% acham que essas medidas ainda sdo pouco
eficientes

As estratégias voltadas a governanca corporativa em relacédo a estratégia ambiental
ou geral recebeu opinido favoravel parcial para 60% dos entrevistados, enquanto 20% néo
tem opinido e 20% estdo de acordo. Quanto a estrutura da governanga corporativa, 60%
estdo de acordo, 20% discordam e 20% de acordo parcialmente.

Em relacdo aos possiveis conflitos que podem surgir com as a¢fes da governanca
corporativa do Porto de Paranagua, 80% dos inquiridos estdo de acordo com essas acdes
e apenas 20% acham isso negativo. Questionados sobre a flexibilizacdo das acdes da
governanca, 60% acham que essas medidas trazem bons reflexos, mas 40% ndo se
interessam em conhecer essas medidas.

Na analise dos resultados da governanca, 60% dos entrevistados consideram esses
resultados eficazes, enquanto 20% acham pouco resultados e sem opinido com 20%.

Sobre as possiveis falhas da governanca corporativa do Porto, praticamente todos
os entrevistados ndo acham que houve falhas na governanca do porto. Questionados sobre
as medidas voltadas a tutela do meio ambiente, 80% estdo de acordo, enquanto 20% nédo
tém opinido formada. Dessa maneira, a maioria dos entrevistados aceitam essas medidas.

Na pergunta seguinte, os inquiridos deram sua opinido a respeito da existéncia de
dispositivos de controle ambiental como a Norma NBR 1004, Resolugdo CONAMA n°
005/1993, Resolucdo da Anvisa RDC 56/2008, Lei 99662004, Plano de controle de
emissdes atmosféricas, Plano de Recuperacio de Areas Degradadas e Resolucdo
CONAMA 344/2004. Para 80% as medidas de controle ambiental sdo seguidas
rigorosamente, enquanto 20% discordam parcialmente.

Na 0ltima questdo, 100% dos entrevistados acham que o Poder Publico do Porto
segue as normas constitucionais em rela¢do ao meio ambiente.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi o de mostrar a evolugdo da sustentabilidade ambiental
e da governanca corporativa no Porto de Paranagua, no periodo de 2012 a 2018. Observou-
se que a estrutura da governanca corporativa do Porto tem evoluido nos ultimos anos por
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conta da melhoria continua de suas atividades, embora ainda existam algumas lacunas que
precisam ser corrigidas.

Desde 2013 existem varios programas que procuram conscientizar a todos sobre 0s
impactos ambientais associados & operagéo do Porto. Em relagdo ao indice de desempenho
Ambiental (IDA), o Porto de Paranagua é o que mais evoluiu, saltando da 262 colocacéo
em 2012 para o primeiro lugar em 2017, situacao essa que permaneceu até o ano de 2018,
0 que deixa claro que houve um avanco das a¢des voltadas ao meio ambiente.

Também constatou-se que ja existem Programas de Monitoramento que controlam
0s principais impactos ambientais sofridos no Porto e abrangem a qualidade do ar, das
aguas e a qualidade dos sedimentos, todos realizados pela APPA.

A pesquisa levada a efeito junto a administragdo do porto evidenciou que a
autoridade portuaria tem um papel importante na governanca, uma vez que pode atuar de
forma mais efetiva com seus atores. Dessa maneira, a estrutura da governancga corporativa
do porto tem alcancado seus objetivos, pois mostrou eficiéncia, especialmente na
preservacao do meio ambiente.

Porém, ainda existem algumas lacunas que precisam ser preenchidas como a busca
de vantagens competitivas no Porto de Paranagud, a desburocratizagdo das atividades e
projetos de expansdo e melhorias dos terminais.

Como sugestdes para pesquisas futuras consta a elaboracdo de propostas para
desburocratizagdo das atividades do porto e melhorar a comunicacdo entre todos os
envolvidos na rede de acgoes.
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