A REVOLUC:&O INDUSTRIAL 4.0: UMA ANALISE DOS REFLEXOS DOS CUSTOS
E DA ADOCAO DA METODOLOGIA ESCOLA DA ESCOLHA NO ENSINO MEDIO
INTEGRAL DO MUNICIPIO DE ESPIGAO D'OESTE (RO)

1 INTRODUCAO

No Brasil desde 1940 a educacdo integral tem sido um modelo de inspiracdo por
varios programas e idealizadores e o proposito dos programas do governo federal, tem sido
a formacdo de individuos criticos, responsavel por si mesmo e pelo mundo ao seu redor, por
meio de atos de integracdo, proporcionando a igualdade e equidade na educacédo, e
considerando como pilares da educacgao: “aprender a conhecer, a fazer, a conviver ¢ a ser”
(CARVALHO, 2018).

Diante do cenério tecnoldgico e das transformacdes apresentada pela Revolugéo
industrial 4.0 a educacdo no Brasil precisa melhorar a qualidade do desenvolvimento de
habilidades que estdo sendo demandadas pelo mercado de trabalho e preparar as futuras
geracOes para que sejam capazes de solucionar problemas, tendo pensamento critico,
flexibilidade e adaptabilidade, criatividade e experimentacdo aberta a novas experiéncias
(PINSK, 2018).

De acordo como Ministério da Educacdo (MEC, 2017) a discussdao sobre a
implantacdo do ensino integral nas escolas publicas tem por objetivo aprimorar as
inovacOes pedagogicas e gerenciais na adequacdo de mao de obra conforme a vocagao
econdmica da regido, e principalmente, tem o intuito de ampliar cada vez mais a consciéncia
coletiva e consequentemente a busca por métodos mais eficazes e eficientes quanto ao
ensino aprendizagem.

Esse processo induz um novo modo de pensar tanto pela sociedade quanto da
administragdo publica, trazendo instrumento de gestdo escolar de natureza estratégica
elaborada coletivamente a partir do Plano de Ac¢do do Programa Escola do Novo Tempo a
ser coordenado pelo gestor da Escola de Ensino Médio em Tempo Integral (ICE 2017).

Metodologia do ensino medio regular antes da implantacdo da Escola Integral
denominada “Novo Tempo ou Escola da escolha” era realizada de acordo com as
necessidades dos estudantes e também, conforme as inovagdes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Contudo ndo era uma agéo realizada com intencionalidade, como
ocorre na Escola Integral do Novo Tempo, na qual os estudantes recebem um atendimento
todo especial, pautado nos Principios Educativos como: Pedagogia da Presenca, o
protagonismo, educacao Interdimensional e os 4 pilares da Educacdo: Aprender a Conhecer,
Aprender a Fazer, Aprender a Conviver, Aprender a Ser, (ZIMMERMAN, 2016).

De acordo como Ministério da Educagdo (MEC, (2017), a discussdo sobre a
implantacéo do ensino integral nas escolas pablicas tem por objetivo aprimorar as inovacoes
pedagogicas e gerenciais e na adequacdo de mao de obra conforme a vocagdo econdmica da
regido, e principalmente, tem o intuito de ampliar cada vez mais a consciéncia coletiva e
consequentemente a busca por métodos mais eficazes e eficientes quanto ao ensino
aprendizagem.

Um dos desafios da implantacdo do ensino integral e nesse caso da Metodologia de
Ensino denominada “Novo Tempo ou Escola da Escolha” nas escolas publica no estado de
Ronddnia como nos demais Estados brasileiros, s&o os custos envolvidos e a falta de
estrutura adequada. Por ser um método relativamente novo, a presente pesquisa buscou
responder: Quais o0s reflexos na educacao e nos custos por aluno no tocante a implantacao
a partir da adocdo dessa metodologia de ensino, tendo como base a metodologia escola
Novo Tempo?

Nesse contexto, a presente pesquisa teve o objetivo de Analisar o reflexo dos custos



na educacdo em funcao da ado¢do da metodologia “Novo tempo/Escola da Escolha” oriunda
da Revolucdo 4.0, onde a pesquisa deu-se a partir de um estudo de caso essencial e
qualitativo com multiplas fontes de dados no ensino médio da Escola Novo Tempo do
Municipio de Espigdo D'Oeste/RO, por meio do método dedutivo de abordagem qualitativa
descritiva, a presente pesquisa ocorreu nos meses de agosto e setembro de 2019.

Os resultados indicam que o tema abordado neste estudo ainda pode ser considerado
um desafio para os 6rgdos publicos e, portanto, hd necessidade de se verificar se 0s
processos de ensino aprendizagem estdo efetivamente contribuindo para uma formacao
académica e identificar de forma mais aprofundada os custos e despesas decorrentes versus
o0s beneficios da implantacdo do novo modelo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Revolucéo industrial 4.0 antecedentes, caracteristicas e impactos

A industria 4.0 surgiu a partir de 3 revolucdes industriais que antecederam, sendo
elas denominadas: 1° Revolugdo Industrial, 2° Revolucdo Industrial e 3° Revolugédo
Industrial. A Primeira Revolucdo Industrial teve inicio no século XVIII com o uso de
energia a vapor e mecanizacdo da producdo, com isso passou do modo artesanal para o
mecanico o que aumentou o volume na producao, a locomotiva movida a vapor foi uma das
mudancas trazidas por esse método, no qual provocou mudangas massivas, haja vista que
passaram a fazer transportes em grandes percursos em um tempo menor (COSTA, 2017).

A Segunda Revolugdo Industrial comecou no século XIX a partir da descoberta da
eletricidade e a producéo de linha de montagem. Henry Ford levou os principios a producéo
automobilistica, com isso alterando o processo de montagem, no qual passaram a ser
montados por etapas e os funcionarios seguiam a linha de producdo ordenada, estas
mudancas, significativamente ficaram mais rapidos e com menor custo (COSTA, 2017).

A Terceira Revolucdo Industrial teve inicio em meados do século XX por meio da
automacdo parcial com uso de controles e computadores programaveis por memoria. Dentre
elas podemos destacar a introducdo de novas tecnologias, como a Internet, no qual resultou
na adocdo de utilizacdo de processos automatizados a fim de aumentar o rendimento das
operacoes.

A Industria 4.0 é caracterizada pela associa¢do entre 0s avangos na comunicacgao e
a tecnologia da informacao, a fim de potencializar o grau de automatizacao e digitalizacédo
da producéo e dos processos industriais, de tecnologias como Internet das Coisas, Big Data
e Realidade Aumentada, com isto estdo baseadas nos desenvolvimentos da Terceira
Revolucdo Industrial (STHEL; LOUREIRO, 2018).

No inicio do século XXI com o crescimento do volume de dados e o
desenvolvimento da computag&o e da conectividade, o progresso das capacidades analiticas,
a introducdo de novas formas de interacdo entre humanos, maquinas e a insercdo de
inovagBes que possibilitam a transferéncia de dados digitais para algo materialmente
utilizavel desenvolveu-se a Industria 4.0. Em 2011 o termo foi criado durante a Feira de
Hannover para caracterizar o impacto da Quarta Revolugéo Industrial em relacdo das
organizacOes e cadeias globais e diferenciar as causas que impulsionaram as mudancas a
partir da terceira revolugéo industrial (SOUZA; GASPARETTO, 2018).

Os sistemas de producdo que ja possuiam tecnologia de computador passaram a ser
interligados por uma conexé&o de rede digital na internet, visando a comunicagdo com outras
instalacOes e a saida de informacdes sobre si mesmo, sendo 0 proximo passo na automacao
da producdo. A rede de todos os sistemas leva a “sistemas de produgdo ciber-fisicos” e,
portanto, fabricas inteligentes, nas quais sistemas de producdo, componentes e pessoas se
comunicam através de uma rede, tornando-os a producdo quase autbnoma (MCKINSEY,



2018).

Os pilares que sustentam a industria 4.0, de acordo com Coelho (2016) e Souza e
Gasparetto (2018), sdo compostos por trés tecnologias fundamentais: Internet of Things
(1oT) ou internet das coisas, cyber-physical Systems ou sistemas ciber-fisicos e big-data. A
internet das coisas € composta pela integracdo dos objetos fisicos e virtuais associado a
internet com suporte tecnologico wireless, proporcionando a intercomunicacao de maquina
para maquina sem interacdo humana (COELHO, 2016; BORLIDO, 2017; SOUZA,
GASPARETTO, 2018).

O termo Big-Data refere-se a grande quantidade de dados que sé&o armazenados a
cada instante, resultante da existéncia de milhdes de sistemas atualmente ligados a rede
(IoT) produzindo dados em tempo real (COSTA, 2017). Para o desenvolvimento da
industria a informacdo se tornou a matéria-prima fundamental, para isso ferramentas de
andlise lidam com variedade de dados. Esses dados sdo numeros, palavras ou outros sinais
que representam fatos discretos sobre uma realidade objetiva, no qual devem ser verificados
e validados, com isso para ter qualquer significado precisam ser interpretados e
contextualizados dando origem a informacéo/produto (COELHO, 2016).

As mudancas tecnoldgicas sdo tdo amplas que significam ndo somente uma nova
revolucdo das fabricas, mas do sistema inteiro. “Estamos no auge de uma onda de
descobertas ligadas a conectividade: rob6s, drones, cidades inteligentes, inteligéncia
artificial, pesquisas sobre o cérebro” (SCHWAB, 2016). Deste modo, a industria 4.0
provocara mudancas profundas na esfera econdmica, politico e social.

Essas mudancas previstas destacam-se nas transformacGes dos processos de
producdo e distribuicdo de bens e servicos, o progresso dos novos modelos de negdcios, dos
padrdes de consumo e das necessidades de consumidores, a revelacdo de novos parametros
de negociacdo, a introducdo da pesquisa e o desenvolvimento em Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), bem como transformacgdes no mercado de trabalho.
Contudo, essa transicdo total para a industria 4.0 somente ocorrerd daqui a duas décadas,
porém € possivel que avancos no contexto da quarta revolucdo industrial possam se
estabelecer nos proximos cinco a dez anos (TADEU, 2016; SIMON, 2016; AMORIM,
2017; SOUZA; GASPARETTO, 2018).

Para o mercado de trabalho chamado de mercado 4.0 o trabalho tem que se reinventar
para sobreviver a essa nova era, no qual exige profissionais com uma combinacdo de
competéncias e habilidades. As organizagdes exigem mais qualificacdo e com isso as
mudangas propostas pela educacéo 4.0 acabam abrindo uma nova expectativa aos jovens no
tocante ao ingresso no mercado de trabalho, pois as empresas requerem do novo profissional
competéncia, habilidades e atitudes especificas, para que possam acompanhar a evolugdo
tecnoldgica (MONTEIRO, 2019).

Portanto, entende-se como Industria 4.0 ou Manufatura Avancada a forte demanda
por investimento em educagdo e inovacgdo para promover a difusdo de conhecimentos e
possibilitar a compreensdo do real impacto dos processos produtivos e as mudancas
econdmicas brasileiras (ALARCON, 2018). Nesse contexto, a educagao precisa passar por
uma transformagdo no modelo de ensino-aprendizagem que conhecemos (PINSKY, 2018).

2.2 Educacéo 4.0 e seus impactos no ensino aprendizagem do século XXI

Para falar em futuro da educacdo é preciso, primeiro, aprender sobre as
competéncias para o século XXI. Essa competéncia pode ser conhecida como habilidades
sociais emocionais que € um conjunto de comportamentos e aptiddes que preparam alunos,
sobretudo, para a vida em sociedade, onde o docente deve desenvolver habilidades voltadas
para essas competéncias e seus dominios cognitivos, intrapessoais e interpessoais, com
pensamento critico. Neste contexto, a educagdo 4.0 se apresenta com 0 novo objetivo de



aprofundar os desafios da educagéo na era digital e seus impactos em uma sociedade que a
cada dia esta mais imersa num mundo onde a tecnologia da informacédo e da comunicacéo
modifica a forma de pensar, agir e relacionar do ser humano (FUHR, 2018).

Para Gabriel (2013), o crescimento das tecnologias digitais de informacdo e
comunicagdo tem modificado imensamente a sociedade em todos os aspectos, até mesmo a
educacdo. Neste sentido, aborda duas questdes que afetam a educacdo tradicional, a primeira
questdo abordada sdo as transformacgdes promovidas pela transmisséo e penetragcéo das
plataformas digitais na sociedade e a segunda questdo diz respeito aos resultados das
mudangas na educacédo e a capacidade das plataformas e tecnologias digitais e mostram,
nesse novo cenario cheio de oportunidades, conexdes e desenvolvimento da capacidade
humana, e oferece também profundas mudancas e, por conseguinte, novos desafios.

A era da informacdo esta oferecendo espaco a era da inovacgéo, dessa forma, surgem
questionamentos sobre a educacdo na era digital e esses devem ser e os desafios e
oportunidades que a mesma nos traz. O papel do professor no mundo digital se tornou
essencial, deixando de ser apenas um “provedor de conteudos”, tornando um incentivador
de reflexdes e conexdes entre seus alunos no ambiente tdo enigmatico, que, além disso, sdo
considerados ricos e poderosos (GABRIEL, 2013).

Segundo Paulo Freire (1996) o desenvolvimento de uma consciéncia critica que
permite a0 homem transformar a realidade que se faz cada vez mais urgente demonstrando
ao aluno um ambiente inovador com desafios, faz com que este desenvolva suas habilidades.
Portanto, em um universo onde a Unica constante é a mudanca, a educacao 4.0 ndo poderia
ser mais atual, em torno de tecnologias que ainda ndo se pode imaginar as oportunidades;
em alunos essa influéncia pode vir em forma de participar, inventar, colaborar, aprender,
desaprender e reaprender e deve estar contemplado numa escola 4.0 (TOFFLER, 1980).

Neste contexto, a Base Nacional Comum Curricular, deve “incorporar essas
competéncias que serdo decisivas para preparar o jovem para contar com as habilidades de
gue necessita para prosperar num mundo de incertezas e poder se reinventar sempre que seu
posto de trabalho for colocado em risco” (PINSKY, 2018).

2.3 Gestdo de custos na administracdo publica

Até o surgimento da Revolucdo Industrial no séc. XVIII, praticamente s6 havia a
Contabilidade financeira ou geral, que era suficiente para auxiliar as empresas comerciais
da Era Mercantilista. Mas, com o surgimento da industria, ficou arduo para os contadores
constatarem facilmente os valores dos estoques para fechamento de seus balancos
(MARTINS, 2018).

Os estabelecimentos dos custos sdo para alcancar os objetivos em relagdo
determinacdo dos rendimentos e controle dos negdcios visando a tomada de decisdes. Além
desses propdsitos, as informacgoes elaboradas pela contabilidade de custos contribuem na
determinacédo dos gastos com insumos utilizados na producéo, na determinacdo dos gastos
dos diferentes setores que constituem a empresa, nas politicas de diminui¢do dos gastos dos
insumos utilizados na producdo ou dos diferentes setores que constitui a empresa, no
gerenciamento das operacOes e das atividades, na gestdo, contribuindo na tomada de
decisdes ou na resolucao de problemas especiais, nas politicas de diminuicdo de desperdicio
de material, no tempo ocioso entre outros e na Gestdo de Custos na preparacdo de
orcamentos (MEGLIORINI, 2007).

Ao identificar a necessidade da informacao de custos para o processo de tomada de
decisdo e a melhoria do método de analise da gestdo publica, apresentando um objetivo
gerencial, de maneira mais ampla, e de acordo com o Decreto-Lei n°® 200/1967 determina
que: “Art. 79. Que a contabilidade deve apurar os custos dos servigos e demonstrar os



resultados da gestdo.” A Contabilidade de Custos Aplicada ao Setor Publico ¢ informar a
quantidade de recursos econémicos que foram aplicados, ou sera necessario aplicar, para a
entrega de um produto ou o atendimento de uma demanda social (BORGES, et al. 2017).

Na gestdo de custos na administracdo publica tem sido notada como uma ferramenta
administrativa vital para controlar os gastos publicos, e também para avaliacdo de
desempenho e economicidade de acordo com os autores (DIAS et al. 2009; SANTOS;
COLARES; PADRONES, 2015).

A Gestdo de custos e resultados nos servicos publicos € um avanco no controle da
gestdo publica, visto que ndo esté restrita para mensurar o valor gasto, esta consistente com
limites estabelecidos pela “legislagdo especifica e/ou verbas or¢gamentarias”. Na pratica,
mediante 0 uso de conceitos econdmicos anteriormente muito utilizados na gestdo de
investimentos privados, como: os custos de oportunidade e valor de mercado sugere o
modelo para mensuracdo e anélise da eficiéncia e eficacia governamental. E também a
evidéncia da aplicacdo de dois métodos com grande potencial na area de servicos. Refere-
se a utilizacdo das atividades como suporte para mensuracdo (ABC) e gestdo (ABM) de
desempenho. Deste modo, ndo trata apenas de um sistema contabil, mas de uma ferramenta
de planejamento e controle da gestdo publica conforme o aspecto econdmico (BORGES, et
al. 2017).

O controle e gerenciamento de gastos e custo nas escolas sdo feitos através da
prestacdo de contas sendo regido pela resolucdo n°9 de 2011, apos se fazer uma consulta a
comunidade escolar, através do seu conselho escolar, quanto o que sera adquirido definindo
seus fornecedores ou prestadores de servicos, atraves de licitacdo (BRASIL, 2011).

De acordo com Martins (2018) os custos podem ser diretos, indiretos em relagdo ao
produto ou servico prestado, o salario dos professores, materiais e equipamentos, sdo custos
diretos utilizados, os demais recursos utilizados para melhoria e manutencdo sé&o
considerados custos indiretos, o setor publico ndo tem como objetivo a obtencgéo de lucros,
mas o controle dos custos, para uma melhor aplicacdo dos recursos.

3 METODOLOGIA

Considerando a sua abordagem a presente pesquisa é qualitativa com aspecto
quantitativo e busca a comparacdo dos custos entre o ensino médio tradicional e o integral
modelo da Escola da Escolha — a partir de um estudo de caso de um projeto implantado no
municipio de Espigdo D'Oeste na Escola Estadual Ensino Médio Tempo Integral 7 de
Setembro. A pesquisa € de natureza aplicada, se classifica como exploratéria e descritiva.
Dessa forma este estudo busca apresentar conhecimento sobre a implantacédo do projeto da
“Escola Novo Tempo” no Municipio de Espigdo Do Oeste de forma apresentar os reflexos
dos custos por aluno nessa nova modalidade de ensino.

A pesquisa foi realizada em uma escola publica do municipio de Espigdo do Oeste
gue iniciou o ano letivo de 2017 com o Programa Escola do Novo Tempo — Ensino Médio
em Tempo Integral; este € um Projeto com a parceria conjunta do Governo do Estado de
Rondodnia e os Institutos privados (Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE),
Natura e Sonho Grande), na qual nessa parceria o Governo participa fornecendo toda infra-
estrutura, recursos fisicos e humanos necessarios para o funcionamento da escola e 0s
Institutos oferecem a metodologia da Escola da Escolha, a formagdo continuada ao
profissional da educacdo e acompanhamento das atividades da escola durante os quatro
primeiros anos da implantagéo.

O Programa Escola do Novo Tempo funciona em turno Unico diario de 9h30 (nove
horas e trinta minutos) sendo 7 (sete) horas e 30 (trinta) minutos em efetivo exercicio em
sala de aula e 1 (uma) hora e 20 (vinte) minutos destinados ao almog¢o com cardapio



balanceado aos estudantes durante todo o turno e 40 (quarenta) minutos dedicados ao
intervalo sendo 20 (vinte) minutos no matutino e 20 (vinte) minutos no vespertino
Atualmente a escola conta com quadro de 20 professores e 27 servidores, sendo 4 servidores
que atuam na gestdo da escola (PESQUISA, 2019).

O procedimento metodoldgico da coleta de dados foi: a pesquisa bibliografica,
Estudo de caso com pesquisa documental e entrevista estruturada por meio de aplicacao de
roteiro, para coleta dos dados necessarios. No total participaram desta etapa (23) individuos
entre, professores e gestores vinculados a instituicdo pesquisada. Desta forma, na primeira
fase de indagacdo a presente pesquisa se caracteriza como exploratorio-descritiva, a partir
da investigacdo dos documentos da escola, do regimento, do PPP, dos manuais e apostila
da Escola da Escolha do ICE que ¢ a parceira do Governo do Estado na implantacdo do
Programa Escola do Novo Tempo, bem como a legislacdo nacional e estadual da Educacao
Integral, acerca do assunto pertinente para ampliar as informagdes e conhecimentos a
respeito por meio de um estudo documental tem como objetivo principal o aperfeicoamento
de ideias ou a descoberta de novas percepcdes.

Na segunda fase considera-se como abordagem qualitativa onde foram feitas coletas
de dados, portanto, foram realizada aplicacdo de questionarios ao diretor, coordenador
pedagdgico, professores, no periodo de agosto e setembro de 2019, cujo, a finalidade
foi verificar os reflexos da adogdo do ensino integral (mudancas/influéncias)
proporcionadas pela educacédo 4.0 por meio do projeto, pontos positivos, negativos e outros
requisitos conforme previsto no objetivo, a partir da percepcdo dos professores e equipe
envolvida, bem como, a partir dos relatdrios de avaliacdo do projeto implantado. Também
utilizou-se o site da Controladoria do Estado de Rondo6nia para obter o custo com servidores
e professores, de onde foram extraidos os valores pagos referentes aos anos de 2014 a 2019,
a partir do que foi feita a média salarial pago.

A andlise dos dados foi realizada a partir de leituras do material, buscando-se
responder as questdes da pesquisa, a partir das respostas dos entrevistados, por meio das
quais observou-se 0 contexto das respostas e realizou-se 0s recortes necessarios para
satisfazer as questdes da pesquisa. Foi feita a interpretacdo dos dados coletados a partir das
perguntas dos questionarios aplicados. Assim foi feita uma analise de similaridade das
respostas de acordo com os sujeitos da pesquisa. Diante do pressuposto, também foi feita
uma comparagdo dos custos entre o ensino tradicional (um turno) e o implantado (integral)
por meio do projeto Escola do Novo Tempo, e da nova metodologia Escola da Escolha
adotada em relacdo a antiga, ou metodologia tradicional.

4. ANALISE E DISCUSSAO
4.1 A metodologia adotada para o ensino médio integral “escola da escolha”

A metodologia adotada para 0 Programa Novo Tempo foi da “Escola da Escolha”.
“Nessa metodologia de ensino, os estudantes sdo levados a refletir sobre os seus sonhos,
suas ambicOes e aquilo que desejam para as suas vidas, onde almejam chegar e que
pretendem ser” (ICE, 2019). Dentre os objetivos hé a pretensdo de que os alunos construam
uma visdo sobre a sua propria vida e desenvolva habilidades para a construcdo de seus
projetos futuro.

Essa nova metodologia visa atender a matriz curricular e a sua parte diversificada,
integra atividades focais, como: Projeto de Vida, Estudo Orientado, Avaliagdo semanal,
Pds- meédio, Praticas experimentais e disciplinas Eletivas. O ideal formativo que se projeta
no Modelo é o de um jovem que ao final da Educacdo basica tenha constituido e consolidado
uma forte base de conhecimentos e de valores, que tenha desenvolvido a capacidade de nao



ser indiferente aos problemas reais que estdo no seu entorno e se apresente como parte
da solucdo deles e, finalmente, que tenha desenvolvido um conjunto amplo de competéncias
que o permita seguir aprendendo nas varias dimens6es da sua vida, executando o projeto
construido e idealizado para o seu futuro (PESQUISA, 2019).

4.2 A implantacdo do projeto na escola novo tempo de Espigao D’ Oeste

O “Projeto” ou Programa Novo Tempo, na Escola Estadual Ensino Médio Tempo
Integral EEEMTI 7 de Setembro de Espigdo D’ Oeste sob a metodologia da “Escola da
Escolha” Foi implantado em 2017, conforme a Lei Complementar de n°
940/2017/(RONDONIA, 2017) e Portaria de n® 727/2017. Segundo a Coordenadora do
programa Novo Tempo Adriana Teixeira Nobre, a escolha dessa escola foi “[...] por atender
atodos os critérios previstos pela Portaria que regulamenta o programa, de modo que tivesse
condicdes de atender as demandas apresentadas por este”.

A motivacao inicial foi em funcdo da Portaria do Governo Federal-MEC que
estabeleceu novas diretrizes, parametros e critérios para o Programa de Fomento as Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral, em conformidade com a Lei no 13.415/2017. Sob 0s
aspectos do processo de implantacdo, de acordo com 0s gestores pesquisados, junto com a
implantacdo ocorreu o preparo dos professores, e durante esse processo de implantacdo do
programa houve varios imprevistos que foram superados pelos docentes, além de algumas
dificuldades enfrentadas, tais como: a) aceitacdo da comunidade e o tempo que o aluno fica
na escola; b) a infraestrutura da instituicdo ndo era satisfatéria para o modelo de escola
integral e também o modelo exige a adaptagdo quanto aos recursos vindos para atender aos
alunos; c) a estrutura fisica, falta de recurso, legislacdo deixou a desejar; d) falta de
compreensdo quanto ao funcionamento da escola/metodologia por parte de alguns setores
da Secretaria de Educacéo ; e) inseguranca dos profissionais, pais e alunos e comunidade
de modo geral e também a adaptacdo quanto aos recursos financeiros (PESQUISA, 2019).

Em relacdo as dificuldades encontradas no inicio do programa, na visdao dos
professores, foi a adaptacdo ao novo modelo de ensino com dedicacdo exclusiva, a
variedade de disciplinas, planejamento das aulas em conjunto com outros professores, a
pedagogia da presenca, as aulas praticas e disciplinas eletivas e também colocar em pratica
0s principios do programa, mas, que todas essas dificuldades foram sanadas com estudo,
auxilio do ICE, empenho da equipe, dedicacdo e adaptacdo dos professores.

Em relacdo ao diferencial do programa a partir da opinido dos professores
pesquisados, € que 0 programa proporciona um ensino de melhor qualidade em todos 0s
aspectos. Tem “formagdo académica de exceléncia, formag¢do para vida e para as
competéncias do século XXI” segundo a BNCC. Ainda sob o ponto de vistas dos
professores, 0 uso da pedagogia da presenca, o projeto de vida, das praticas experimentais
com foco no aluno, e estas capacidades do educador de se fazer presente na vida do
educando, satisfaz a necessidade vital do processo de formacdo humana e representa o
diferencial desse programa.

As aulas diversificadas como eletivas praticas experimentais, o projeto de vida e
estudo orientado e o professor tutor, fazem com que o professor busque conhecimento de
assuntos que néo sdo ensinados na sala de aula da escola regular representando diferencial
em relacdo ao modelo pedagdgico antigo; e a principal diferenca deste novo modelo é a
Pedagogia da Presenca, Educagdo Interdimensional e o Projeto de Vida dos estudantes
(PESQUISA, 2019).

Como em qualquer instituicdo se faz necessario realizar um acompanhamento de
desenvolvimento dos projetos implantados. Desse modo, nesta pesquisa buscou informacéo
sobre 0 metodo que a escola utiliza para acompanhar a evolucdo do programa, visto que a



escola se encontra ao final do terceiro ano de implantagdo e formagéo da primeira turma do
ensino medio integral.

O processo de acompanhamento e desenvolvimento do projeto da escola integral é
feito pelos gestores, por meio de ciclo de acompanhamento e monitoramento diario com
resultados consolidados e medidos ao longo do processo de maneira séria, dando apoio nos
ciclos formativos para sustentacdo e fortalecimento, com formacgdes continuadas, o que
proporciona resultados mensurados semanal, quinzenal, mensal e bimestralmente, e com
isso possibilita as intervencdes imediatamente. Exemplo de indicador de desempenho
externo sdo os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio o ENEM, e as avaliagdes
bimestrais para avaliar se 0s alunos estdo no rumo certo, permitem buscar as acfes
corretivas para atingir as metas de melhoria nos resultados de avaliagdes externas
(PESQUISA, 2019).

Na escola EEEMTI 7 de Setembro encerra-se o primeiro ciclo de ensino médio
integral neste ano de 2019; abriu-se 0 questionamento para os pesquisados de quais as
perspectivas de segmento espera-se para 0 projeto, se a escola se encontra de acordo com a
proposta de implantacdo, as expectativas de resultados, como avalia o programa e se vale a
pena continuar, ou ainda se hé necessidade de ajuste.

De acordo com Adriana Teixeira Nobre (2019) — Coordenadora de implacdo do
modelo, em sua percepcdo a EMTI 7 de Setembro tem um 6timo desempenho no Programa
Escola do Novo tempo, o0 mesmo pode ser aferido com base nos resultados externos
publicados e desenvolvimento do Plano de Ac¢do. A implantagdo do Modelo Escola do Novo
Tempo prevé niveis de resultado, sendo que no | Ano — Implantacéo, Il Ano — Crescimento
e o lIl Ano Sustentabilidade, esses niveis de resultados sdo entendidos e tratados como
pontos positivos e pontos de atencdo/melhoria, e por meio destes sdo estabelecidos ciclos
de melhoria. As expectativas atendem ao que pede ao Ano da Sustentabilidade, com
crescimento balizado pelas préticas estabelecidas pelas escolas e pelas entregas que tem
apresentado a SEDUC, pais e comunidade.

Dentro das premissas do Plano de Ac¢do ha a previsdo de replicabilidade, e préaticas
sustentaveis que podem ser aplicadas tanto nas escolas de ensino médio em tempo integral,
quanto nas escolas com horério regular. Nessa perspectiva o programa podera ser ampliado
tanto na expansdo de turmas, quanto na replicabilidade de novas escolas. O modelo esta
sendo desenvolvido no estado de Ronddnia desde 2017 e os ajustes estdo sendo realizados
nos acompanhamentos formativos nas 11 escolas do programa, afirma Adriana Teixeira
Nobre coordenadora do programa novo tempo em Rondonia.

Quanto as perspectivas que 0s gestores tém em relagdo ao futuro para o programa,
esses foram unénimes em responder que ele possa ser consolidado e também que haja
melhorias na estrutura fisica, aumento de recursos humanos, valorizacdo dos profissionais
que atuam neste modelo, sustentabilidade por parte da SEDUC, replicabilidade para que
haja expansdo para mais escolas e em outros municipios do Estado, atingimento da meta de
matriculas no programa em nivel de Estado, para garantir que o modelo vire politica publica
e ndo projeto piloto, etc., que permaneca a educagdo em tempo integral.

O que observar-se é que a implantacdo do ensino médio integral na escola 7 de
Setembro tem obtido bons resultados até o presente momento, e que suas perspectivas
futuras s@o promissoras, que 0 modelo adotado podera ser implantado em outras escolas que
atender os requisitos de implantacéo.

Mesmo com tantos pontos positivos levantados, alguns professores entrevistados
destacaram algumas desvantagens dessa nova metodologia. Apesar de ter sido muito bem
aceita, e os pais dos alunos gostarem, foram as dificuldades que alguns alunos apresentaram
para adaptar-se a necessidade de permanecer na escola em sala de aula o dia inteiro, mas
que com passar do tempo compreendeu-se a real necessidade para uma educacao de



qualidade, que traz excelentes resultados (PESQUISA, 2019).

Ja as vantagens destacadas, sdo os beneficios em si, para os alunos, valendo destacar:
a) E a oportunidade dos alunos terem um maior nimero de aulas e uma maior, socializago
entre alunos e professor. b) O programa oportuniza um ensino de qualidade melhor em todos
0s aspectos. Formacdo académica de exceléncia, formacdo para vida e para as
competéncias do seculo XXI; c) ha mais ajuda na resolucdo de problemas com mais
informagdes, baseado nos indicativos de evolugdo dos alunos tornando os cidadéos mais
criticos, autbnomos, competentes, protagonistas, e solidarios; d) conhecimentos para saber
viver numa sociedade conflitante, desafiadora, pois possui uma formacgdo com foco no
projeto de vida do aluno.

4.3 Receitas, despesas e 0s reflexos nos custos por aluno a partir da adog¢do da metodologia
na escola novo tempo do municipio de Espigdo D’Oeste (RO)

A EEEMTI 7 de Setembro é mantida pelo governo do Estado de Rondénia, e recebe
recursos oriundos do governo federal e do governo estadual; é representada pelo Conselho
Escolar Sete de Setembro através do CNPJ e seu presidente e demais membros, além das
comissdes de compra e recebimentos dos bens adquiridos. Os recursos servem para manter
a escola, desde a merenda escolar, materiais de consumo e manutencéo do espaco fisico,
bem como material permanente para mobiliar o espaco existente. As prestacdes de contas
séo executadas com a participacdo do Conselho Escolar e seus segmentos e enviadas para a
Secretaria de Educacdo do estado que fazem as devidas homologac6es e emitem as certiddes
de adimpléncia do conselho para que os recursos continuem sendo depositados na conta do
conselho escolar.

A gestdo de custos ¢ realizada pela prestacdo de contas dos recursos oriundos do
governo do estado, bem como as complementag6es vindas do governo federal para que
ofereca ao aluno o basico para uma educacdo integral em parceria do Estado com aditivos
para merenda, criagdo do PEALE, aumento do valor do Programa PROAFI, recurso
recebido pelo valor do nimero de aluno do ano vigente, diferente das outras escolas que
recebem baseados pela quantidade de alunos registrados pelo CENSO do ano anterior.

Neste projeto, 0 mecanismo de custos utilizado para a gestao de custos por aluno séo
0s recursos ja vindos do governo do estado, bem como as complementagdes vindas do
governo federal para que ofereca ao aluno o basico para uma educacao integral. Recebido
anualmente tém os programas: a) Programa dinheiro direto na escola (PDDE) b) O PDDE
atleta; ¢c) PDDE ESTRUTURA,; d) Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE); e)
Programa de Apoio Financeiro — PROAFI; f) PROAFI Adicional; conforme tabela 1 a
seguir apresentam-se valores repassados no periodo de 2014 a 2019.

Os valores dos programas, segundos 0s gestores, mencionados na tabela 1 sdo
baseados no numero de alunos de acordo com registro do censo do ano anterior, ou seja, usa
0 numero de alunos que ja estdo matriculados. Dessa forma o governo repassa o valor
correspondente por aluno referente aos programas citados.

1: Valores repassados anualmente no periodo de 2014 —2019.

Ano N° de alunos Valor dos Recursos
2014 Censo de 2013: 930 R$ 425.036,45
2015 Censo de 2014: 974 R$ 556.138,60
2016 Censo de 2015: 891 R$ 427.113,21
2017 Censo de 2016: 815 R$ 376.110,65
2018 Censo de 2017: 312 R$ 333.807,28
2019 Censo de 2018: 321 R$ 313.685,10

Fonte: Secretaria da Escola (2019).



Para evidenciacdo dos custos referentes ao periodo 2014 a 2018, considerando que
é de responsabilidade da Secretaria de Financas do Estado o controle e isso dificulta o
acesso, Vvisto que a escola ndo possui um controle interno optou-se por evidenciar 0s custos
principais da escola, que foi a remuneracdo dos professores e os demais servidores da
instituicdo, os recursos financeiros que a escola recebe. Os custos com agua, energia e
telefone, ndo foi possivel ter acesso para essa analise.

Para obtencgéo dos valores anuais gastos com o0s professores e servidores, recorreu-
se ao Portal de Transparéncia do Estado/Controladoria Geral do Estado, na tentativa de obté-
los, contudo os dados obtidos do Portal ndo sdo suficientes para tornar a analise mais
consistente nesta pesquisa, por haver dados que ndo constavam no site.

Dessa forma buscou-se diante dos dados encontrados, fazer uma média anual dos
salarios, buscando obter um valor aproximado dos custos utilizando valores referentes aos
contracheques dos professores como base de célculo, onde estéd incluso contribui¢do do
INSS, Salario base, e 13° salario e horas extras que constam na tabela 2, apresenta os custos
com servidores técnicos e professores do ensino médio tradicional, antes da modalidade
integral.

Tabela 2: Custo anual da remuneracéo dos servidores e professores referentes aos anos de 2014-2016.

Ano Servidores /Técnicos Professores Total

2014 R$ 932.426,42 R$ 1.652.371,35 R$ 2.584.797,77
2015 R$ 1.238.833,09 R$ 1.684.441,97 R$ 2.923.275,06
2016 R$ 1.369.525,18 R$ 2.015.933,00 R$ 3.385.458,18

Fonte: Elaborada pela autora, baseada nas informacgdes obtidas no portal de Transparéncia do Estado (2019).

Na Tabela 3 apresentam-se 0s custos da remuneracdo de servidores técnicos e
professores, ap6s a ado¢do da modalidade integral.

Tabela 3. Custo anual da remuneracéo dos servidores e professores referentes aos anos de 2017- 2019.

Ano Servidores/Técnicos Professores Total

2017 R$ 903.656,57 R$ 1.394.569,27 R$ 2.298.225,84
2018 R$ 975.084,09 R$ 1.202.407,82 R$2.177.491,91
2019 R$ 954.079,28 R$ 1.410.895,70 R$ 2.364.974,98

Fonte: Elaborada pela autora, baseada nas informagdes obtidas no portal de Transparéncia do Estado (2019)

Antes da modalidade integral a escola contava com um quadro de aproximadamente
de 90 funcionarios entre professores e servidores técnicos, na modalidade integral
atualmente a escola tem 48 funcionarios, sendo 21 professores e 3 gestores e 24 servidores
técnicos.

Ao observar a tabela 3, pode-se constatar que houve redugédo dos custos totais anuais,
na modalidade integral devido a reducdo do quadro dos servidores e professores.

A seguir, na tabela 4 que se apresenta o demonstrativo comparativo dos custos
referentes ensino médio regular e ensino médio integral.

Tabela 4. Comparativo Custo por aluno ensino regular e integral.

Quantidade Ano Custos por Quantidade de Ano Custos por
de alunos aluno alunos aluno
930 2014 R$ 3.236,38 347 2017 R$ 7.707,02
974 2015 R$ 3.572,29 355 2018 R$ 7.074.08
891 2016 R$ 4.278,98 389 2019 R$ 6.886,015

Fonte: elaborado pela autora (2019).
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O custo por aluno de 2014 a 2016 refere-se ao ensino medio regular, de 2017 a 2019
refere-se ao custo por aluno do ensino medio integral gasto anualmente com servidores e
professores. Como se pode observar que no ano de 2017 o custo foi muito diferente dos
anos anteriores antes da modalidade integral, mas que os anos de 2018 e 2019 os valores se
mantiveram, mesmo tendo reducédo significativa do nimero de alunos, saltando de R$
3.236,38 para R$ 7.707,02 por aluno/ano.

Os custos iniciais de implantacéo que foram previsto pelo governo de 2 mil reais por
aluno em 2017, na pesquisa evidenciou um custo muito superior. Em 2018 e 2019, houve
uma reducdo no numero de alunos, reducdo de despesas em comparagao aos outros anos,
mesmo diante desse cenario 0s custos por aluno sdo maior a cada ano que passa. O que se
observa que a modalidade integral se investe mais na formacéo e capacitacdo do aluno, para
que ele tenha um ensino de qualidade formando alunos mais preparados para planejar seu
futuro diante da adversidade e mudangas do mundo atual.

Além de identificar os reflexos dos custos por aluno nesta pesquisa buscou-se
analisar os indices de rendimentos dos alunos nos periodos de 2014-2016 e 2017-2019,
pelos indices de aprovacio do ENEM, e do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(IDEB).

Este estudo avaliou os anos de 2014 até 2016, na modalidade de ensino médio
regular, de 2017 - 2018 até setembro de 2019 quando da realizagdo da pesquisa a
metodologia da
Escola da Escolha para ensino médio integral. Conforme a tabela 5 a seguir, os dados
apresentados com a implantacdo do ensino integral mostram que o indice de aprovacéao dos
alunos cresceu; ao comparar o indice de aprovacao do ano de 2016 com ano de 2017, teve
um aumento de 18,55%, saltando de 58,97% para 77,52 e de 2017 para 2018 foi de 2,48%.
Portanto em dois anos de implantacéo, a escola conseguiu obter 21,03% de aprovacao dos

alunos (Tabela 5).
Tabela 5. Indice de aprovacéo dos alunos de 2014 - 2018.

Quantidade alunos Ano Aprovados %
1153 2014 720 62,45%
1016 2015 608 59,84%
875 2016 516 58,97%
347 2017 269 77,52%
355 2018 284 80,00%

Fonte: Elborado pela autora (2019).

Ja o Indice de Desenvolvimento da Educagio Béasica - IDEB realizado em 2017 foi
de 5.1 com metas para 2019 de 5.3 e 5.5 para o ano de 2021, (INEP, 2019). Como a
avaliacdo do IDEB, ndo é feita anualmente, desse modo, para este estudo foi apenas
utilizado para enfatizar que com a modalidade de ensino integral prevé metas de
crescimentos para 0s anos seguintes. Com base nos dados apresentados neste estudo,
acredita-se que permitem a gestdo publica fazer um comparativo para avaliar 0s custos
escolares de qual forma pode-se melhorar 0 ensino e saber quanto custa para 0 governo
um aluno do ensino médio integral, e, consequentemente, rever o planejamento de
custos por aluno.

Né&o foi objetivo deste estudo, saber por que essa diferenca de valores, e qual foi 0
critério de célculo que o governo utilizou para definir o investimento inicial para
implantacdo do modelo, mas, 0 que se observa em relacdo aos reflexos nos custos e indice
de aprovacdo, é que o investimento na educacgdo integral do aluno tem obtido resultado
positivo. Entdo, pode- se concluir que apesar das dificuldades para manter o programa, esta
tendo resultado que contribuem para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos
conforme as expectativas que pede ao Ano da Sustentabilidade, com crescimento balizado
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pelas praticas estabelecidas pelas escolas e pelas entregas que tem apresentado a SEDUC,
pais e comunidade.

De acordo com os impactos da revolucao 4.0 na educacgdo no seculo XXI a educagédo
tradicional requer modificacbes em seu modelo de transferéncia de conhecimento aos
alunos, onde busca ampliar a educacdo dos jovens para as chamadas Competéncias do
Século XXI. Desse modo, pode-se afirmar que a EEEMTI 7 de setembro tem buscado a
formagéo do estudante por meio do ensino integral, proporcionando formacdo académica
de exceléncia, desenvolvendo competéncias para trilhar na sociedade do seculo XXI e
formagé&o, com foco no projeto de vida.

Tal metodologia torna os educandos aptos para as mudancas tecnologicas trazidas
pela revolucdo 4.0, em que as organizagdes exigem mais qualificacdo e com isso as
mudancas propostas pela educacdo 4.0 cria uma nova expectativa aos jovens para 0 seu
ingresso ao mercado de trabalho, com habilidades especificas voltadas as competéncias do
século XXI.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Reunir informac6es sobre as acfes publicas ndo é algo facil. Apesar de existir o
principio da Publicidade, manter a transparéncia e divulgar os resultados da gestdo sdo
situacOes ainda dificultosas e constituem grandes obstaculos para quem se dispdem estudar
na &rea publica (SOARES, et. al., 2013).

Considerando que o objetivo deste estudo foi analisar o reflexo nos custos e na
educacdo em func¢do da ado¢do da metodologia “Novo tempo/Escola da Escolha” oriunda
da Revolucdo 4.0, nos aspectos de implantacdo do programa, os resultados obtidos nesta
pesquisa, indicam que:

a) apesar dos custos por alunos serem maior do que o repassado pelo governo pode-
se afirmar que os reflexos dos custos na aprendizagem tém sido positivos, e conforme a
coordenadora do programa, 0 programa tem atingido as metas previstas, baseado nos
resultados externos publicados e desenvolvimento do Plano de Acéo;

b) na adocéo do ensino integral os alunos tém apresentado melhor desempenho nos
resultados externos, obtendo nas provas do ENEM, crescimento positivo, no ensino e
aprendizagem dos alunos da escola.

Os principais desafios da implantacdo do ensino integral tomando como base a
Metodologia de Ensino denominada “Escola da Escolha” nas escolas publica no estado de
Rondbnia como nos demais Estados brasileiros sdo os custos envolvidos e a falta de
estrutura adequada. Desse modo, a contabilidade dos custos foi fundamental importancia
para defini¢do dos custos envolvidos neste estudo, uma vez que, melhor gerenciar custos, e
auxiliar os administradores no processo de tomada de deciséo e no controle dos gastos, e
associada ao setor publico, ndo somente na tomada de decisdes do controle, mas também
tornando transparente o servico publico e auxiliando os gestores a gerenciarem e realizarem
gestdo publica de forma eficiente e eficaz. Por meio da contabilidade de custos foi possivel
evidenciar os custos envolvidos no processo de ensino integral.

Entretanto, apesar das dificuldades enfrentadas no inicio pelos professores e alunos
em relacdo a nova metodologia de ensino, as perspectivas futuras do programa sao boas,
devido aos beneficios apresentados até o momento, prevendo a permanéncia do ensino
integral e replicabilidade em outras escolas, e que se torne uma politica pablica, visto que,
o diferencial do modelo, considerando que os principios educativos e 0s eixos formativos
do modelo, que trazem o estudante e seu Projeto de Vida, visam oferecer uma formacéo de
primazia, conforme as habilidades exigidas pelo mercado de trabalho do século XXI.
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