“DEVAGAR SE VAI AO LONGE”: perspectivas da economia circular numa industria
de velas

1 INTRODUCAO

Nos altimos anos, o Brasil conheceu inimeros dispositivos que regulam a relacéo entre
os produtores de residuos solidos e o descarte deles (Brasil, 2010; 2012). Isso ocorre como
resposta ao impacto ambiental que estes residuos provocam, assim como, as rela¢fes que
envolvem o0s custos crescentes na aquisicdo de matérias-primas. Essa producdo em massa de
residuos leva a precarizagdo do meio ambiente, seja por ndo considerar 0 esgotamento dos
recursos naturais, seja pela poluicdo provocada (Ghisellini, Cialani & Ulgiati, 2016). Nesse
periodo as organizacgdes tém buscado implementar de modo ordenado sistemas de producéo e
cadeias de abastecimento que permitem a extensao do ciclo de vida de produtos, subprodutos e
residuos (Lovins & Braungart, 2014). A caminhada neste processo ainda é lenta por envolver
uma série de aspectos para esta mudanca operacional (Webster, 2015). Ndo € tdo simples
otimizar recursos e economizar materiais e energia nos processos industriais. Mais dificultoso
ainda, é a transicdo de um sistema de producdo linear predominante, que pressupfe uma
sequéncia padrdo da extracdo até o descarte, para um sistema que prevé a reintroducdo de
residuos nesse mesmo sistema, por meio de fluxos circulares.

A Economia Circular veio para ajudar a efetuar a integracéo da atividade econdmica e
0 bem-estar ambiental de forma sustentavel (Murray, Skene & Haynes, 2015). Ela vai além dos
sistemas de producéo de ciclos fechados ao propor ciclos abertos de produtos, subprodutos e
residuos em toda uma cadeia de abastecimento na busca da recuperacdo de materiais e insumos
(Ellen Macarthur Foundation, 2012; 2015; Batista, Gong, Pereira, Jia & Bittar, 2018). Por outro
lado, muitas empresas s6 optam em entrar neste caminho, se perceberem algum tipo de
vantagem econdmica.

Esta perspectiva permite uma observacdo cientifica para verificar como pequenas
empresas estdo modificando as acGes operacionais de suas unidades industriais em busca da
Economia Circular. Recursos escassos, pouca méao de obra, dispositivos legais estabelecendo
procedimentos para reducdo de residuos sdo exemplos de alguns obstaculos encontrados por
esse segmento nesta caminhada. No presente trabalho, a busca para compreender este fenémeno
de forma mais direta, partiu na procura de algum tipo de atividade industrial simpldria, sem
muitos insumos ou etapas, com um tempo consideravel de funcionamento. Ap6s uma longa
procura de atividades industriais, chegou-se a uma industria de velas que atua no mercado a
mais de quarenta anos e tem promovidos alteracfes nas suas rotinas produtivas.

E neste contexto, a nivel micro, envolvendo os principios da Economia Circular e uma
industria de velas, que o presente trabalho se apoia, tendo como questdo de pesquisa a seguinte
indagacdo: Como aplicar os principios da Economia Circular em uma industria de velas?

1.1 Objetivo Geral

Analisar a nivel micro os principios da Economia Circular em uma industria de velas.
1.2 Objetivo Especificos

1. Identificar quais os principios da Economia Circular estdo sendo aplicados na

industria de velas; e
2. Propor novas praticas alinhadas aos principios da Economia Circular.



1.3 Metodologia

A pesquisa tem uma abordagem qualitativa e utilizou a metodologia do estudo de caso
com a combinagédo de revisdo de literatura, senso comum e experiéncia (Eisenhardt, 1989;
Eisenhardt & Graebner, 2007; Baxter & Jacks, 2008). Inicialmente, em fontes secundarias,
foram levantados conceitos sobre Economia Circular, em seguida, ocorreu a visita a industria
nos dias 23 e 24 de mar¢o de 2020. Como instrumentos de coleta de dados foram utilizados a
observacdo in loco, entrevistas com trés funcionarios e a pesquisa documental. Isto permitiu
uma triangulacdo entre as fontes de dados, que é uma estratégia indicada em estudos de caso, e
vai ao encontro de uma de suas premissas, ou seja, o fenébmeno deve ser observado e explorado
em multiplas perspectivas (Baxter & Jacks, 2008).

Os estudos de caso enfatizam o rico contexto do mundo real em que os fenémenos
ocorrem (Eisenhardt & Graebner, 2007), sendo recomendado quando o foco da pesquisa €
responder perguntas formuladas com “como” e “por que”, bem como, quando as condi¢des
contextuais sdo relevantes para o estudo. Nesta pesquisa entendemos como unidade de analise
0 processo de mudanca de uma organizacgdo para uma perspectiva de Economia Circular.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O termo Economia Circular é relacionado a uma gama de significados e associag¢des por
diferentes autores, no entanto, o conceito central gira em torno de um sistema ciclico de circuito
fechado e que busca o equilibrio entre desenvolvimento econémico, protecdo ambiental e
recursos (UNEP, 2006; Murray, Skene & Haynes, 2015).

A Economia Circular tem como diretriz ser restaurativa e regenerativa, mantendo o
valor e a utilidade de produtos e materiais por longos periodos, tendo como objetivo final
dissociar o desenvolvimento econdmico do consumo de recursos (Zhu, 2008; EMF, 2015).
Apesar de ser um tema recorrente, a Economia Circular ainda estd em estagio inicial de
desenvolvimento em todo o planeta, algumas na¢Ges tomaram iniciativas neste caminho, mas o
percentual ainda é timido. Destacando-se China, Japdo, Dinamarca, Australia, Coréia do Sul e
Alemanha, além de outros paises na Europa (Mathews & Tan, 2011).

O modelo de producédo predominante, baseado no sistema neoclassico, tem como como
objetivo a alocacdo eficiente de recursos, sem levar em consideracdo a esgotabilidade dos
recursos naturais. Comporta um sistema de economia linear na sequéncia: extracdo—fabricagdo—
uso—descarte, sendo a destinacdo final do produto, o descarte como residuo (EMF, 2012;
Ghisellini et al., 2016). Esse residuo leva a precarizacdo do meio ambiente em duas vertentes:
pela remocgdo dos recursos de forma insustentavel e pela poluicdo. Por ser ainda o modelo
predominante na economia contemporanea, a Economia Circular opera em torno da sua
estrutura, mesmo que ameace alguns dos seus pilares, como por exemplo, o direito a
propriedade do produto, quando esta (Economia Circular) sugere em substituicdo aos negocios
tradicionais, modelos que fomentem o arrendamento ou compartilhamento (Ghisellini et al.,
2016).

A Economia Circular traz uma perspectiva do ber¢o-ao-ber¢o que otimiza 0s recursos
naturais e procura a conversao de ciclos abertos em ciclos fechados, o que resulta na economia
de materiais e energia nos processos industriais, trazendo como vantagens a manutencdo de
materiais importantes, custos mais baixos de substituicdo de matérias-primas, o uso de residuos
como um novo recurso potencial, menor polui¢do da &gua, solo e ar, novas oportunidades de
emprego, incluséo de familias de baixa renda e a reducéo da dependéncia de recursos naturais
ndo renovaveis (Zaman & Lehmann, 2013; Mirabella, Castellani & Sala, 2014; EMF, 2012).
Por outro lado, muitas empresas s6 optam em entrar neste caminho, se perceberem algum tipo
de vantagem econémica ou algum retorno do investimento, contudo, alguns autores relatam que
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para vencer este obstaculo é preciso o engajamento do poder publico na promocdo da
infraestrutura, de servicos de pesquisa e de programas de educagéo que favorecam a adocao dos
principios da Economia Circular por empresas e consumidores (Ghisellini et al., 2016; Veiga
& Magrini, 2009).

Estes principios de acordo com Ghisellini et al. (2016) contemplam 6 arcaboucos:
Projeto ou design, Reducdo, Reuso, Reciclagem, Reclassificacdo e Energia Renovavel. O
design envolve a criacdo de produtos duraveis, um novo modelo de negdcios ou um cenario de
vida Util do produto que contemple desmontagem, reutilizac&o e reciclagem. A reducdo remete
ao menor uso de recursos (matérias-primas e residuos), ou seja, fazer mais com menos, todavia,
esta eficiéncia na producéo (ecoeficiéncia) traz consigo, as vezes, um efeito rebote, que vai de
encontro as diretrizes da Economia Circular (Feng e Yan, 2007; Su, Heshmati, Geng & Yu,
2013). Gwehenberger, Erler & Schnitzer (2003) foram muito felizes ao apontar como exemplo
que, se uma empresa é capaz de reciclar todo o seu lixo, talvez ndo esteja interessada em reduzir
a quantidade de residuos que produz. O reuso implica que um mesmo produto, que nao seja
residuo, seja usado novamente para o mesmo fim (EU, 2008). A reciclagem compreende a
recuperacdo de residuos que sdo reprocessados e convertidos em novos produtos, materiais ou
substancias (EU, 2008). A reclassificacdo, se divide em técnica e de nutriente. Na técnica, 0s
materiais sdo projetados para serem reutilizados no final do ciclo de vida, enquanto, a de
nutriente os materiais (nutrientes) retornam a biosfera ou em uma cascata de usos consecutivos.
Por fim, encontra-se a renovacdo de energia, que foca na substituicdo da energia fossil pela
renovavel (Ghisellini et al., 2016).

Outro aspecto fundamental da Economia Circular esta relacionado com a questdo da
sustentabilidade e suas trés dimensdes, o triple bottom line, que devem permear o contexto das
organizagdes: prosperidade econémica, protegdo ambiental e equidade social. O entrelagamento
entre as trés dimensdes tem como finalidade maximizar os beneficios sociais e ambientais, sem
prejudicar os beneficios econdmicos (Batista et al., 2018). Este desenvolvimento em torno da
sustentabilidade consiste em atender as necessidades do presente sem comprometer as
necessidades das geracOes futuras (WCED, 1987). Interessante observar, que as dimensdes
sugerem estar distantes do equilibrio almejado, prevalecendo ainda o fator econémico em
detrimento das demais, sendo a dimensdo social a mais dificil de implementacéo.

2.1 Economia circular a nivel micro

A implementacdo da Economia Circular pode ocorrer em trés diferentes niveis. A nivel
micro, envolve a empresa e o consumidor. A nivel meso, sdo observados 0s parques eco-
industriais. A nivel macro, sdo verificados procedimentos relativos a nacoes, regides, provincias
e cidades na produgdo, consumo e tratamento de residuos. Como o objeto de pesquisa deste
relatério, contempla uma industria de velas da regido nordeste, limitou-se o estudo aos aspectos
inerentes a nivel micro.

Nos processos de producdo da empresa, as principais estratégias para implantacdo da
Economia Circular, sdo o design ecologico, o design para o ambiente e a produgdo mais limpa.
O design ecolodgico e o design para 0 ambiente combinam aspectos ambientais ao projeto e ao
desenvolvimento do produto para melhorar os seus impactos no meio ambiente ao longo de
todo o ciclo de vida (Ghisellini et al., 2016). Sao as escolhas realizadas nestas etapas que podem
ajudar na sustentabilidade relativa do produto: uso de componentes toxicos, consumo de
energia, durabilidade, desmontagem, canal de distribuigéo, canal de retorno etc sdo alguns
exemplos de decisdes que podem impactar e fazer diferenca no tocante a Economia Circular e
na producédo de produtos e processos mais ecoldgicos, com padrdes de qualidade e desempenho
(Van Berkel, Willems & Lafleur, 1997; Ramani, Ramanujan, Bernstein & Zhao, 2010;
Prendeville, Sanders, Sherry & Costa, 2014).



O conceito de producao mais limpa esta relacionado com a reducdo do fluxo de residuos,
emissOes e custos de descarte, bem como, na restricdo do uso de materiais ndo renovaveis e
prejudiciais, contribuindo em ac¢des preventivas e integradas, mas ao mesmo tempo, operando
com eficiéncia econdmica e reduzindo os danos aos seres humanos e ao meio ambiente (Van
Berkel et al., 1997).

2.2 A industria de velas

As velas mais antigas eram feitas de gordura de animais envolta em tecidos ou fibras
vegetais. No Egito, os 6leos com um pequeno pavio de tecido mergulhado eram muito comuns.
No século 13, na Franca, perpetuou-se a tradicao de receber artesdos que viajavam, de casa em
casa, confeccionando velas feitas de gordura de baleia. Ja entre os romanos era usada a cera de
abelha. Na segunda metade do século 18, a companhia de gas de Londres introduziu o
espermacete (substancia oleosa, semelhante a cera, extraida da cabeca da baleia cachalote). na
iluminacdo publica - a substancia retirada dos cetaceos tinha combustdo mais lenta e, claro,
gerava menos custos a administracdo publica. A parafina, de que sdo compostas as velas
modernas, s apareceu em 1854. Atualmente sdo usadas a estearina e a parafina, ou misturas
destas substancias derivadas do petroleo. Cercadas de misticismo, a vela atravessa 0s tempos e
hoje tem-se até a vela repelente, que espanta pernilongos com grande vantagem sobre 0s
inseticidas, sendo “natural” e sem prejudicar a saide (SEBRAE, 2006).

A parafina, principal matéria-prima para a producdo de velas, é fornecida
exclusivamente pela Petrobras, em duas Unicas refinarias — Duque de Caxias (Reduc) no Rio
de Janeiro e Landulfo Alves (Relan) na Bahia, por tanto, é um derivado do petrdleo, que é de
origem fossil. Por ser derivado do petroleo, enfrenta as oscilagbes que envolve o setor,
principalmente em questdes de precos e demanda/oferta. A parafina representa cerca de 70%
do custo de producdo das velas, e quando aquecida libera pequenos vapores que podem
acarretar problemas a sadde (Oliveira, Januario, Aradjo Filho & Chagas Neto, 2018).

As velas sdo feitas por meio da mistura dos ingredientes derretidos em maquina
especifica, ja que a temperatura € muito alta e depois é realizado o resfriamento do material
para que a vela se torne sélida. O formato € dado por meio de formas pré-moldadas, que podem
ter o tamanho e o desenho desejado. Alguns fabricantes ainda trabalham o produto
manualmente, mas nao é recomendado dado o desperdicio de tempo e material. O processo
produtivo em geral possui as seguintes etapas: transporte da parafina do tanque para as
maquinas; insercdo de aditivos; modelagem e resfriamento da parafina; insercdo do pavio;
embalagem das velas; confeccédo dos lotes (Oliveira et al. 2018).

O Pais concentra cerca de 800 empresas de velas, entre indUstrias e decoradores
artisticos. Dados da Associacdo Brasileira de Fabricantes de Velas - Abrafave mostram que o
faturamento da industria veleira no pais somou R$ 1,96 bilhdo em 2015, uma redugdo de 8,4%
sobre 0s R$ 2,14 bilhdes de 2014. Anualmente, sdo fabricadas 70 mil toneladas de velas no
pais, 0 que representa quase dois bilhes de unidades. Desse total, 60% sdo no formato palito,
aquela usada para iluminar ambientes, ¢ 40% das chamadas velas de “sete dias”. A industria de
velas ndo emprega mao de obra muito qualificada. Ha equipamentos proprios para o setor para
a confeccdo de velas, processando a parafina bruta. A cada 20 minutos, esse maquinario
consegue produzir até 1,5 mil velas. A vela mais vendida ¢ a de “sete dias", chamada pelos
profissionais de “votivas”, numa referéncia a devog¢do que impulsiona o consumo (O Globo,
2016).



2.3 A industria de velas pesquisada

A empresa pesquisada fica localizada na regido Nordeste do Brasil. Por questdes éticas,
optou-se em manter em sigilo o0 nome da empresa, doravante denominada VELAS LTDA. A
empresa iniciou suas atividades em 1977 com a necessidade de empreender no setor de velas e
comegou apenas com a fabricacdo de velas liturgicas.

Inicialmente a empresa se instalou em um local pequeno e com a rapida aceitacdo do
produto no mercado, e 0 aumento da demanda, 0 espaco tornou-se insuficiente para ampliar a
producdo sendo necessaria uma sede maior. Com a ajuda de empréstimos bancarios, que
viabilizaram a mudanca para o atual espaco, no final da década de 1980, houve a expansdo da
producdo e a diversificacdo dos produtos.

A velaria VELAS LTDA tornou-se referéncia em qualidade e atualmente ocupa a
terceira posicdo entre maiores fabricantes no Brasil e segundo lugar dentro do Nordeste.
Algumas linhas de producéo s&o voltadas para atender a finalidades religiosas, litargicas, outas
sdo fabricadas para uso em casticais com 30 cm e 40cm. Existe tambem a producédo de velas
com imagens de santos nas mais variadas tonalidades.

A VELAS LTDA possui também uma loja que funciona nas dependéncias da fabrica.
Além disso, a empresa aluga itens decorativos como casticais, ja entrando no setor de servigos.
Os produtos atendem aos mais variados publicos, desde a pequena mercearia até os grandes
supermercados e 0 comércio varejista, como também as pessoas fisicas que desejam decorar
suas residéncias e as pessoas juridicas que trabalham com decoracdo de eventos e festas.

A empresa fornece seus produtos para outros estados brasileiros como: Maranhéo,
Ceara, Rio Grande do Norte, Bahia, Pernambuco, Amapa, Amazonas, Para, Tocantins, Espirito
Santo, Parana, ultrapassando os limites nacionais chegando até ao Paraguai. O processo
produtivo da empresa segue o padrao normal de uma modelo neoclassico, composto por divisao
de tarefas menores que facilitam a execugdo e o ganho de escala. A titulo de ilustracdo sdo
apresentadas as etapas da producéo de um tipo de vela:

1. CHEGADA e DESEMBARQUE da matéria-prima (parafina liquida) ao patio onde
existem 2 (duas) caldeiras que mantém a parafina aquecida para passar pela tubulacdo e
distribuir entre os 4 (quatro) tanques dispostos na area da producéo;

2. ARMAZENAGEM TEMPORARIA em tanques provisérios no chio depois da
passagem da parafina pela tubulacéo suspensa - esse estogue é temporario, permanece apenas
alguns meses apenas para o grande volume de producdo para 0os meses de novembro e
dezembro;

3. O aquecimento da parafina é feito novamente para DISTRIBUICAO em tanques
aquecidos que estocam a quantidade necessaria para o uso diario, elas sao em 4 (quatro)
unidades distribuidas no espaco da producéo;

4. PRODUCAO propriamente dita das velas, colocacio da parafina liquida nas formas
ja com pavios, tempo de secagem da parafina e em seguida a retirada da forma que vai para a
posicdo da embalagem, onde serd armazenada em caixas de papeldo, embalagem primaria, ou
serdo envolvidas em uma embalagem plastica, usado para velas especiais ou para velas
liturgicas de 7, 14 e 21 dias;

5. AEMBALAGEM ¢ feita logo em seguida e ao lado de cada mesa de fabricacdo. As
velas ja prontas passam de uma mesa para outra, as velas sdo rapidamente separadas por
quantidade destinadas ao tamanho da caixa especifica e em seguida lacradas e colocadas em
pilhas sobre um pallet que fica ao lado da mesa de embalagem (Figuras 1 e 2); e

6. VENDAS efetuadas pela area comercial e pelos representantes.



Figura 1. Produtos recebem embalagem plastica.

Fonte: Autores

3 DISCUSSAO

Durante a visita técnica dos autores, a equipe de producdo apresentou o histérico de
produtos. Sendo assim, observa-se que dois tipos de velas nos tamanhos 1, 3, 5 e 7 encontram-
se na chamada fase 111 do ciclo de vida dos produtos, ou seja, na fase de maturidade, pois elas
apresentam integracdo no mercado e as vendas séo estaveis ha pelo menos vinte anos (Kotler
& Keller, 2012). Da mesma forma, acontece com as velas para sete, quatorze e vinte e um dias,
pois esses produtos apresentam uma venda bem estavel, ndo ampliando a sua producdo nos
ultimos cinco anos. As chamadas “velas em pléstico” e “coloridas” contam com uma demanda
estavel, alterada apenas em periodos sazonais, como o Dia de Finados, comemorado em 2 de
novembro a cada ano. O historico de produgdo conta com apenas um pico produtivo na década
passada com a carga de 410 toneladas produzidas em um més. Hoje, a demanda mantém a
média de 330 toneladas/més. De modo geral, a empresa mostra-se em um quadro de economia
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de estado estacionario, favoravel a implementacdo de medidas de Economia Circular, como
afirmam Zhu e Wu (2007).

A implantacdo do modelo de Economia Circular talvez seja 0 maior desafio para as
organizagOes, ou Seja, a sua contribuigdo para a preservacdo ambiental. Operar respeitando a
capacidade de suporte do planeta, além de contribuir para a evolucdo da atual sociedade de
consumo numa sociedade mais consciente e sustentdvel. Ndo ha uma hierarquia entre 0s
principios da Economia Circular, apesar de Stahel (2013) apontar a reutilizacdo como o
principal. Todavia, o que é notdrio, é que a nivel pratico a reciclagem sugere parecer a mais
perceptivel, dado as suas multiplas formas de implementacdo. Na industria VELAS LTDA
encontram-se trés dos principios apontados por Ghisellini et al. (2016).

3.1 Principio do design

Apesar da empresa apresentar condi¢des favoraveis para implementacéo deste principio
da Economia Circular, ainda falta pensar o produto desde a sua producéo até a sua destinacao
final, apds o consumo. O que acontece com a parafina apos o uso da vela? Como melhor utilizar
estes residuos? Como retornar estes residuos? Ou seja, respostas que ainda ndo preocupam o
fabricante. Falta pensar no produto em uma abordagem mais do tipo do berco-ao-bergo
(Braungart, Donough & Bollinger, 2007). Contudo, percebe-se na empresa uma caminhada
neste sentido ao fomentar um novo modelo de negdcio. A empresa possui produtos especiais
gue contam com estratégias de marketing, producdo e operac@es diferenciadas. Parte destes
produtos sdo alugados para empresas de prestacdo de eventos ou entidades como igrejas,
contribuindo para o consumo colaborativo que tem como principio a propriedade compartilhada
entre varios consumidores (EMF, 2012; Ghisellini et al., 2016).

3.2 Reciclagem

Este principio foi o que mais foi observado na industria de velas em diferentes etapas
do processo fabril. A parafina € um subproduto do petréleo, portanto, é de origem féssil e sujeito
a limitagdes por parte da natureza. A parafina que sobra como resto da producéo das velas é
reaproveitada e incorporada novamente como matéria-prima (Figura 3). Com essa prética, a
empresa encontrou a possibilidade de reduzir os custos de producdo com a compra de matéria-
prima virgem.

Figura 3. Tanques de Armazenagem da Parafina.

Fonte: Autores



Em 2018, a empresa lancou uma linha de produtos para atender a um publico especifico,
dedicando-se a produtos decorativos e personalizados utilizados em festas e eventos como
casamentos, formaturas e aniversarios (Figura 4). Esses produtos sao feitos com a reciclagem
da parafina e residuo das velas litirgicas. E importante mencionar que os beneficios da
reciclagem de materiais tendem a diminuir até que seja atingido um ponto de corte em que a
reciclagem pode ser ambiental ou economicamente muito cara para fornecer um beneficio
liquido (Ghisellini et al., 2016).

Figura 4. Linha de Produtos Especiais Fruto de Reciclagem.

Fonte: Autores

Outro elemento de geracdo de residuo € o papeldo das embalagens dos insumos que sao
utilizados na producéo e que também € reciclado pela empresa (Figura 5). Eles sdo separados
por tamanhos e assim sdo usados como uma embalagem secundaria ou terciaria no processo de
entrega dos produtos finais. Outro residuo da producdo, a sobra do pavio deu origem a um novo
produto que é utilizado como acendedor de fogo para churrasqueira. Apesar de ndo ser
produzido em larga escala e ter pouco impacto, € uma medida de reciclagem e contribui para a
manutencdo da sustentabilidade. Pequenos passos para grandes feitos.

3.3 Renovacao de energia

No processo de producdo, ndo existe mais o0 uso de caldeiras a lenha, que foram
substituidas por dispositivos alimentados por energia elétrica. Uma troca que no passado
contribuiu, de certo modo, para uma energia mais limpa, mas que hoje, com 0s avangos da
tecnologia, vem se tornando inadequada, ainda mais por se localizar em uma cidade privilegiada
pelo sol, em boa parte do ano. Condicdes perfeitas para uso de uma energia mais sustentavel,
como a solar. Dentre os desafios e limites para a Economia Circular levantados por Ghisellini
et al. (2016) é possivel observar que o uso de fontes renovaveis de energia colabora com a
reducdo do impacto ambiental proporcionado pelas atividades industriais. A empresa alega néo
dispor de recursos financeiros suficientes para este investimento no momento, mesmo que esta
medida traga no futuro compensac6es em termos financeiros e ecoldgicos. Contudo, € uma
possibilidade que a empresa vislumbra. Neste ponto percebe-se a necessidade do engajamento
do poder publico, para facilitar e incentivar esta mudanca de comportamento, para que as
empresas possam superar estas barreiras de forma mais palatavel.



Fonte: Autores

3.4 Desafios

Diante dos conceitos apresentados e das observacgdes, in loco, realizadas na fabrica de
velas pesquisada é possivel classifica-la como uma empresa que busca a ecoeficiéncia, pois o
seu funcionamento procura a ndo geracgdo de residuos, no entanto, ainda sao necessarias outras
atitudes para que seja mais efetiva essa caminhada em direcdo a Economia Circular.

A parafina, principal matéria-prima para a producgéo de velas, é um derivado do petroleo,
que € de origem fdssil, portanto, finito. Ela descarta residuos toxicos, assim como suas sobras.
E bem verdade, que até a chegada da parafina, houve diversos avangos neste segmento, mas é
preciso que entidades publicas e privadas fomentem a busca de novas matérias-primas para
substituicdo deste insumo. A caminhada é lenta, todavia ja podemos observar movimentos neste
sentido. Um microempresario com a ajuda do Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT) criou
a parafina ecoldgica, que ndo causa impactos no meio ambiente. Embora ela seja usada
preferencialmente em esportes aquaticos, ainda nao € aplicada na fabricacédo de velas, o que no
futuro pode ensejar uma tendéncia (Terra, 2017). De acordo com a Abrafave, este € um mercado
promissor, ja que somente 10% dos produtos sdo ecoldgicos. Ha também a possibilidade de
producéo de velas com itens a base de ceras vegetais derivadas de girassol, soja e arroz, contudo,
a questdo financeira ainda nao torna o negdcio vantajoso (Terra, 2017).

Outro aspecto importante, envolve a questdo dos catadores. O consumo individual de
velas, gera uma quantidade pequena de residuo, no entanto, em ambientes como igrejas e
cemitérios a quantidade de descarte € muito grande, contribuindo para a poluigdo do meio
ambiente. Organizar e incentivar esta atividade pode contribuir para uma producdo mais limpa.
Em Manaus, tem-se o relato de catadores que incrementam suas rendas coletando residuos de
vela derretida com uma simples espatula. Cada lata de residuo coletada sai a R$ 15,00, o que
gera renda para uma populacdo mais pobre e contribui para limpeza do meio ambiente (G1
Amazonas, 2013).

Dado o carater peculiar da vela, percebe-se a inaplicabilidade ou a dificuldade em
aplicar alguns dos principios da Economia Circular. Ndo ha como reutilizar ou reclassificar uma
vela apds o seu consumo. Na questdo da reducdo, poderia se ventilar a possibilidade da
substituicdo por velas eletrénicas, o que acarretaria na diminui¢do do uso de matérias-primas,
no entanto, poderia ocorrer o efeito rebote, tanto em termos de negocio, promovendo a faléncia
da industria, quanto em termos de sustentabilidade, ao utilizar materiais mais prejudiciais ao
meio ambiente, como plasticos e lampadas. Outra questdo, que ndo se pode deixar de lado, é 0
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caréater religioso, caracteristica individual e particular de cada ser humano, no qual a vela é
ainda muito associada, o que dificulta a sua reducdo, em suas atividades fins.

Para concluir, utilizando a analise dos desafios e limites para a Economia Circular
levantados por Ghisellini et al. (2016), esta a participacdo de agentes publicos e privados,
estabelecidos pela legislacdo que podem e devem contribuir para a implementacdo da Economia
Circular. Observa-se que a nivel nacional j& existem legislac6es que definem as atribui¢des do
poder publico de planejar, coordenar, executar e avaliar a politica de limpeza puablica municipal,
bem como estabelecer regras sobre a prestacdo do servigo de coleta, transporte, tratamento e
disposicao final de residuos extradomiciliares.

4 CONCLUSAO

A implantacdo da Economia Circular ainda sofre as limitacbes impostas pela economia
neoclassica, em que o padrdo de producdo linear é o modelo, no entanto, pode-se perceber
movimentos em sua direcdo nas mais diversas praticas industriais. A implementacdo de seus
principios ainda encontra diversos obstaculos, como os financeiros e a falta de incentivos do
poder publico, além da falta de investimentos em P&D para o desenvolvimento de novas
tecnologias que possibilitem o melhor tratamento dos residuos e a substituicdo de matérias-
primas.

Os passos ainda sdo lentos, contudo estdo na direcdo certa. Por sua vez, 0 aumento da
responsabilidade dos consumidores contribui para fortalecer ainda mais esse ciclo virtuoso,
obrigando as industrias a assumirem o seu papel nesta jornada ecoldgica coletiva, onde todos
tém a ganhar, contribuindo para o melhor aproveitamento dos recursos de hoje, sem
comprometer a sustentabilidade de geragdes futuras.

Este trabalho teve como objetivo analisar a nivel micro os principios da Economia
Circular em uma industria de velas. Constatou-se que dos seis principios, a industria consegue
atuar em trés, ainda que de modo timido, mas que ha perspectivas de novas atitudes e
tecnologias que podem contribuir para uma producdo mais limpa, pois partira de acGes ja
iniciadas em alguns aspectos. Foi observado processos de reciclagem de residuos para
producdo e criacdo de novos produtos, bem como praticas de consumo colaborativo.

A indUstria de velas é um setor simples, tanto de méo-de-obra, quanto em termos de
maquinario e matérias-primas, contudo, evidencia que os principios da Economia Circular
podem e devem ser aplicados em qualquer setor, independentemente, do porte da empresa ou
dos recursos envolvidos na producdo. E bem verdade, que nesta industria de velas ha muitos
aspectos a melhorar, mas as limitagdes financeiras, mostram a dificuldade de se buscar um
padrdo mais limpo, ainda sim, o panorama € de otimismo pelas acdes ja realizadas. “Devagar,
se vai ao longe”. Para concluir, Battistoni (2019) relata com muita propriedade: “Se estiver na
duvida entre fazer pouco e nao fazer nada, saiba que a sua pequena parte somada a de cada um
pode ser decisiva para a sobrevivéncia do planeta.”
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