1 INTRODUCAO

A realizacdo dos cidaddos por meio do trabalho é um beneficio renegado as pessoas que
estdo excluidas do dinamismo econémico da sociedade. As pessoas de baixa renda sdo as mais
atingidas pela falta de oportunidades consideradas convergentes no contexto social. Deficientes
capacitacdo e formacdo, dificuldades pautadas nas familias, baixa autoestima pela situacdo em
que vivem e falta de acesso as condicdes para realizacdo dos seus empreendimentos sdo vetores
que condicionam essa populagéo ao isolamento econdmico-social (CNM, 2017).

Uma tentativa de promover igualdade e sustentabilidade na sociedade vem através da
elaboracdo de politicas publicas. Ao iniciar um processo de inclusdo, uma organizagdo se
prople a gerar oportunidades a uma populacdo antes esquecida pelo Estado ou por outros
agentes sociais.

Diante desse cenario, emergem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
propostos pelas Nag¢6es Unidas em 2015. Os 17 ODS apresentados na Agenda 2030 consistem
em um plano de acdo que detalha os ODS em 169 metas, que visam a erradicacdo da pobreza e
a promocao de uma vida digna para todos, dentro dos limites do planeta. Eles séo integrados,
indivisiveis e equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a
social e a ambiental. O prazo para alcance de todas as metas definidas é 2030 (UNITED
NATIONS, 2015).

Sendo assim, este trabalho objetiva responder a seguinte questdo: de que forma a
elaboracdo de politicas publicas podem contribuir para a implementacdo e aprimoramento dos
ODS nos municipios brasileiros? Para isso, este trabalho teve como objetivo descrever o que
sdo politicas pabicas, de maneira a poder contribuir para essa discussao, ao realizar uma analise
reflexiva sobre a interacdo entre politicas pubicas e ODS.

Os municipios brasileiros sdo essenciais para o alcance das metas e dos objetivos da
agenda 2030, cujo éxito depende do empenho e do alinhamento de das politicas publicas
adotadas por seus gestores (CNM, 2016). Para tanto, em que se 0s gestores se empenharem e
alinharem suas politicas pablicas em conformidade com os ODS héa grandes chances de éxito.
Os ODS tratam de temas fundamentais para os Municipios e abordam temas como: pér fim a
pobreza e a fome, em todas as suas formas, e estimular uma agricultura sustentavel (ODS 1 e
2); garantir uma vida saudavel e promover bem-estar a todos (ODS 3); propiciar uma educacao
que inclua a todos, que seja equitativa e de qualidade e prover oportunidades de aprendizagem
durante toda a vida para todos (ODS 4), alcancar a igualdade entre homens e mulheres (ODS5);
garantir acesso a dgua e ao saneamento para todos (ODS 6); possibilitar acesso a energia limpa
(ODS 7); garantir trabalho decente e crescimento econémico sustentavel (ODS 8); promover o
desenvolvimento da industria, fomentar a inovacao e garantir infraestrutura (ODS 9); reduzir
as desigualdades no pais (ODS 10); assegurar que as cidades e 0s assentamentos humanos sejam
seguros, inclusivos, sustentaveis (ODS 11); oportunizar modalidades de consumo e producéo
sustentaveis (ODS 12), adotar medidas para combater as mudancas climaticas e seus efeitos
(ODS 13); conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, 0s mares e 0s recursos marinhos
(ODS 14); proteger a vida sobre a terra (ODS 15); promover sociedades pacificas e inclusivas
e garantir a justica para todos (ODS 16); fortalecer os meios de implementacdo, usar dados
abertos e estatisticas e revitalizar aliangas e parcerias (ODS 17).

Apos a introducdo, é apresentada a fundamentacdo teorica na secéo 2, seguida pelo
método na secdo 3. A secdo 4 apresenta os resultados do estudo e discussdes, baseadas nos
dados do estudo e na fundamentacéo tedrica. Finalmente, sdo apresentadas as conclusdes do
estudo.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA


http://www.itamaraty.gov.br/images/ed_desenvsust/Agenda2030-completo-site.pdf

2.2 Ciclo de politicas publicas

As politicas pablicas sdo uma resposta do Estado as necessidades do coletivo que, por
meio do desenvolvimento de acdes e programas, objetivam o bem-comum e a diminuicdo da
desigualdade social. Esses programas e a¢oes precisam ser estruturados de maneira funcional e
sequencial para tornar possivel a producéo e organizagédo do projeto.

Segundo Sechi (2012), o ciclo das politicas publicas nada mais é que um processo que
leva em conta: a participacéo de todos os atores publicos e privados na elaboracédo das politicas
publicas, ou seja, governantes, politicos, trabalhadores e empresas; o poder que esses atores
possuem e o que podem fazer com ele; 0 momento atual do pais no aspecto social (problemas,
limitacdes e oportunidades); e a organizacéo de ideias e a¢des. E um modelo para compreender
em que situacdo se encontra o pais e 0 que pode ser feito por ele. De acordo com 0 mesmo
autor, o ciclo de politicas publicas contempla as seguintes etapas: i) Identificacdo do problema:
guando uma ou mais pessoas olha(m) para uma determinada situacdo da sociedade e
identifica(m) um determinado problema, como por exemplo déficit na previdéncia, corte de
verbas do ensino, depressdo na pos-graduacdo; ii) A formacdo da agenda: a fase da agenda
caracteriza-se pelo planejamento, que consiste em perceber os problemas existentes que
merecem maior atencdo. Sdo analisados nessa fase: a existéncia de dados que mostram a
condicdo de determinada situacao, a emergéncia e os recursos disponiveis; iii) A formulacéo da
politica (Alternativas): fase de apresentacdo de solucdes ou alternativas. E 0 momento em que
deve ser definido o objetivo da politica, quais serdo os programas desenvolvidos e as linhas de
acao. Apos esse processo, avaliam-se as causas e sao avaliadas provaveis alternativas para
minimizar ou eliminar o problema em questéo; iv) O processo de tomada de deciséo: avaliadas
todas as alternativas, sdo definidos os recursos e o prazo temporal da acdo da politica; v) A
implementacdo da politica: momento em que o planejamento e a escolha séo transformados em
acOes e quando sdo direcionados recursos financeiros, tecnoldgicos, materiais e humanos para
a execucdo da politica; vi) A avaliagdo: etapa crucial que deve ser realizada em todos os ciclos,
contribuindo para o sucesso da acdo. Possibilita a correcdo de possiveis falhas para maior
efetivacdo e a andlise do desempenho e dos resultados do projeto. Dependendo do nivel de
sucesso da politica, o poder publico delibera se é necessario reiniciar o ciclo das politicas
publicas com as alteracBes cabiveis ou se simplesmente o projeto é mantido e continua a ser
executado; vii) A extincdo: pode ocorrer com a resolucdo do problema, quando a politica
publica ndo esta funcionando como o planejado (o problema continua ou gera outro problema),
guando o problema ndo é mais relevante ou, finalmente, quando tiver um prazo determinado
para seu fim.

2.3 A formulacao de politicas publicas

A formulacdo de politicas publicas compreende dois elementos principais: 0 processo
de definicdo da agenda e das alternativas. A formacdo da agenda envolve o direcionamento da
atencdo em torno de questdes ou de problemas especificos, enquanto a definigcdo das alternativas
envolve o planejamento de um possivel plano de acdo para a solucdo dos problemas
identificados. Tanto a agenda quanto as alternativas sdo definidas em uma complexa
combinacdo de instituicGes e atores, envolvendo elementos técnicos e politicos (CAPELLA,
2018).

2.3.1 Problemas em politicas publicas



O principal objetivo dos estudos sobre agenda é analisar o processo pelo qual problemas
sdo considerados mais ou menos relevantes ao longo do tempo, elemento primordial para
compreender a acdo ou falta de acdo governamental.

Segundo Parsons (2007), ao longo do século 20, a perspectiva positivista/funcionalista
caracterizou-se pelo entendimento de que problemas seriam fatos mensuréveis e passiveis de
solucéo ou ainda disfuncdes do sistema social (apud CAPELLA, 2018). Nessa perspectiva, o
papel do analista de politicas publicas seria fundamentalmente encontrar evidéncias de
problemas sociais, para entdo analisar suas causas e propor a ado¢do de medidas necessarias
para sua resolucéo.

Ainda na primeira metade daquele século, os problemas eram vistos pelos
interacionistas como construgdes sociais, implicando ndo apenas condi¢des objetivas, mas
também juizos subjetivos. Dessa forma, o papel do analista de politicas publicas envolveria a
explicitacdo de definicbes e pressupostos subjacentes a determinadas construgdes sobre
problemas e a identificacdo de pontos de vista alternativos.

Assim, desde a metade do século 20, o debate em torno dos problemas sociais se
desenvolve sob diferentes perspectivas e, nesse sentido, € importante observar que a literatura
mais recente sobre a formulacdo de politicas publicas considera que os problemas nédo
correspondem simplesmente a fatos ou disfuncbes (como na perspectiva positivista-
funcionalista) e também n&o se resumem a um exercicio técnico de diagnéstico e analise formal.
A definicdo de problemas é um elemento fundamentalmente politico.

Os problemas séo definidos na politica para atingir metas, mobilizar o apoio para um
lado em um conflito. Definir um problema é fazer uma declaracdo sobre 0 que esta em jogo e
quem sera afetado e, portanto, definir interesses e a constituicdo de aliangas. Nao existe uma
definicdo de problema apolitica.

2.3.2 Defini¢éo da Agenda

Em um estudo pioneiro, Cobb e Elder (1971) definiram agenda como um conjunto de
discuss@es politicas, entendidas como questdes legitimas e que chamam a atencdo do sistema
politico. Nesse cenério, 0s autores apresentam uma importante diferenciacao entre dois tipos de
agenda: sisttmica e governamental.

A agenda sistémica consiste no conjunto de questdes que recebem atencdo da sociedade
e sdo entendidas como assuntos de competéncia das autoridades governamentais. As questdes
manifestam-se na agenda sistémica quando despertam a atencdo da opinido publica ou quando
parte consideravel do publico demanda algum tipo de acdo concreta do Estado com relagédo a
uma preocupacao.

Nem todas as questbes que fazem parte das preocupacbes presentes na sociedade
atrairdo também a atencdo de membros do governo. Ou seja, nem todas as questdes presentes
na agenda sistémica concentrardo a atencdo governamental e terdo espaco no segundo tipo de
agenda identificado pelos autores: a agenda governamental (ou agenda institucional/formal). A
agenda governamental é composta por questdes consideradas relevantes pelos tomadores de
deciséo, seja no plano local, estadual ou federal.

No entanto, dada a complexidade e o volume de questdes que se apresentam aos
formuladores, apenas algumas questGes serdo seriamente consideradas dentro da agenda
governamental. Essas questbes compBem a agenda deciséria: um subconjunto da agenda
governamental que contempla questdes que estdo prontas para a tomada de decisdo pelos
formuladores de politicas, ou seja, prestes a se tornarem politicas publicas.

Birkland (2005) organiza esses conceitos em termos de diferentes niveis de agenda,
comecando pelo nivel mais amplo denominado pelo autor como universo da agenda. Nesse
nivel, estdo contempladas todas as questdes possiveis de serem debatidas em uma democracia.
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Um subconjunto desse universo compde a agenda sistémica, na qual estdo as questdes mais
aceitaveis do ponto de vista da comunidade. Em um nivel ainda mais reduzido estd a agenda
governamental em que algumas questdes sdo consideradas pelos tomadores de decisé&o.
Importante mencionar que poucas questdes passam da agenda governamental para a agenda
deciséria e assumem a caracteristica de questGes prontas para uma decisdo ativa (apud
CAPELLA, 2018).

2.3.4 Definicéo das alternativas

Devido a diversidade de alternativas possiveis para a consideracao pelos formuladores,
haver4d algum mecanismo de selecdo de propostas e solugbes possiveis de serem
implementadas. A defini¢do das alternativas € o estagio da producédo de politicas em que uma
variedade de opgdes disponiveis é considerada e, em seguida, reduzida a um conjunto sobre o
qual atores relevantes, especialmente o governo, podem concordar que sejam Uteis para lidar
com uma questao de politica publica, consistindo em um processo inerentemente politico.

A selecdo de alternativas envolve atores governamentais e atores externos ao governo
em um processo de debate sobre como o Estado pode lidar com problemas publicos. Parte
relevante desse debate esta relacionada aos meios que 0s governos tém a sua disposicdo para
lidar com esses problemas, ou seja, aos seus instrumentos ou as suas ferramentas. Assim, um
aspecto fundamental da formulacdo é compreender que as politicas publicas sdo desenhadas
por meio dos instrumentos capazes de traduzir as intengdes dos formuladores de politicas em
um conjunto de a¢des concretas.

Para Howlett ¢ Mukherjee (2017), os instrumentos de politicas publicas sdo “um
conjunto de técnicas pelas quais as autoridades governamentais exercem 0 seu poder na
tentativa de garantir apoio e resultado em mudangas sociais”. Compreendidos dessa forma, os
instrumentos de politicas sdo ferramentas destinadas a producdo de mudanca social, afetando
diretamente atividades e comportamentos de individuos e grupos sociais na producéo,
distribuicdo e consumo de bens publicos (apud CAPELLA, 2018).

Ja para Salamon (2001), os instrumentos séo elementos que podem ser definidos como
um método identificavel através do qual a agdo coletiva é estruturada para resolver um problema
publico. Estruturam a acdo publica, de modo a estabelecer padrdes institucionalizados de
conduta entre individuos e organizagdes. Nessa perspectiva, 0 autor destaca que os instrumentos
sdo elementos mais gerais do que programas que, por sua vez, podem incorporar uma ou mais
ferramentas, de acordo com as circunstancias ou com o problema publico em questdo. Por outro
lado, as politicas sdo mais amplas que as ferramentas. Uma politica é composta por programas
que podem lancar mao de uma Unica ferramenta para lidar com problemas publicos ou podem
ainda basear-se em vaérias ferramentas, situacdo bastante comum na gestdo publica
contemporanea.

2.4 Coordenacdo de Politicas Publicas

O impacto do federalismo na constru¢cdo do Estado moderno brasileiro recrudesce a
importancia dos gestores publicos diante de um cendrio de redemocratizacdo e de
descentralizacdo configurado ao longo das trés ultimas décadas. A provisdo de servicos
publicos e 0 aumento das demandas sociais ensejaram, portanto, a adogdo de politicas publicas
em diferentes ambitos — educacdo, salde, seguranca, assisténcia social, entre outros — e pelas
trés esferas do governo: Unido, estados/distrito federal e municipios (ABRUCIO; FRANZESE,
2007). Em determinadas circunstancias, quando essas politicas sdo firmadas entre diferentes
entes, algumas competéncias passam a ser concorrentes e, nessa perspectiva, a acao dos atores



envolvidos é imprescindivel na articulagcdo dos seus interesses — através acfes simultaneas que
implicam em barganha e negociacdo — por intermédio da coordenacao das politicas publicas.

Entretanto, a discussdo sobre politicas publicas no Brasil perpassa inicialmente pela
necessidade de estabelecer a distingdo entre os termos “coordenacdo” e “cooperacao”. Para
Souza (2018), no caso de um pais federado como o Brasil, a cooperagdo é tipica das relacfes
intergovernamentais, ou seja, esta atrelada a uma coordenacdo vertical e possui um carater
voluntario. Em contrapartida, a coordenacao é caracteristica das relagdes intragovernamentais
(coordenacdo horizontal) e esta ligada a um aspecto hierarquico. Nesse sentido, a cooperacao
tende a manter a autonomia dos entes que dela participam, ao passo que a coordenacéo tende a
centralizar decisdes, por requerer medidas verticalizadas.

Muito embora ambos 0s conceitos sejam aplicados as politicas publicas no Brasil, a
Constituicao Federal de 1988 prevé no paragrafo tinico do Artigo 23 que “Leis complementares
fixardo normas para a cooperacao entre a Unido e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
tendo em vista o equilibrio do desenvolvimento e do bem-estar em ambito nacional” (BRASIL,
1988). Ademais, 0 seu Artigo 24 define as tematicas legisladas concorrentemente entre os entes.
Essas competéncias visam a obtencdo de uma homogeneidade nacional, com preservacdo dos
pluralismos regionais e locais e, no Brasil, a Unido tem exercido ativismo normativo e
regulatério na maioria dessas politicas, como tentativa de minimizar o federalismo
centralizador que estimulava, entre outras distorgdes, as disparidades regionais.

Outro aspecto relevante acerca da coordenacdo é o fato de que podem ocorrer tanto na
fase de formulacdo como na fase de implementacéo de politicas publicas. Durante a etapa de
formulacéo de politicas publicas, a sociedade exerce um papel fundamental na sua coordenacéo,
por meio de diferentes instancias de negociagéo que, no entanto, ndo séo vinculantes da deciséo:
conferéncias nacionais sobre politicas publicas; Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES) e; audiéncias publicas.

Da mesma forma, a participagdo da sociedade é imprescindivel na fase de
implementacao de politicas publicas, seja por meio dos conselhos comunitarios, compostos por
cidaddos e/ou usuérios de servicos, ou através dos orcamentos participativos, instrumento
desenvolvido na cidade de Porto Alegre-RS, em 1989, e até 2004 adotado por mais de 300
municipios distribuidos em mais de 30 paises (WAMPLER; AVRITZER, 2005). Finalmente,
oportuno destacar que a coordenacdo na fase de implementacdo subdivide-se em trés tipos:
bottom-up (de cima, ou do centro, para baixo), top-down (de baixo, ou do local, para cima) e
hibrida, que parece ser a que melhor responde ao desenho de implementacao no Brasil.

De acordo com Souza (2018, p. 49):

A constitucionalizacdo e a normatizacéo das politicas publicas objeto
das competéncias concorrentes requerem, tanto de forma implicita
como explicita, coordenacdo e cooperagdo, seja entre 0s trés niveis de
governo (coordenacao vertical), seja entre agéncias do mesmo governo
(coordenagdo horizontal). No entanto, no modelo brasileiro de
coordenacdo e cooperacdo entre niveis de governo que ocorre nas
politicas publicas, principalmente nas sociais, a relagdo que se
estabelece é mais entre o Governo Federal e o local, com escassa
participacao dos estados.

Dessa maneira, segundo a autora, a coordenacdo vertical remete ao tema das relagdes
intergovernamentais, ou seja, sdo aquelas que se estabelecem entre diferentes niveis de governo
para a produgdo de politicas. Esse tipo de coordenacdo subdivide-se em quatro grandes
modelos: Modelo 1 — Implementacao local e recursos partilhados; Modelo 2 — Gestao partilhada

5



com poucos recursos partilhados; Modelo 3 — Pequena responsabilidade local e total
financiamento e implementacdo federais e; Modelo 4 — Gestdo e financiamento totalmente
federais. Esse tipo de coordenacdo objetiva a quebra de padrdes clientelistas e a vinculagdo de
parte dos tributos estaduais e locais para o financiamento dessas politicas. Por fim, importante
mencionar certos problemas que podem ocorrer na implementacdo das politicas e na
coordenacao vertical: 0 ndo cumprimento do teto minimo da vinculagcéo dos recursos por alguns
estados; a persisténcia de lagos partidarios para a liberacdo dos recursos; problemas no acesso
a saude, em virtude do financiamento — especialmente o de média e alta complexidade — que é
de responsabilidade do estado-membro; e a precariedade da qualidade da educagéo publica e o
acesso ao ensino médio, majoritariamente de responsabilidade do estado-membro.

Jé& a coordenacdo horizontal visa ao aumento da eficiéncia dos governos, a coeréncia das
politicas publicas e a viabilizagdo de programas multissetoriais. Nessa perspectiva, a
necessidade da coordenacdo horizontal emerge em um contexto de globalizacdo decorrente da
progressiva abertura econémica que afetam sobremaneira a capacidade de coordenacéo estatal.
Em um mundo com alta mobilidade do capital e multinacionalizagéo da producdo, fortalecer as
politicas de competitividade e o sistema nacional de inovacéo, recursos de infraestrutura e mao
de obra qualificada representam mecanismos relevantes tanto para politicas domésticas como
para além das fronteiras nacionais. Souza (2018, p. 66) aponta que 0s principais problemas
relacionados a coordenagdo horizontal nos ultimos governos federais: “a tendéncia da
burocracia, tanto a técnica como a juridica [...]; e a dificuldade de tornar mais uniformes e mais
claras as regras que regem as atividades do governo”.

Apesar do quanto suscitado, o Brasil conta com uma agéncia de coordenacéo estavel,
atuante e com uma burocracia qualificada e a anélise da coordenacéo de politicas publicas tem
mostrado gue nos ultimos anos a coordenacao e a cooperacao dependem de jogos politicos, bem
como dependem de iniciativa do Governo Federal.

3. METODO

O presente artigo foi desenvolvido em duas etapas, a saber: (1) construcdo de um
panorama sobre as politicas publicas; (2) analise da contribuicdo de politicas publicas para
implementacéo e aprimoramento dos ODS. Em um primeiro momento, foram definidos o tema,
problema e questdo de pesquisa, metodologia e objetivo para a elaboracdo do referencial
tedrico. A préxima fase consistiu em apresentar os resultados e discussdes e, finalmente,
elaborar as consideracdes finais.

A pesquisa foi, quanto aos fins, de natureza exploratdria, pois explora um problema

para fornecer critérios e compreensdo (VIEIRA, 2002). Quanto a natureza do método, é
qualitativa uma vez que é capaz de proporcionar uma compreensao e visdo melhor no contexto
da problematica (MALHOTRA, 2012; MORESI, 2003).

Diante do contexto abordado e do objetivo proposto neste artigo, no que se refere a
pesquisa aplicada, foi utilizada uma abordagem qualitativa, pois ha uma relacdo dinamica
entre 0 mundo real e o sujeito e, nesse sentido, 0 uso de técnicas que permitam uma maior
interagd0 com o contexto investigado devem ser privilegiadas. Dessa forma, o estudo
qualitativo deve ser empregado quando se é necessario explorar e compreender um problema
complexo. Trata-se de um estudo exploratorio, pois o foco reside na analise critica do papel
da politica publica brasileira para implementacéo e aprimoramento dos ODS (CRESWELL,;
CLARK, 2014).

Neste estudo, as fontes de informagéo utilizadas foram: 1) Relatorios do Governo
Federal do Brasil sobre politicas publicas; 11) Informagdes coletadas no site do Governo
Federal do Brasil; 111) Relatorios da Confederagdo Nacional dos Municipios 2016 e 2017 e;
IV) artigos publicados nos periddicos indexados nas bases de dados Scopus e Web of Science.
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Este estudo foi elaborado com o proposito de descrever politicas publicas nas esferas
federal, estadual e municipal, utilizando-se do rigor cientifico e metodoldgico, refletindo
como podem interagir e contribuir para a implementacdo e aprimoramento dos ODS,
conforme Figura 1. A analise dos dados foi realizada de forma descritivo-qualitativa, por
possibilitar compreender com maior profundidade o comportamento do objeto de estudo
(COOPER; SCHINDLER, 2011).

Figura 1 — Integracdo entre politicas publicas e ODS
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A secdo 4 a seguir apresenta os resultados e discussoes, seguido pela secdo 5 que
apresenta as conclusdes do estudo.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os ODS tratam de temas cruciais para a sociedade e trazem visdes de um futuro
melhor, mais justo e inclusivo para todos. Sendo assim, 0 presente artigo apresenta uma
analise reflexiva acerca de politicas publicas nas esferas municipal, estadual e federal e os
ODS, Para tal, realizou-se uma triangulacdo das informacgdes presentes nos relatérios do
Governo Federal do Brasil sobre politicas publicas; informacdes coletadas no site do Governo
Federal do Brasil; Relatorios da Confederagdo Nacional dos Municipios dos anos 2016 e 2017
e; artigos publicados nos periddicos indexados nas bases de dados Scopus e Web of Science.

4.1 Politicas publicas e ODS

Nesta secdo, € realizada uma andlise panordmica das principais politicas
brasileiras e relacionadas aos ODS. Os resultados a seguir apresentados ndo podem ser
considerados suficientes para retratar a atuagéo do governo em toda a sua complexidade. Nessa
perspectiva, ressalta-se a necessidade de se aprimorarem os mecanismos de monitoramento das
politicas publicas, de forma a permitirem identificar os avancos anuais alcancados pelo Brasil
e as metas previstas para 0s proOXimos anos.

A trajetdria do Brasil nas ultimas décadas revela que um dos maiores avangos sociais se
deu no combate a pobreza extrema. O percentual de extremamente pobres recuou de 16%, em
1990, para pouco menos de 4%, em 2015. O ODS 1 trata da questdo da pobreza em todas as
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suas formas, em todos os lugares. A pobreza ndo diz respeito somente a ter, ou ndo, renda,
dinheiro e patriménio. A pobreza se manifesta por diversas formas e se caracteriza pela falta de
acesso: aos servigos essenciais basicos como &gua potavel, saneamento, energia elétrica, saide
e educacdo; aos servicos financeiros; a novas tecnologias etc. Dessa forma, para alcangar o
ODS 1 em nivel local, o combate a pobreza deverd estar no centro das politicas publicas
municipais, refletindo agendas que busquem o combate as desigualdades e que promovam a
inclusdo social.

No que tange a temaética, foram identificadas as seguintes politicas voltadas ao
cumprimento do ODS 1. Programa Bolsa Familia, Programa Beneficio de Prestacdo
Continuada, Programa Servico de Protecdo Social Basico, Programa Servi¢o de Protecédo Social
Especial (para média e alta complexidades), Programa Crianca Feliz, Politica Nacional de
Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres, Programa Moradia Digna, Programa Planejamento
Urbano, Programa Papel Passado, Programa Carta Reforma, Regularizacdo Fundiaria Rural e
Urbana (MP n° 759/2016).

As politicas para contornar a crise econdémica do pais tém se constituido em prioridade
nacional. Com esse objetivo, o governo federal ja implementou varias medidas que visam a
trazer de volta o equilibrio fiscal e melhorar a gestdo das politicas publicas. Nesse sentido,
destacam-se as politicas do Beneficio de Prestacdo Continuada aos idosos e as pessoas com
deficiéncia que comprovem ndo possuir meios de garantir financeiramente seu préprio sustento
e/ou que possua impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, do Programa Bolsa Familia (Lei n°® 10.836/2014) e a continuidade de expansdo e
qualificacdo dos servicos de assisténcia social.

Outros desafios importantes para o alcance do ODS1 dizem respeito a
necessidade de melhoria da capacidade institucional dos municipios brasileiros
e de uma maior articulagdo entre as trés esferas da administracdo publica direta
e indireta, sobretudo para os programas de regularizacdo fundiaria, mobilidade
urbana e habitacéo.

O ODS 2 trata de questdes relacionadas a fome, a nutricdo e a seguranca alimentar,
objetivando garantir acesso a alimentos nutritivos e seguros, de maneira a evitar nao somente a
fome, mas também a méa nutricdo e os riscos a salde.

As seguintes politicas voltadas ao cumprimento do ODS 2 basicamente sao
representadas pelo(a): Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar, Programa
Terra Legal, Programa Cisternas, Programa Crédito Fundiario, Politica Nacional de
Agroecologia e Producdo Organica, garantia do preco minimo para a sociobiodiversidade,
Programa Garantia de Safra, Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural, Programa de Apoio a
Infraestrutura dos Territorios Rurais, Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural, fortalecimento do cooperativismo e associalismo solidario da agricultura familiar e
reforma agraria.

Pela sua importancia, as questdes relacionadas ao combate a fome devem estar no centro
das politicas publicas municipais, refletindo agendas que busquem o combate as desigualdades
e que promovam a inclusdo social. Nessa seara, 0 Brasil realizou avangos importantes quanto
as segurancas alimentar e nutricional na dltima década. A melhoria das condigcbes de
alimentacdo no campo foi particularmente expressiva, sobretudo se considerado o patamar
inicial de caréncia em que essa populacdo vivia. Apesar disso, pouco mais de um terco das
familias brasileiras ainda esta exposto a algum grau de inseguranca alimentar, dado este que
dimensiona o desafio que o pais deve enfrentar.

O ODS 3 tem seu foco na satde e no bem-estar e consiste em ajudar as pessoas a viverem
mais tempo e em melhores condic¢des. Essas questdes sdo bastante abrangentes e transversais,
ja que a saude esta relacionada ndo apenas a servigos especificos, como tambem com diversos
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outros fatores como a oferta de 4gua potéavel e de sistemas de esgotamento sanitario, promogao
da nutricdo e da alimentacdo saudavel, diminuicdo da contaminacdo ambiental, incentivo a
producdo agricola e a préatica esportiva e investimento em transporte.

As politicas voltadas ao ODS 3 com maior destaque nos Ultimos anos sdo: Rede
Cegonha; Politica Nacional de Salde de Adolescentes; vigilancia epidemioldgica do 6bito
materno, do oObito de mulheres em idade fértil, dbito infantil e fetal; Politica Nacional de
Atencao Integral a Satde da Crianga (Pnasc); Politica Nacional de Aten¢do Integral a Saude do
Homem (Pnash); estratégia de fortificacdo da alimentacdo infantil com micronutrientes em P6
(NutriSus); Politica Nacional de Controle da Tuberculose (PNCT); plano integrado de agdes
estratégicas de eliminacdo da hanseniase, filariose, esquistossomose e oncocercose; Programa
Nacional de Prevencdo e Controle da Malaria (PNCM); Politica Nacional de Vigilancia,
Prevencdo e Controle de HIV e outras DSTs; Programa Academia da Saude; prevencdo e
controle da obesidade; Programa Vida no Transito; Politica Nacional de Promocdao da Saude;
Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU 192); Unidade de Pronto Atendimento
(UPA 24h); Politica Nacional de Atencédo Integral a Saude da Mulher; rede de cuidados da
pessoa com deficiéncia/viver sem limite; Politica Nacional de Saude da Pessoa Idosa; Politica
Nacional de Assisténcia Farmacéutica; parcerias para o desenvolvimento produtivo; Programa
Nacional de Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo Humano; Vigilancia em Satde de
Populagbes Expostas a Contaminadores Quimicos (Vigipeq); Vigilancia em Salde de
PopulacBes Expostas a Poluicdo Atmosférica; Politica Nacional de Controle do Tabaco;
Programa para o Desenvolvimento do Complexo Industrial da Satde (Procis); Politica Nacional
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde (PNCTIS); Programa Mais Médicos e Provab;
Programa Nacional de Apoio & Formagcao de Médicos Especialistas em Areas Estratégicas (pro-
residéncia); Politica Nacional de Educacdo Permanente em Salde (Pneps); Programa de
Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET-saude); Vigilancia de Violéncias e Acidentes; Plano
de Expansdo da Radioterapia no SUS; Programa Saneamento Bésico; Politica Nacional de
Mobilidade Urbana; e o Programa Mobilidade Urbana e Transito.

Diante do quanto apresentado, a area de educacdo pode ser importante parceira nas
atividades de prevencdo de doencas transmitidas por mosquitos, como a dengue, a
Chikungunya, o Zika virus (Aedes aegypti) e a malaria. Campanhas de conscientizacdo e
mobilizacdo dos agentes de salde para prevencao e tratamento sdo essenciais para evitar surtos
dessas doencas e garantir o bem-estar da populacdo. Com relagdo a contaminacéo ambiental,
0s governos podem enfrenta-la por meio dos instrumentos de planejamento urbano, orientacdo
e fiscalizagdo sanitaria da producéo agricola e transporte publico, promovendo estilos de vida
mais saudaveis e agricultura sustentavel. Em prol desse bem-estar e da salde da populacao,
cabe aos gestores incentivar a pratica de esportes e atividades fisicas, ofertando espacos
publicos e urbanizacdo adequados as atividades, como pragas, ciclovias e quadras de esportes.

Ao contar com um sistema de saude publico universal e gratuito, o Brasil encontra-se
em posicao privilegiada para perseguir as metas definidas nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, apesar da insuficiéncia para atender as demandas dos problemas de gestdo e a falta
de recursos fisicos e humanos. Ressalta-se que compete aos municipios, “prestar, com a
cooperacéo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servigos de atendimento a satide da populagao”, conforme o art. 30, inc. VII, da
Constituicao Federal.

O ODS 4 tem seu foco na educacéo inclusiva e equitativa para toda a populacdo. Apesar
de os governos municipais terem por obrigacdo constitucional apenas a educagéo basica, € no
municipio que as pessoas acessam as oportunidades de educacéo e de aprendizagem em todos
os niveis. O Plano Nacional de Educacéo (PNE), de 25 de junho de 2014, determina 20 metas
a serem alcancgadas ao longo de dez anos, que envolvem desde a educacdo infantil até a pos-
graduacdo dos profissionais do magistério. As metas do ODS 4 e do PNE tém por objetivo
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comum diminuir as desigualdades educacionais. O direito ao acesso a educagdo bésica ja foi
incluido na Constituicdo Federal, por meio da Emenda n° 59/20009.

O ODS 5 tem seu foco na discusséo do tema sobre igualdade de género, com o
empoderamento de meninas e mulheres e suas metas versam sobre: o fim da discriminacéao e
da violéncia contra meninas e mulheres; reformas que levem a direitos iguais a propriedade e;
0 acesso ao uso de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo. Dentre as principais
politicas voltadas ao ODS 5 destacam-se o: Programa Politicas para as Mulheres: P da
Igualdade e Enfrentamento a Violéncia; Programa Mulher e Ciéncia e; Programa Pro-Equidade
de Género e Raga.

As politicas publicas brasileiras voltadas para o enfrentamento a violéncia contra
a mulher no Brasil s6 tém crescido nos Gltimos anos. Apesar dos avancos, o alcance efetivo da
gestdo transversal dessas politicas ainda é um grande desafio. E nesse contexto que se justifica
a importancia do recrudescimento e da consolidagdo dos mecanismos de género nos 6rgaos
federais e nos organismos de politicas para as mulheres nos demais entes federados. De acordo
com os dados da Central de Atendimento a Mulher do Governo Federal, do total de
atendimentos (555.634) realizados no primeiro semestre de 2016, 12,23% (67.962)
corresponderam a relatos de violéncia. Dessa forma, denota-se dos dados referentes aos Gltimos
anos a importancia do combate a violéncia e a discriminacdo de género, investindo mais em
politicas publicas com foco na prevencéao e em ac¢des educativas.

O ODS 6 fundamenta-se na necessidade de garantir o direito humano a
agua potavel. O acesso a agua e ao saneamento esta ligado a reducao da pobreza, ao crescimento
econémico, a salde, a seguranca alimentar e nutricional e contribui para melhorias no bem-
estar e na inclusdo social. A falta de saneamento basico impacta negativamente na satde e no
bem-estar das populacbes, contamina o solo, 0s rios, 0s mares e as fontes de adgua para o
abastecimento.

Os governos municipais tém um papel essencial na melhoria da
qualidade da agua, por meio de medidas de protecdo ambiental e de uma gestao sustentavel de
recursos, em consonancia com o Ministério das Cidades que é um dos 6rgédos responsaveis pela
politica de 4gua e saneamento no ambito federal.

Intimamente relacionado ao objetivo anterior, 0 ODS 7 trata do acesso as diferentes
fontes de energia, principalmente as renovaveis, eficientes e ndo poluentes. A relevancia deste
ODS esta em seu alcance, posto que a energia é fundamental para a vida cotidiana e também
para a producdo industrial global. Consiste em um campo de disputa internacional,
principalmente quanto ao uso de fontes renovaveis e ndo poluentes, que tem reflexo direto na
economia.

Para melhor gerenciamento dos dados relativos ao objetivo em questéo, o Brasil dispde
de informacdes advindas do Balango Energético Nacional e do Anuario Estatistico da Empresa
Brasileira de Energia (EPE). Atualmente, estd em vigor o Plano Nacional de Energia que prevé
a ampliacdo da capacidade energética brasileira, sendo um planejamento de longo prazo por
conta dos altos investimentos financeiros e de negociacdo politica entre 0s entes da Federacéao
e a sociedade civil.

O ODS 8 trata do crescimento econémico, do trabalho e do emprego. Diz respeito a
producdo e ao consumo sustentaveis e contempla a preocupacao sobre o trabalho decente, o
desemprego entre jovens, a carga excessiva das mulheres, o trabalho infantil, o trabalho for¢ado
e o trafico de pessoas. Além disso, propde incentivo ao turismo sustentavel, que gera empregos
e promove a cultura, e o respeito aos direitos trabalhistas, inclusive de migrantes.

Por sua vez, o ODS 9 consiste em garantir que todos os locais disponham das
infraestruturas necessarias para conectar-se ao resto do mundo. Nessa perspectiva, incluem-se
as diversas formas de transporte, saneamento, energia, telefonia, sistemas de informacdes e
comunicacgdo, bem como industrias.
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As politicas publicas voltadas ao ODS 9 com maior destaque sdo: Programa Mobilidade
Urbana e Transito; Programa Aviacdo Civil; Programa Transporte Terrestre; Programa
Transporte Aquaviario; Programa de Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servicos;
Programa Simplificacdo da Vida da Empresa e do Cidaddo: Bem Mais Simples Brasil;
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial; Programa Promogéo do Trabalho Decente
e Economia Solidaria; Programa Qualidade Ambiental; Programa Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo; Programa Comunicag0es para o Desenvolvimento, Inclusdo e Democracia; Programa
Geologia, Mineracdo e Transformacao Mineral; Programa Petréleo e Gas e; Programa Energia
Elétrica.

Um dos grandes desafios do governo brasileiro serd retomar e
ampliar significativamente os investimentos em infraestrutura, por meio da criagdo de
um novo paradigma de financiamento, em que as fontes privadas possam adquirir posi¢ao
relevante. Esse movimento esta centrado, principalmente, nos setores de transportes (rodovias,
ferrovias, aeroportos e portos), de energia e de saneamento basico. Outro ponto que merece
atencdo é que mesmo com todos 0s avangos ocorridos nas ultimas décadas, observa-se que a
maioria da infraestrutura de pesquisa do pais € formada ainda de pequenos laboratorios. O
Brasil possui poucas instituicbes capazes de aproveitar economias de escala e de escopo, que
poderiam aumentar a eficiéncia da pesquisa cientifica no pais e inseri-lo no mapa da ciéncia de
classe mundial.

De forma semelhante a outros objetivos ja descritos, o ODS 10 trata de questdes
relacionadas as desigualdades, porém com o objetivo de reduzir a distancia que separa 0s mais
ricos dos mais pobres. As desigualdades podem ser caracterizadas por diferencas de renda, de
patriménio, de tipos e qualidade de moradias, de acesso a servi¢os basicos como saude e
educacdo, de acesso a infraestrutura, a justica e a oportunidades de trabalho, de esporte e lazer
e de oportunidades de participar nas decisdes que afetam a todos.

Além disso, a discriminacdo faz com que grupos sejam e permane¢am excluidos —
social, econdmica e politicamente — seja devido a deficiéncia, raca, etnia ou opg¢do sexual.
Apesar dos progressos registrados nas ultimas décadas, as disparidades agravam-se nas
periferias das grandes cidades, afetando os mais pobres, negros, mulheres, criancas entre outros.
Reduzir as desigualdades é, portanto, de grande interesse dos municipios, uma vez que pessoas
com melhor satde vivem mais e precisam de menos cuidados e uma populacdo com melhor
qualidade na educacdo podera acessar melhores oportunidades de trabalho além de contribuir
para a reducdo da violéncia nessas localidades.

O ODS 11 trata de tornar as cidades e assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis. A qualidade de vida dos habitantes de um municipio pode ser
influenciada pela qualidade do planejamento municipal. Com o crescimento das cidades, muitas
areas passam a ser habitadas de maneira ndo planejada e criam imensos bairros desfavorecidos
e areas de risco. A principal norma que rege as politicas urbanas no Brasil é o Estatuto da Cidade
e o Plano Diretor, obrigatorio para as cidades com mais de 20 mil habitantes. As cidades
apresentam como principais func@es sociais prover a populacdo o fornecimento de moradia
digna, trabalho, servicos de saude, educacao, cultura, lazer, transporte e outros. Dessa forma, €
preciso proporcionar a todos os habitantes, inclusive aos mais pobres e portadores de
deficiéncias, 0s servi¢os basicos necessarios para uma vida segura.

Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis € preconizado no ODS 12
que, entre outras coisas, objetiva analisar as cadeias de consumo e de como a populacdo usufrui
delas. A producdo de bens e o consumo tém sido exagerados, o que causa desperdicio, volume
significativo de lixo e uso de recursos naturais maior do que o necessério. E um objetivo que
tem forte ligagdo com a atual forma de viver no planeta e com o uso mais eficiente e responsavel
dos recursos naturais, sem comprometer as geracOes futuras. Versa ainda sobre o menor
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desperdicio dos alimentos e 0 manejo mais inteligente dos residuos sélidos, impactando
diretamente no nivel de poluicdo do ar.

O ODS 13 trata sobre a mudanca global do clima, seus impactos e as medidas urgentes
a serem adotadas. O aquecimento é global, entretanto seu impacto é local e reflete na vida de
cada cidaddo. A mudanga do clima tem ficado cada vez mais evidente, razdo pela qual esse
objetivo destaca a importancia da resiliéncia e da capacidade de adaptacdo dos agrupamentos
humanos quanto aos riscos associados a mudanca do clima e as catéstrofes naturais. Dessa
maneira, enfatiza as acdes a serem adotadas no ambito municipal que contribuem para o
combate & mudanga do clima e seus impactos.

A vida na agua, conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel sdo abordados no ODS 14 e busca promover a
sustentabilidade das zonas costeiras e dos oceanos. Em muitas cidades costeiras sdo lancados
esgotos, residuos industriais e solidos diretamente no mar. do mesmo modo, determinadas
cidades do interior também tém responsabilidade sobre a contaminagédo dos oceanos ao poluir
seus rios e lagos que, por sua vez, desdguam no mar. Por conseguinte, € preciso também
conservar os recursos marinhos e utiliza-los de forma sustentavel para continuar aproveitando
os beneficios por eles proporcionados.

A despeito dos progressos do Brasil, a execucdo dos programas governamentais tem
enfrentado grandes desafios. De maneira geral, limitacbes orcamentarias, de meios
e de pessoal qualificado perpassam todos os programas. Dentre as politicas que envolvem o
ODS 14, destacam-se: Programa Oceanos, zona costeira e antartica; Programa Mudanca do
Clima; Programa Pesca e Aquicultura; Programa Petréleo e Gas; Promocdo do Trabalho
Decente e Economia Solidaria; Programa Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade;
Programa Qualidade Ambiental e; Programa Recursos Hidricos.

O ODS 15, por sua vez, trata da vida terrestre e enumera acdes que objetivam proteger,
recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel
as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda da
biodiversidade. Esse ODS versa sobre a preservacdo dos ecossistemas terrestres, das florestas
e da biodiversidade que ja existem e da reversdo dos anos ja causados, de maneira a deter o
desmatamento e assim evitar processos de desertificacao.

Os governos locais tém um papel como provedores de servicos (especialmente agua,
saneamento e gestao de residuos sélidos), somado a sua capacidade de incentivar mudancas de
comportamentos nas comunidades. Sdo os mais adequados para articular coopera¢ées com o
setor privado e as comunidades para uma  gestdo  integrada  da
biodiversidade e dos ecossistemas. Essa tarefa requer muitas vezes cooperacdo entre 0S
municipios, como a criacdo de corredores transfronteiricos de fauna e biodiversidade ou
consorcios intermunicipais para destinacdo final de residuos sélidos. O engajamento
comunitario € uma ferramenta poderosa para deter a perda da biodiversidade e prevenir a
extincao.

Paz, justica e instituicdes eficazes sdo tematicas abordadas no ODS 16 que busca:
promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e; construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos o0s niveis. As pessoas devem poder circular em seus municipios com liberdade, sem medo
e serem devidamente assistidas em caso de violéncia. Em um mundo cada vez mais urbanizado,
reduzir a violéncia nas zonas urbanas é um passo muito importante para conseguir a paz € a
seguranca. Nesse contexto, a violéncia é tema complexo e suas causas estdo intimamente
ligadas a desigualdade, ao desemprego, a pobreza, ao trafico de drogas e a varios outros fatores.

Esse objetivo convida os governos locais a serem mais efetivos e responsaveis com 0s
cidaddos que veem cada vez mais suas vidas e as vidas de suas familias ameacadas. Implica
também que os governos locais se esforcem mais no sentido de que nenhum grupo seja excluido
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e alerta sobre a necessidade de combater a corrupgdo e aumentar o acesso publico & informagé&o.
O ODS 16 também trata sobre a eficacia, a responsabilidade e a inclusao das institui¢oes, que,
aliadas a principios de transparéncia e combate a corrupcéo, sdo importantes conceitos para o
fortalecimento das sociedades dos paises e da qualidade do uso dos recursos publicos.

Finalmente, o ODS 17 trata de parceiras para fortalecer os meios de implementacdo e
revitalizacdo para uma parceria global para o desenvolvimento sustentavel. Nesse quesito, ndo
basta definir objetivos e metas: é preciso ter os meios para implementar as acoes e fortalecer as
parcerias em nivel local. Esse ODS aborda 0os mecanismos necessarios para implementar a
Agenda 2030 — recursos financeiros, humanos, tecnolégicos e de informacdo. Nesse caso, 0s
instrumentos de gestdo sdo os principais exemplos.

O ODS 17 diferencia-se dos demais, a medida que seu foco é garantir 0s meios para que
0s ODS como um todo sejam alcancados por cada pais. Trata de temas como comércio
internacional, sistema econémico internacional, parcerias domésticas e internacionais, bem
como a propria capacitacdo dos paises em desenvolvimento para aumentar a disponibilidade de
informacdes, se possivel desagregadas por renda, género, idade, raca, localizacdo geografica e
outros exemplos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao exposto, torna-se imprescindivel que todos se conscientizem,
independentemente do espaco em que estejam — local, regional, nacional ou mundial — ou do
papel que representem — governos, sociedade civil, iniciativa privada, instituicGes de ensino,
midia, entre outros — que tornem o cumprimento dos ODS e o alcance de suas metas prioridades
absolutas no seu dia a dia.

Verifica-se, entretanto, que o0 cumprimento dos ODS e o alcance de
suas metas ndo sdo tarefas simples e que possam ser implementadas em curto espaco de
tempo. No ambito local (municipal), observam-se maiores possibilidades de mudancas e de
melhores resultados a serem alcancados, tendo em vista a maior proximidade do gestor publico
municipal em relacdo aos problemas e a consequente responsabilidade de apresentar solugdes.

Além disso, do quanto exposto constata-se uma sinergia das politicas publicas no
sentido de viabilizarem a implementacdo dos 17 ODS, tendo em vista que apresentam
finalidades em comum: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
acabar com a fome; alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel; assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades; assegurar a educacdo inclusiva e de qualidade; promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel; promover emprego pleno, produtivo e trabalho
decente para todos; fortalecer os meios de implementacéo e; revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Nessa perspectiva, o ciclo de politicas publicas apresenta-se assim como ferramenta
crucial nesse processo a medida que essas politicas passam a ser elaboradas seguindo uma
estrutura definida, conceituada e, uma vez monitoradas, possibilitam uma melhor avaliacéo.

Conclui-se a partir dos resultados obtidos que esta pesquisa apresenta contribui¢cdes em
dois sentidos: no ambito académico, por aprofundar as analises disponiveis na literatura sobre
politicas publicas no Brasil e suas interagdes com os 17 ODS; e, no contexto gerencial, 8 medida
gue as analises geradas por este artigo podem viabilizar discussfes que orientem a tomada de
deciséo dos gestores publicos quanto a melhoria e avango das politicas publicas no sentido de
viabilizarem a implementacédo dos 17 ODS.
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