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Introducdo

O crescimento desordenado das cidades provocou diversas alteragdes nainfraestrutura de servigos urbanos, assim como no sistema de gestdo dos residuos
sdlidos (FERRI; CHAVES; RIBEIRO, 2015). A problemética da geragcéo excessiva de residuos apresenta-se como um campo proficuo de atuacdo para
empreendedores institucionais, que podem ser protagonistas na consecugdo de mudangas nesse cendrio tao desafiador e a0 mesmo tempo repleto de
oportunidades. E nesse contexto que o empreendedorismo institucional pode ser considerado um elemento-chave na transformag&o de um campo
organizaciona.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Qual o papel dos atores sociais na construgdo de uma cadeia de fornecimento waste-to-energy sob a 6tica do empreendedorismo institucional ? Para responder
tal questionamento, o presente artigo tem por objetivo identificar as habilidades e estratégias empregadas por diferentes atores sociais na constru¢do de uma
cadeia de fornecimento waste-to-energy na perspectiva do empreendedorismo institucional.

Fundamentagéo Tedrica

Cadeias de fornecimento waste-to-energy (WTE) oferecem um método de abordar simultaneamente os problemas de gerenciamento de residuos, emissdo de
gases de efeito estufa e demanda de energia para o acance de um sistema de economiacircular (MAKARICHI; JUTIDAMRONGPHAN; TECHATO, 2018;
PAN et al., 2015). Os empreendedores institucionais podem ser definidos como atores que possuem interesses em determinados campos emergentes e s80
capazes de mobilizar recursos suficientes para criar uma nova institui¢éo ou transformar umajé existente (DIMAGGIO, 1988).

Metodologia

Este estudo € considerado de natureza qualitativa. Quanto aos fins, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois exple caracteristicas do fendbmeno pesquisado
(VERGARA, 2009). Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliogréfica, documental e de campo. As unidades de andlise deste estudo s50 os atores
sociais envolvidos na construcéo de uma cadeia de fornecimento WTE no Aterro Sanitério Municipa Oeste de Caucaia— ASMOC, localizado no estado do
Ceara. Os sujeitos da pesquisa foram 2 representantes do setor publico e 3 representantes do setor privado, totalizando 5 atores entrevistados.

Andlise dos Resultados

Os resultados desta pesquisa revelaram que os atores sociais envolvidos com a construgdo de uma cadeia WTE no aterro ASMOC se posicionaram

favoravel mente a mudanca proposta pel os empreendedores institucionais do caso. No que diz respeito a posi¢ao hierdrquica dos atores no campo
organizacional, evidenciou-se que os empreendedores institucionais protagonizaram a mudanca como atores periféricos. Durante a construggo da cadeia,
observou-se 0 surgimento de uma série barreiras em todo processo, as habilidades politicas, sociais e técnicas dos atores foram amplamente utilizadas, além de
estratégias.

Concluséo

Para que o projeto desenvolvido pudesse ser aprovado pelas diversas instancias, alguns fatores foram determinantes, tais como: o relacionamento prévio entre
os atores do campo, a viabilidade econémica e operacional e o poder de decisdo do governo estadual enquanto acionista da distribuidora de gas do estado,
sendo considerando um ator-chave. A forca politica do governo do estado foi um diferencial para o sucesso da cadeia WTE, repercutindo no pioneirismo do
caso no cendrio nacional. Este estudo contribui para compreensdo da atuacéo de empreendedores institucionais em episddios de mudanca.
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