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Introducéo

Comunidades, governos, empresas, agéncias internacionais e organizagdes ndo-governamentais estdo cada vez mais preocupadas em estabel ecer meios para
monitorar o desempenho e avaliar o progresso em direcdo a uma gestéo socioambiental. A Agenda Ambiental na Administragdo Piblica (A3P) pode ser um
importante aliado paratornar o desenvolvimento sustentavel uma realidade nas institui¢des publicas. A A3P é um programa de gest&o socioambiental do
Ministério do Meio Ambiente para estimular a eficiéncia na atividade publica, enquanto promove a preservacao do meio ambiente.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Questdo-problema: como ocorre a gestdo de residuos nas I nstitui¢oes Federais de Ensino Superior (IFES) do Ceard? O objetivo geral do artigo é analisar a
gestéo de residuos nas Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES) do Ceard, tendo como paréametro o eixo “gestdo adequada dos residuos gerados’ da
A3P.

Fundamentacao Tedrica

Atualmente, j& se percebe uma crescente preocupacao com o0 meio ambiente e, principalmente, com a gestéo dos residuos sdlidos, sinaizando que as politicas
sociais com afinalidade de tratar deste tema tende a ser cada vez mais demandada. Nesse contexto, para minimizar o gerenciamento incorreto dos residuos, foi
instituidaa Lei n° 12.305/10, criando a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS). A referidalel incorpora conceitos modernos de gestéo de residuos
solidos e traz novas ferramentas a legislagdo ambiental brasileira (BRASIL, 2010; STUMPF; THEIS; SCHREIBER, 2018).

Metodologia

Quanto aosfins, trata-se de um estudo exploratério-descritivo. Quanto os meios, caracteriza-se como estudo de caso multiplo. As unidades de andlise foram
definidas pelo critério de todas as instituigoes federais, com oferta de nivel superior, localizadas no Estado do Ceard. Foram utilizadas duas fontes paraa
coleta de dados: priméaria e secundéria. Para obtencdo de dados secundérios, foi utilizado o recurso da técnica documental, através da revisdo de documentos
relativos ao tema e da andlise de documentos institucionais disponibilizados nos portaisinstitucionais.

Anélise dos Resultados

Por meio dos dados col etados, evidenciou-se que a gestdo dos residuos gerados pelas institui¢des ainda néo é totalmente funcional. Foi identificadaa
existéncia de coletores diferenciados por cores, mas existe a necessidade de um processo de conscientizaco e capacitacdo da comunidade para a correta
utilizag8o. Somente a UFC e a UFCA est&o destinando corretamente residuos para associagdes de catadores, conforme determinagdes do Decreto n°
5.940/2006. No entanto, a quantidade recolhida para distribuic&o é pequena e o programa ndo engloba todos os campi das instituicoes.

Concluséo

Constata-se que as condi¢des de gestéo dos residuos gerados pel as institui gdes apresentam aspectos positivos e negativos. Além disso, o corte orcamentério
dificultaainsercdo de agdes e préticas socioambientais. Percebe-se ainda que um dos aspectos a priorizar € a defini¢do e aimplementagdo efetiva de uma
politica socioambiental paraal|FESs, abrangendo a estrutura multicampi. Assim, arealizagéo do estudo destaca aimportancia daimplementacdo de actes
previstas em instrumentos legais e favorece aimportancia de se analisar processos em andamento.
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GESTAO DOS RESI'DU,OS GERADOS NAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR DO CEARA

1 INTRODUCAO

O modelo de desenvolvimento econdmico e social adotado pela maioria dos paises gera
uma preocupacao constante para pesquisadores e agentes publicos (STUMPF; THEIS;
SCHREIBER, 2018). O enfrentamento dos principais problemas ambientais, sociais e
econdmicos decorrentes do manejo inadequado dos residuos solidos é um desafio para todas as
partes interessadas nas questdes socioambientais.

Comunidades, governos, empresas, agéncias internacionais e organiza¢Ges ndo-
governamentais estdo cada vez mais preocupadas em estabelecer meios para monitorar o
desempenho e avaliar o progresso em direcdo a uma gestdo socioambiental (HARDI; ZDAN,
1997). O ano de 1972 constituiu-se em um marco mundial para ambientalistas com as vitdrias
trazidas pela Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Ambiente Humano. Posteriormente, o
relatorio Brundtland foi responsavel por provocar um imenso debate na academia sobre o
significado de desenvolvimento sustentavel. No Brasil, a questdo ambiental tem seus primeiros
registros com a criacdo da Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n® 6.938, de 5 de junho de
1981, que foi responsavel por instituir mecanismos de protecdo ambiental (OTERO, 2010;
BRASIL, 1981).

Posteriormente, Agenda 2030 surgiu de uma reunido de cupula com a presenca de
representantes dos 193 Estados-membros da ONU, em Nova York. A Agenda 2030 é um plano
de acéo para as pessoas, 0 planeta e a prosperidade, que busca 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — os ODS — e 169 metas, para erradicar a pobreza e promover vida digna para todos
(PLATAFORMA AGENDA 2010, 2021).

O compromisso firmado pela Agenda 2030 volta-se para a protecédo contra a degradacao
do nosso ambiente. Para alcancar as metas, a mudanca nos padrdes de consumo e producéo se
configuram como medidas essenciais (PLATAFORMA AGENDA 2010, 2021).

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) pode ser um importante aliado
para tornar o desenvolvimento sustentavel uma realidade nas instituicdes publicas. A A3P é um
programa de gestdo socioambiental do Ministério do Meio Ambiente para estimular a eficiéncia
na atividade publica, enquanto promove a preservacao do meio ambiente. O programa apresenta
um eixo dedicado as agdes de qualidade de vida e destina-se aos 6rgdos publicos das trés
instancias: federal, estadual e municipal; e aos trés poderes da Republica: executivo, legislativo
e judiciario. A adocdo da agenda ambiental é voluntaria (BRASIL, 2009).

As instituigdes de ensino superior, no Brasil e no mundo, devem servir de referéncia as
demais instituicdes na construgdo de um novo conceito de gestdo para o gerenciamento das
demandas de infraestrutura, de saneamento basico e de manutencdo de suas atividades. Por
meio de suas atividades e servigos, essas institui¢des podem influenciar direta e indiretamente
quem a frequenta (OTERO, 2010).

Tendo em vista este cendrio, o estudo tem o seguinte problema: como ocorre a gestdo
de residuos nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) do Ceard? O objetivo geral do
artigo é analisar a gestdo de residuos nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) do
Ceard, tendo como parametro o eixo “gestdo adequada dos residuos gerados” da A3P.

O estudo visa despertar para uma melhor adequag&o das préaticas e programas nas mais
diversas instituicbes publicas, gerando conhecimento para as instituicbes atenderem os
requisitos legais concernentes a necessidade de propiciar o aumento da reciclagem, da
reutilizac@o dos residuos solidos (aquilo que tem valor econémico e pode ser reaproveitado) e
da destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos (aquilo que néo pode ser reciclado ou
reutilizado).



Com o proposito de contribuir para o referido debate, realizou-se um estudo de caso
multiplo em todas as Instituicdes Federais de Ensino Superior, situadas no Estado do Ceara. Os
dados primarios foram coletados por meio de 27 entrevistas semiestruturadas com servidores
docentes e técnicos-administrativos das instituicdes pesquisadas. O estudo também fez o uso
da pesquisa documental, em funcdo da utilizacdo de documentos oficiais das instituicGes
escolhidas para embasar a investigacdo. Os dados coletados pelas entrevistas realizadas foram
tratados de forma qualitativa por meio da analise de contetdo.

2 A GESTAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

Atualmente, jA se percebe uma crescente preocupa¢do com o0 meio ambiente e,
principalmente, com a gestdo dos residuos sélidos, sinalizando que as politicas sociais com a
finalidade de tratar deste tema tende a ser cada vez mais demandada. Nesse contexto, para
minimizar o gerenciamento incorreto dos residuos, foi instituida a Lei n°® 12.305/10, criando a
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS). A referida lei incorpora conceitos modernos de
gestdo de residuos sélidos e traz novas ferramentas a legislagdo ambiental brasileira (BRASIL,
2010; STUMPF; THEIS; SCHREIBER, 2018).

APNRS integra a Politica Nacional do Meio Ambiente, a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental e a Politica Nacional de Saneamento Bésico. Os objetivos da PNRS consistem na
ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo e tratamento de residuos sélidos; na destinacdo final
ambientalmente correta dos residuos; na reducdo do uso dos recursos naturais no processo
produtivo; na intensificacdo da educacdo ambiental; no aumento da reciclagem; na promocao
da incluséo social e na geracdo de emprego e renda para catadores de materiais reciclaveis.
Além disso, a partir dessa Lei, a destinacdo dos residuos industriais passa a ser obrigacdo do
gerador, podendo executar esse papel por conta prépria (tratamento interno) ou contratar
servigos de empresas especializadas (BRASIL, 2010; LOPES; PEREIRA; BARBOSA, 2021,
STUMPF; THEIS; SCHREIBER, 2018).

Desta forma, o gerenciamento de residuos sélidos é o conjunto de a¢fes que abrange as
etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinacao final ambientalmente adequada
dos residuos sélidos e disposicédo final ambientalmente adequada dos rejeitos. Esse conjunto de
acdes envolve o poder pablico, a sociedade civil e a iniciativa privada. Diante desses multiplos
participantes, na maioria das vezes, torna-se mais econémico um sistema de coleta e
reaproveitamento, ou destinacdo final, intermediado por empresas especializadas (ALVES et
al., 2021).

A administracdo publica e, principalmente, as institui¢cbes de ensino superior devem se
preocupar com o descarte de residuos considerados perigosos. Segundo a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), sdo considerados perigosos todos aqueles residuos que, em razao de
seus aspectos, possam causar perigos de inflamabilidade, corrosividade, reatividade,
toxicidade, patogenicidade, carcinogenicidade, teratogenicidade e mutagenicidade,
apresentando assim significativo risco a saude publica ou a qualidade ambiental, de acordo com
lei, regulamento ou norma técnica (BRASIL, 2010).

As instituicdes de ensino devem mostrar agdes concretas de gestdo socioambiental, j&
que sdo atores criticos e fundamentais no processo de ampliacdo e divulgacdo do conhecimento
cientifico. Além das atividades académicas, como as realizadas em sala de aula, é necessario
que as instituicdes atuem na implantacdo de sistema integrado de gestdo ambiental
(GONCALVES; ALBUQUERQUE, 2019).

A proxima se¢do tem como objetivo apresentar, de forma geral, a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P).



3 AGENDA AMBIENTAL NA ADMI NISTRAQAO PUBLICA (A3P)

A A3P ¢ uma agenda socioambiental de ac6es e politicas no &mbito da Administracao
Publica, coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente, devidamente testada e aprovada. A
A3P ja foi implantada em mais de 300 6rgdos, incluindo bancos, instituicGes judiciarias,
militares e universidades (BRASIL, 2017; LUIZ, 2014).

A adocdo da A3P demonstra preocupacdo dos orgdos integrantes da Administracao
Publica com a insercdo de principios da responsabilidade social nas atividades operacionais e
administrativas. O seu papel € estratégico para que, em tais ambientes, aconteca uma verdadeira
transformacdo em prol da obtengdo da eficiéncia na atividade publica enquanto promove a
preservacdo do meio ambiente. Desta forma, pelas diretrizes estabelecidas na Agenda, o 6rgao
publico protege a natureza e, em consequéncia, consegue reduzir seus gastos (BRASIL, 2009).

A A3P é um convite a reflexdo e a modificacdo de atitude dos servidores dos 6rgaos
pablicos das trés instancias: federal, estadual e municipal; e aos trés poderes da Republica:
executivo, legislativo e judiciario. Assim, a A3P entende que a sociedade necessita de
profissionais e gestores de diferentes areas com formacdo académica e conhecimento em meio
ambiente, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental. A proposta da A3P é obter uma
cultura de responsabilidade socioambiental e reduzir os impactos socioambientais negativos na
administracdo publica. O quadro 1 apresenta os eixos tematicos da agenda. Esses eixos estdo
fundamentados pela politica dos 5 R's: repensar, reduzir, reaproveitar, reciclar e recusar o
consumo de produtos que gerem impactos socioambientais significativos.

Quadro 1- Eixos A3P

Eixo Tematico Detalhamento

Uso racional dos recursos naturais e bens puablicos | Usar racionalmente os recursos naturais e bens publicos
implica em usé-los de forma inteligente para que haja

economia. Uso racional de energia, 4gua, papel, etc.

Gestdo adequada dos residuos gerados A gestdo adequada dos residuos, passa pela adogdo da
politica dos SR’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e
Recusar. Pensar o tratamento dos residuos sélidos e a

disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho A A3P ndo se implanta sozinha — ela é feita pelas pessoas.
A universidade deve atuar para que o ambiente seja 0 mais

agradavel possivel.

Sensibiliza¢do e capacitacdo A sensibilizagdo busca consolidar nos servidores a

consciéncia cidada da responsabilidade socioambiental.

Licitacdes sustentaveis A administracdo publica deve promover a responsabilidade
socioambiental nas suas compras. Apresentam uma melhor
relacdo custo/beneficio a médio e longo prazo, quando

comparadas as que se valem do critério de menor prego.

Construgdes sustentaveis Os edificios publicos devem observar diretrizes
socioambientais. As construcGes devem atentar para 0S

materiais utilizados.

Fonte: (BRASIL, 2017).



O eixo gestdo adequada dos residuos gerados visa a melhoria dos processos de
destinacdo dos residuos no Brasil, promovendo um aumento da reciclagem e da reutilizacéo
dos residuos sélidos (aquilo que tem valor econémico e pode ser reciclado ou reaproveitado).
No gerenciamento de residuos solidos, deve ser observada a seguinte ordem de prioridade: ndo
geracgdo, reducdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos (BRASIL, 2017).

Considerando a relevancia do tema para a sociedade e para o campo de estudo da gestdo
socioambiental, diversos estudiosos tém procurado estudar a tematica no ambito da
administragdo publica. Nesse sentido, Alves et al. (2021) buscaram analisar as medidas
adotadas no municipio de Teresina-Pl para atender as recomendacfes da Lei n°® 12.305/10.
Como principais resultados, observa-se a necessidade de intensificagdo na fiscalizagéo e
controle do manejo de residuos no municipio. Nota-se que os setores envolvidos enfrentam
dificuldades para o desenvolvimento de sistemas de logistica reversa eficientes. Vale ressaltar
gue a producao cientifica pode auxiliar no planejamento e desenvolvimento de planos de acdo
para gestdo de residuos sélidos.

Lopes, Pereira e Barbosa (2021) realizaram um estudo com o objetivo investigar as
condicBes de manejo dos residuos sélidos gerados pelos bares e restaurantes localizados na area
externa do Mercado Central de Pelotas. A partir de uma pesquisa quantitativa, os resultados
permitiram concluir que as condi¢fes de manejo dos residuos solidos dos bares e restaurantes
apresentam aspectos positivos e negativos. Como aspectos positivos, destacam-se a existéncia
de setor com coletores e a separacao dos residuos e do 6leo de cozinha, sendo este coletado por
empresa especializada. Como aspectos negativos ou aspectos que podem ser melhorados no
gerenciamento dos residuos desses estabelecimentos, ressaltam-se a consideracdo da
possibilidade de parceria com associagdes de catadores e de realizar compostagem dos residuos
organicos, além da aquisicdo de conhecimento sobre o tema dos residuos solidos, visto que
metade dos gestores desconhece a destinagdo dos residuos gerados em seus estabelecimentos.

Goncalves e Albuquerque (2019) realizaram um diagndstico e analise sobre a gestao
dos principais residuos gerados no restaurante universitario da Universidade Federal Rural de
Pernambuco: geracdo, coleta e destinacdo final, a luz da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica. O estudo de caso concluiu que a instituicdo apresenta deficiéncia no processo de gestdo
dos principais residuos produzidos, demandando mais atencdo ao eixo da A3P que trata sobre
a gestdo dos residuos gerados e as legislacOes a ele pertinentes. Constata-se ainda a necessidade
de uma readequacdo do planejamento alimentar realizado no restaurante, buscando reduzir a
disparidade entre quantidade planejada e consumida.

Zeitoune et al. (2019) estudaram a importancia do desenvolvimento de préaticas e
iniciativas sustentaveis nas Instituicbes de Ensino Superior, investigando a gestdo com
responsabilidade socioambiental, através de disciplinas e projetos que tratem da temaética da
sustentabilidade. O estudo destacou a existéncia do Programa Recicla Cefet/RJ, iniciado em
2015, no campus Maracana e, atualmente, ampliado para as demais unidades descentralizadas
do Cefet/RJ. O Programa, por meio de uma Comissdo de Coleta Seletiva Solidéaria, institui a
separagdo e destinacdo de residuos solidos reciclaveis descartados pela instituicdo de ensino
para cooperativa/associacdo de catadores, seguido de sensibilizacdo de alunos, servidores e
funcionarios da limpeza, de acordo com o Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2006. O estudo
destaca ainda a importancia da extensdo para gerar um impacto positivo a comunidade, em
funcéo da praticidade e da dindmica na disseminacao do conhecimento gerado em pesquisa com
a tematica da sustentabilidade aplicada em projetos.

Lanzarin et al. (2018) realizaram um estudo para analisar o nivel de adesdo a agenda
A3P em trés instituicdes de ensino superior situadas no estado de Santa Catarina, utilizando-se
de um estudo de caso mdaltiplo. A partir da analise dos resultados foi possivel identificar que o
indice de adeséo aos itens do eixo 2 da A3P foi de 100% na UFFS, 60% no IFSC e 20% na
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UFSC. As questdes mais criticas sdo a designacdo Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria e a
realizacdo Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2006.

Araujo, Freitas e Rocha (2017) identificaram as préaticas de gestdo ambiental realizadas
por uma Universidade Federal, tendo como base 0 modelo de gestdo da Agenda Ambiental na
Administracdo Pablica (A3P). Para os autores, chama atencdo o fato da inexisténcia de manejo
dos residuos da saude, principalmente naqueles campi em que estdo instalados cursos dessa
area.

4 METODOLOGIA

Quanto aos fins, trata-se de um estudo exploratorio-descritivo. A pesquisa exploratoria
permite alcancar uma maior compreensao do fenémeno que esta sendo investigado, permitindo
assim que o pesquisador delineie de maneira mais precisa o problema. Enquanto descritiva, essa
pesquisa objetiva desenhar o quadro de uma situacdo no intuito de dizer como é e como se
manifesta o fendmeno estudado (GRAY, 2012). Quanto a natureza, a pesquisa utiliza-se de
métodos qualitativos.

Quanto os meios, caracteriza-se como estudo de caso maltiplo. As unidades de analise
foram definidas pelo critério de todas as instituicdes federais, com oferta de nivel superior,
localizadas no Estado do Ceara. Por esse critério, sdo quatro as instituicdes analisadas:

- Universidade Federal do Ceara (UFC): criada pela Lei n°® 2.373, de 16 de dezembro de
1954. A instituicdo esta distribuida por sete campi em cinco municipios: Fortaleza (sede da
UFC), Campus de Sobral, Campus de Quixada, Campus de Cratels e Campus de Russas.
Atualmente, a UFC possui 119 cursos de graduacgéo (110 presenciais e nove a distancia) e 94
de pds-graduacdo, sendo 41 mestrados académicos, sete mestrados profissionais e 36
doutorados (UFC, 2020).

- Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE): criado nos
termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. O IFCE é equiparado as universidades
federais. Atualmente, € constituido de uma reitoria, sediada em Fortaleza, e trinta e quatro
campi, localizados em todas as regides do Estado do Ceara (IFCE, 2019).

- Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB),
criada pela Lei n® 12.289, de 20 de julho de 2010. A institui¢ao foi instalada em 25 de maio de
2011 e possui dezesseis cursos de graduagdo. No ambito da Pos-graduacao, a Unilab oferta
atualmente cinco cursos de especializagdo e cinco programas de mestrado (UNILAB, 2020). A
sede da instituigdo esta localizada na cidade de Redengao.

- Universidade Federal do Cariri (UFCA): criada pela Lei n° 12.826, de 05 de junho de
2013, a partir de um desmembramento da Universidade Federal do Ceara. A universidade ¢
composta por cinco campi, nos quais estao distribuidos catorze cursos de graduagado, o curso de
mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentdvel, além do Mestrado Profissional em
Matematica (UFCA, 2017).

Foram utilizadas duas fontes para a coleta de dados: primaria e secundaria. Para
obtencédo de dados secundarios, foi utilizado o recurso da técnica documental, fazendo uso do
método investigativo e descritivo, através da revisdo de documentos relativos ao tema e da
analise de documentos institucionais disponibilizados nos portais institucionais, tais como o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o estatuto e as informagdes disponiveis nas
homepages das institui¢cOes pesquisadas.

Para a coleta de dados primarios, foi utilizado um roteiro de entrevista semiestruturado.
Primeiramente, visando definir os entrevistados, foram analisados o0s organogramas das
instituicOes para selecionar os setores institucionais envolvidos com o planejamento e o
desenvolvimento de praticas relacionadas a gestdo dos residuos. A partir disso, foram eleitos
como sujeitos da pesquisa os servidores envolvidos com as préaticas de gestdo socioambiental
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nas instituigcdes estudadas, totalizando 27 entrevistados no total, conforme cargos apresentados

no quadro 2.

Quadro 2 - Sujeitos da pesquisa
Instituicdo Sujeitos da Pesquisa
UFC Reitor

Vice-Reitor

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitor de Planejamento e Administracdo

Prefeito do Campus do Benfica

Prefeito do Campus do Pici

Diretor da Diviséo de Educacdo Ambiental

Diretor da Divisao de Residuos Comuns e Reciclaveis

IFCE Pro-Reitor de Gestéo de Pessoas

Chefe do Departamento de Planejamento e Politicas Institucionais
Diretor de Administragdo e Planejamento do campus Fortaleza

Diretor de Administragdo e Planejamento do campus Juazeiro do norte
Engenheiro de Seguranca do Trabalho do Setor de Seguranga do Trabalho
Técnico de Seguranca do Trabalho do Setor de Seguranca do Trabalho
UNILAB Pro-Reitor de Planejamento

Pro-Reitor de Administragao

Coordenador de Logistica

Coordenador de Servigos Operacionais

Gerente da Diviséo de Salde, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho
Chefe do Setor de Seguranca

Chefe do Servico de Saude e Qualidade de Vida

UFCA Coordenadora de Gestdo da Sustentabilidade

Coordenador de Planejamento e Gestdo estratégico

Coordenadora de Qualidade de Vida no Trabalho

Diretor de Infraestrutura

Chefe da Divisdo de Educacdo para Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os dados coletados pelas entrevistas realizadas foram tratados de forma qualitativa por
meio da analise de conteldo, pois ela permite a tabulacdo, codificacdo e intepretacao de forma
estruturada e sequencial. Realizou-se assim uma andlise do entendimento da substancia dos
textos coletados através das entrevistas e da pesquisa documental, buscando-se a decomposicédo
dos contetdos em fragmentos mais simples. A partir da categoria analitica “Gestdo adequada
dos residuos gerados”, foram definidas as seguintes unidades de registro: coleta seletiva e
destinagdo adequada dos residuos perigosos. Acrescenta-se ainda que o software ATLAS.ti 7
foi utilizado para organizacdo e categorizacdo dos relatos, bem como criacdo das categorias
analiticas e unidades de registro.

5 GESTAO DOS RESIDUOS GERADOS

Nesta secédo, apresentam-se e discutem-se os resultados encontrados na investigacdo. Na
Figura 1, observa-se que a categoria analitica “Gestdo Adequada dos Residuos Gerados” agrupa
2 unidades de registro, apresentadas na seguinte ondem decrescente: “coleta seletiva” (41) e
“destinacdo adequada dos residuos perigosos” (34). Verifica-se que as instituicdes dedicam
espaco para a colocacdo de lixeiras separadas pelas cores dos materiais. Entretanto, ainda faltam
acoOes efetivas de reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposi¢éo final
ambientalmente adequada dos rejeitos



Figura 1- Gestao adequada dos residuos gerados

¥ GESTAQ ADEQUADA DO5
RESIDUOS GERADCS {0-2}

¥4 Coleta seletiva (41-1} ] Y% Destinacdo adequada dos
residuos perigosos {34-1}

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

5.1 Coleta Seletiva

Conforme indicado na Figura 1, foram identificadas 41 citacdes relacionadas a unidade
de registro “coleta seletiva”. Percebe-se que 0s gestores estdo envolvidos na colocagdo de
lixeiras coloridas pelos padrdes de cores para a realizagdo da coleta seletiva. No entanto, ainda
ndo ha um processo de educacao e sensibilizacdo para o uso adequado. Por isso, apesar dos
equipamentos nas instituicdes, ainda existem diversas dificuldades para a realizagdo de uma
coleta seletiva efetiva.

A Lei 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos, reforca a
importancia da préatica de separacdo dos residuos organicos (restos de alimentos, cascas de
frutas, legumes, etc.) e dos residuos inorganicos (papéis, vidros, plasticos, metais, etc.), visando
facilitar a reciclagem e aumentar o potencial de reaproveitamento. Um sistema de coleta seletiva
bem estruturado garante a separagdo e o recolhimento, desde a origem dos residuos sélidos
potencialmente reciclaveis (BRASIL, 2010).

A UFC conta com um programa de descarte de residuos sélidos em alguns setores
administrativos e em gabinetes de professores da universidade, viabilizando a préatica da coleta
seletiva e sensibilizando as pessoas. Os servidores armazenam o material em caixa coletoras e
o material € recolhido uma vez por més. Todo o material dessa coleta é doado as associacoes
de catadores previamente cadastrados, em atendimento ao Decreto n° 5.940, de 25/10/2006
(BRASIL, 2016). Verifica-se assim que a UFC ja tem uma estrutura de coleta seletiva dos
residuos reciclaveis. Ademais, observa-se também a existéncia de um setor especifico para a
gestdo dessa atividade, a Divisdo de residuos comuns e reciclaveis, vinculada a Prefeitura
Especial de Gestdo Ambiental.

“Normalmente, a gente coleta mais papel e papeldo, sdo os residuos mais comuns.
Tanto é que vocé pode até verificar nosso site, nés temos os gréaficos dessa coleta,
voceé vai ver que o percentual de papel e papeldo €, sdo o percentual que representa
grande parte do que a gente coleta, mas ndo s6, a gente coleta vidro, por exemplo,
algumas vidrarias de laboratério, frascos de reagentes que sdo devidamente lavados,
tem todo um procedimento de lavagem, e ai esse material também é doado para
associacOes de materiais reciclaveis, nds temos hoje parceria com dez a doze
associacOes de catadores de materiais reciclaveis, na verdade esse é uma obrigagdo
legal, existe um decreto federal que obriga as institui¢des pUblicas federais a doarem
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todo o material que é reciclavel a essas associacdes entdo por lei tudo que é gerado na
universidade que é reciclavel a gente é obrigado a doar (E9).

O entrevistado E9 afirma ainda que, considerando o tamanho da universidade, a coleta
atualmente sé atinge uma fracdo minima dos setores porque o programa tem uma grande
dificuldade com relacéo a logistica. O setor ndo tem um caminhdo préprio para a coleta nos
diversos setores da universidade, nem pessoal proprio para fazer a coleta nos diversos setores.
A coleta é realiza quando a divis&o de transporte cede o caminhdo e os profissionais da capatazia
sdo liberados. Desta forma, o E9 ressalta que varios fatores impedem o setor de fazer uma coleta
de forma mais eficiente.

Na verdade, a gente, a fragdo que a coleta hoje, considerando o tamanho da
universidade, é uma fragdo minima porque a gente tem uma dificuldade com relagéo
a logistica, a gente ndo tem caminhdo préprio, aqui a prefeitura, e a gente ndo tem
pessoal préprio para fazer essa coleta, essa coleta é feita quando a divisdo de
transporte cede o caminh&o e quando os profissionais da capatazia sdo liberados, um
pelo patrimdnio e outro pelo almoxarifado, eles sdo liberados toda quarta-feira pela
manhd para fazer a coleta, quando eles ndo podem ser liberados, ndo tem coleta, por
isso que as vezes acumula, acumula material justamente por isso, as vezes 0 caminh&o
quebra ou entdo ndo da para liberar o caminhdo porque esté na oficina, entdo existem
alguns fatores que impedem a gente de fazer uma coleta de forma mais eficiente. Hoje
a gente tem cerca de quase 60 locais que participam da coleta seletiva, s6 considerando
o tamanho da universidade (E9).

Por essas dificuldades citadas, a coleta de residuos reciclaveis s6 acontece no Campus
Fortaleza. O entrevistado 9 apresenta uma vontade de ampliar o trabalho realizado, além de
proporcionar maior velocidade as atividades. No entanto, a ampliacdo depende da aquisicdo de
um veiculo e da contratacdo de pessoal prdprio para a realizacdo da coleta seletiva.

A ampliacdo depende principalmente da logistica enquanto a gente ndo tiver a
disponibilidade de veiculo e de pessoal para coletar esse material, a gente ndo tem
condi¢Bes de ampliar, entdo é mais assim, sdo fatores externos, alheios ao nosso
desejo, que a gente gostaria de ampliar (E9).

A préxima acdo da UFC é a colocacdo de coletores de pincéis para quadro branco,
canetas e lapiseiras. Os materiais recolhidos desses coletores serdo destinados para um
programa de logistica reversa desse material, oferecido gratuitamente por uma fabrica em S&o
Paulo.

A gente tem um projeto de coletar aqui na universidade, a gente ja t& encaminhando
para que nos mesmo locais que tem coletores de pilha e baterias, a gente vai coletar,
vai colocar um coletor pra pincéis para quadro branco, canetas, lapiseiras porque gera-
se muito na universidade, ai a gente vai fazer a logistica reversa desse material
gratuitamente para uma fabrica em S&o Paulo para eles recuperarem, é uma préxima
acdo que a gente vai fazer [...] A gente vai adaptar um coletores que a gente tem, na
verdade ndo sdo bem coletores, sdo aquelas caixas arquivo que a gente vai fazer uma
adaptacdo e vai fazer um teste, que a ideia € no mesmo dia da coleta de pilhas e baterias
esse material seja coletado, entdo eu acredito que até agosto a gente ja tenha esse
piloto para ver como vai funcionar (E9).

A UFCA, por meio da Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade, ja iniciou as
atividades voltadas para a gestdo adequada dos residuos reciclaveis gerados no Campus de
Juazeiro de Norte. Os residuos coletados sao: papel; papeldo; pet; outros plasticos; componentes
eletronicos; e 6leo de cozinha. Apos o recolhimento, os materiais sdo destinados as associa¢des
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de catadores da regido, conforme determinacdo do decreto n° 5.940, de 25/10/2006 (BRASIL,
2016). A coordenadoria pretende realizar uma chamada publica para ampliar essas a¢Ges para
os campi de Barbalha e Crato.

A dificuldade de encontrar associacfes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis que atendam aos requisitos de habilitacdo do decreto é um obstaculo para as
instituicOes localizadas fora da capital. O decreto n° 5.940, de 25/10/2006, exige 0s seguintes
critérios para a habilitacdo das associagbes e das cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis: estar formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais reciclaveis
que tenham a catacdo como Unica fonte de renda; ndo possuir fins lucrativos; possuir
infraestrutura para realizar a triagem e a classificacdo dos residuos reciclaveis descartados; e
apresentar o sistema de rateio entre os associados e cooperados (BRASIL, 2016).

Entretanto, apesar da formalizacdo da coleta seletiva solidaria, percebe-se a falta de
padronizacdo das lixeiras nos campi para auxiliar na separacdo dos residuos gerados nos campi.
Na parte nova de urbanizacdo do campus de Juazeiro, as lixeiras estdo sendo compradas, mas a
compra ndo foi realizada para todas as unidades, conforme relato da entrevistada E23.

No projeto de urbanizacdo acabou de trazer o mostruario. O projeto da urbanizagéo
foi aonde a gente pode implantar isso ai, aqui na urbanizacéo do Juazeiro. Foi aqui
que a gente pode implantar elas, as lixeiras. Tem poucas lixeiras, mas tem varios
lugares estratégicos, tem aqui, perto do RU, perto da residéncia, perto do mirante.
[...JAgora sim, sdo novas, mas é o tipo da coisa é...talvez uma das coisas mais
importantes do que vocé ter lixeira é vocé ndo gerar o lixo. Para qué que eu vou ter
uma lixeira de papel?! porque eu ndo deixo de consumir papel. Para qué que eu
imprimo?! Entéo t& um pouco antes disso ndo adianta eu espalhar 50 lixeiras dessas
aqui no campus e dizer que € sustentavel né. Isso ndo é legal, acho que o problema, o
mal est4 é nisso (E26).

N&o sei se vocé passeando pelo campus prestou atencdo, eles eram os kits e foram
separados, entdo ndo faz sentido nenhum. A DINFRA licitou cinco Kits de lixeiras que
sdo ao todo 25 lixeiras, mas sdo os kits que vdo ser distribuidas na parte da urbanizacéo
que é a parte nova do campus (E23).

Entdo, percebe-se que as lixeiras ainda ndo atendem a todos 0s espacos, ja que 0s antigos
coletores por cores foram separados e as novas lixeiras somente atenderdo uma parte do Campus
Juazeiro do Norte. Para a minimizar a situacdo, o entrevistado E24 informou a seguinte acdo:
“0s meninos estao até pintando uns coletores”.

Na Unilab existem lixeiras de coleta seletiva em alguns pontos estratégicos da
universidade, mas ainda ndo existe uma coleta de seletiva com politica instituida. Os
entrevistados afirmaram que atualmente existe uma comissdo que esta estudando uma forma
mais racional de realizar a coleta em todos os ambientes da universidade. Foi citada também a
possibilidade de contratacdo de uma empresa para a confecgédo de um plano de gestdo dos
residuos gerados. Atualmente, constata-se a inexisténcia de qualquer tipo de reciclagem dos
residuos gerados e a auséncia de selecdo de associa¢des e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis. Além disso, apesar dos coletores identificados por cores, foi identificado o uso
incorreto do padrdo de cores e 0s residuos sdo descartados de uma forma desorganizada. Assim,
nota-se que a instituicdo ndo faz uma destinacao final adequada, desestimulando a separacéo
dos residuos, que acabam recebendo igual tratamento e sdo misturados sem qualquer disting&o.

Vocé pode notar que no campus a gente tem varios desses “bixinho” de lixo colorido,
né, o problema é que ndo s6 na instituicdo, mas no Brasil vocé pode até fazer separado
na sua casa, na instituicdo, mas o caminhdo de lixo pega tudo e rebola dentro do
caminhdo e vai embora. A prdpria cultura de coleta de lixo ndo é seletiva, entdo
teoricamente é um trabalho em véo porque o saco de lixo que tem garrafa, o saco de
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lixo que tem alimento, vai tudo pro mesmo caminhdo e vai tudo pro mesmo lixdo, mas
dentro da Universidade existe sim a distribuicdo de seletivo, existem varias lixeiras,
né, o pessoal da limpeza, que é gerenciado pelos servicos operacionais, pode Ihe dizer
se eles conseguem separar. Agora, da Universidade pra fora eu ndo consigo enxergar
0 aproveitamento dessa (E10).

Temos algumas coletas seletiva em alguns pontos-chaves da universidade, aqui na
entrada vocé deve ter passado, mas ainda ndo é uma politica instituida, sdo coisas
pontuais né. Temos um contrato de coleta mais seletiva com relacdo aos laboratérios,
mas existe uma comissdo que estd sendo, que ta estudando para fazer um uso mais
racional da coleta todos os fatores e ambientes universidade (E13).

Hoje tem uma coleta, ndo sei se vocé até tem na entrada, aqui perto da cantina aqui
embaixo tem os coletores separados, mas o trabalho ainda é pequeno. A Unilab ta
tentando contratar uma empresa para fazer um plano de reaproveitamento de residuos
solidos, fazer todo esse manejo né, € como a nossa estrutura administrativa € bem
enxuta, a gente, como eu disse desde o comego a gente ndo tem esse setor especifico
de meio ambiente entdo algumas demandas vdo aparecendo e com 0s donos vao
aparecendo para levar a frente esses projetos, um dos projetos é o de
reaproveitamento, de reaproveitamento ndo, descarte, de coleta para entregar para
catadores, associacOes de catadores, que ndo seja so descartado né que a gente possa
fazer um trabalho em cima dos residuos solidos, mas a gente vai contratar, ainda ta
em vias de contratar uma empresa especializada que faca todo o projeto (E12).

O IFCE também apresenta diversas dificuldades com a realizacéo da gestao dos residuos
gerados. A instituicdo ainda ndo apresenta um programa institucionalizado para a promogéo da
destinacdo de residuos reciclaveis as associacdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis. Entretanto, a gestdo dos residuos e a necessidade de formalizar parcerias ja sdo
metas presentes no planejamento institucional da instituicdo. O PDI da instituicdo determina
que, até o ano de 2023, a institui¢do tem que atingir a meta de 100% para o indice ‘taxa de
residuos solidos reciclaveis corretamente destinados’ (IFCE, 2018). O entrevistado E18 ressalta
a dificuldade de conseguir cooperativas formalizadas para firmar as parcerias.

A UFCA ainda esta implantando melhorias nos coletores e no planejamento da
colocacdo das lixeiras. No entanto, é evidenciado que a comunidade académica ndo faz a
utilizacdo correta deles, pois, frequentemente, sdo encontrados residuos colocados em
recipientes incorretos. Assim, pode-se afirmar que ndo é realizada uma efetiva separagdo dos
residuos reciclaveis descartados na fonte geradora nas instituicdes estudadas. A separacao e a
destinacdo adequada dos residuos gerados nem sempre tem recebido o devido cuidado nas
instituicdes de ensino, conforme ja exposto por Araudjo, Freitas e Rocha (2017).

5.2 Destinagdo Adequada dos Residuos Perigosos

Foram registradas 34 citagdes relacionadas a unidade de registro “destinacdo adequada
dos residuos gerados”. Conforme a norma ABNT-NBR 10.004, residuos perigosos sdo aqueles
que, por suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxidade e
patogenicidade, podem apresentar riscos a satde publica, provocando ou contribuindo para o
aumento da mortalidade ou apresentarem efeitos adversos ao meio ambiente, quando
manuseados ou dispostos de forma inadequada (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2004). Desta forma, € necessario direcionar corretamente os residuos de satide, as
lampadas fluorescentes, as pilhas e as baterias e 0s residuos de laboratorios.

A acdo de destinacdo dos residuos, nas instituicdes estudadas, compreende as préaticas
de descarte de pilhas em local adequado, descarte de lampadas e destinagdo dos residuos de
laboratdrio. Verifica-se que uma elevada preocupacao quanto a destinacéo destes materiais.
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Isso ai € um problema muito sério, é um desafio nosso e de também das universidades.
Acho que mais uma vez isso precisa vir da formacéo, a gente teria que caminhar para
uma situacdo que cada projeto de extensdo tivesse um componente de tratamento de
residuos para que as pessoas tomem essa consciéncia porque é uma comunidade muito
grande produzindo residuo e depois isso acumula e essa responsabilidade é transferida
para parte administrativa. Entdo se acumula muito residuo que sdo poucas, aqui em
Fortaleza ndo ha empresa para fazer isso, sdéo empresas de fora que vem recolhem o
nosso material, mas é um problema extremamente delicado (E5).

N&o podem ir para descarte normal. Tem que criar uma politica de como fazer ou
contratar ou fazer convénio com outros 6rgaos que ja fazem com quem faz, mas
precisa ter essa politica. Um pouco mais acentuada, ela existe hoje, mas timidamente.
Ela tem que ser um pouco mais pensada para crescer (E4).

Eu ndo sei exatamente a destinacdo delas, mas nos contratos tem varios requisitos de
sustentabilidade que as empresas sdo obrigadas a seguir entendeu, esse tipo de coisa,
pilha, bateria realmente eles tém que ser destinados a locais especificos, tem que ser
descartados diferente do lixo comum (E11).

Como a questdo mais critica é a questdo de laboratério, a Divisdo da Fulana tem muito
material informativo, de treinamento e de orientagdo para justamente como lidar como
esses residuos que muitos sdo perigosos entdo eles tem essa parceria porque eles
trabalham com a questdo da seguranca do trabalho e a Fulana j é voltada para a
questdo de manipulagdo e manuseio desses residuos que sdo perigosos entéo eles estéo
juntando forcas para que haja esse esforco de conscientizacdo, de informacdo, de
como lidar de forma segura com produtos que sdo tdo perigosos como os que estdo ai
nos laboratérios, nos varios laboratérios da UFC (E9).

Entretanto, as instituicOes ainda ndo estdo totalmente preparadas para o gerenciamento
desses residuos, principalmente para a destinacao dos residuos de laboratérios. O grande desafio
de destinar esses residuos foi ratificado por 10 entrevistados:

S6 parte, ndo pega todo, tem uns tipo de residuos que teve até dificuldade de retirar
daqui, porque exatamente ndo estava previsto no contrato. Se eu ndo me engano é uma
parte do produto quimico e a gente tem que dar finalidade especifica para ele. Foi uma
falha durante o planejamento da contratacdo e a gente ndo tem colocado, ndo ter
inserido este item, mas € algo que administracdo ja esté tentando resolver [E19].

Isso tem sido 0 nosso grande problema porque a gente ndo tem ainda esse, porque
além do plano do PLS vai ter outro plano s6 para tratar residuos laboratoriais, por
exemplo 14 em Brejo Santo tem muitos laboratoriais de quimica, biologia é que
produzem esse residuo né mas a gente ainda ndo tem uma acéo efetiva, a gente ta
caminhando, mas assim também a CGS, que € essa coordenadoria, ela foi criada em
2017 entdo assim tem muita coisa planejada mas assim efetivamente ainda néo entéo
em relacéo aos residuos laboratoriais [E24].

Néo, se tratam de contratacdo publica pra esses residuos nao tem. Existem professores
responsaveis pelos seus laboratérios certo. Tem laboratérios de fisica, tem da parte da
bioguimica, enfim tem os laboratérios e os professores utilizam, mas aqui da
administracdo ndo hd um contrato especifico também para essa parte da
sustentabilidade dos laboratérios especificos [E20].

Quanto a destinagéo de residuos laboratoriais, na UFC verificou-se a contratagdo de uma
empresa especializada para a realizacdo da coleta desses residuos, fazendo com que 0s
laboratorios deixem de acumula-los:

Nossa maior preocupacdo quando assumimos era em relagéo aos residuos toxicos, que
sdo resultado dos experimentos nos laboratérios, que era um problema muito
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complicado o destino desses residuos. N6s conseguimos concluir um contrato de uma
empresa especializada, que faz a coleta e da uma destinagdo adequada, inclusive essa
destinagdo desses residuos é feita em outro Estado do Nordeste, onde ha uma
utilizagdo, ha um tratamento adequado desses residuos, entdo nds temos um contrato
hoje com uma empresa que faz essa coleta (E3).

A gente tem um contrato que foi implementado no final do ano passado de retirada
dos residuos que ndo pode ser tratado no préprio laboratdrio, a gente conseguiu esse
contrato é... entdo nosso trabalho de orientacdo dos laboratorio através das palestras e
visitas, a gente orienta o laboratério em relacdo ao armazenamento dos residuos né e
a Fulana [diretora] coordena a retirada dos residuos que estdo dentro, seguindo as
normas de armazenamento correto, ai os residuos séo retirados para tratamento
externo a universidade né...tem um contrato com uma empresa especifica (E8).

O IFCE apresenta uma descentralizagdo dos seus processos de licitagdo e contratos nos
seus 32 campi. Desta forma, alguns dos campi possuem contrato com empresa especializada no
recolhimento de residuos de laboratdrio, enquanto outros ndo. As outras duas instituicdes,
UFCA e UNILAB, ainda ndo formalizaram contrato para a destinacdo destes residuos.

Em relacdo as pilhas, alguns projetos foram identificados nas instituicdes estudadas para
o recolhimento destes materiais, porém a maioria dos entrevistados ndo informou o destino. A
UFC conta com uma parceria com o Programa de Educacgéo Tutorial do Curso de Engenharia
Ambiental da UFC, que auxilia neste processo da destinacdo do material recolhido. No IFCE
(Campus Fortaleza), um projeto de um docente foi identificado, mas atualmente ndo esta
atuante. Esses achados corroboram com os resultados de Zeitoune et al. (2019), que destacou o
impacto positivo da extensdo, em funcdo da praticidade e dindmica na disseminagdo do
conhecimento gerado em pesquisa com a tematica da sustentabilidade aplicada em projetos.

A UFCA atualmente faz a doacdo das pilhas e baterias recolhidas no Campus de Juazeiro
de Norte para a Autarquia Municipal de Meio Ambiente da cidade de Juazeiro do Norte. A
universidade também realizou doagBes de equipamentos eletrdnicos inserviveis para esta
instituicdo recentemente.

Aqui tem, aqui no campus de Juazeiro a gente tem um ponto de recolhimento de pilhas
e baterias. Junto com o pessoal da DTI, Diretoria de Tecnologia da Informacéo, a
gente j& fez uma doagdo grande que estava guardada ha muito tempo equipamentos
de computadores, carcacas de computador que estava guardado ha muito tempo no
almoxarifado a gente fez uma doagdo grande também para a Amaju, que é um 0rgdo
ambiental daqui, e pilhas também sempre que junta uma quantidade, tem um ponto
coletor a gente deixa pra Amaju.

Apesar da substituicdo de ldmpadas LED ser reconhecida como uma grande vantagem,
9 dos entrevistados destacaram expressamente que ndao ha uma destinacdo formalizada para as
lampadas inserviveis. Observa-se na fala do entrevistado E19: “Lampada aqui eu ndo lembro
de descarte de lampada, algo do tipo. Acho que néo tem nada especifico pra isso, assim que eu
me lembre nao”.

A lampada a gente armazena, ndo tem destino. Eu tenho um depdsito aqui no Benfica
com muita lampada e a gente t4 tentando ver se consegue um destino para elas [...].
De vez em quando, aparece uma pessoa da comunidade e diz que faz uso do bulbo da
lampada para artesanato e a gente doa um monte de ldmpada, mas ndo é uma coisa
assim organizada (E4).

Sdo, sdo armazenadas no local, aguardando uma solucdo. Em algumas ocasides, teve
algumas lampadas que a gente conseguiu fazer € a entrega para o pessoal da
reciclagem porque tem aqui, acho que é na Rua Piaui, por lado aqui da Bela Vista,
Panamericano, um cidaddo que fazia uns produtos de lampadas fluorescentes, jarro,
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ndo sei 0 que, essas coisas e teve um periodo que ela pegava as lampadas para fazer
um trabalho tipo artesanal,mas é muito pequeno o trabalho dele e o descarte aqui é
maior. Existe uma coisa a solucionar tanto aqui como se voceé atras do Porangabugu,
do Benfica (E7).

Ndo no contrato nos nao temos certo, mas temos algumas lampadas que foram
substituidas por Led e elas estdo justamente no almoxarifado, no espago que nds temos
aqui aguardando essa destinacdo adequada porque realmente nés ndo podemos
descartar de forma assim como, pra onde. entdo t4 sendo visto esse ponto para
descartar. Foram trocadas varias lampadas e elas estdo no almoxarifado certo. Outro
ponto especifico que a professora ta a frente e pode orientar também, mas temos essas
lampadas que t& aguardando, ndo existe um contrato ainda certo (E20).

Ainda ndo temos uma... ndo seguimos uma espécie de panorama de um padréo porque
0 nosso plano de gerenciamento dos residuos sélidos ainda estd em construcdo
justamente para contemplar todas essas questdes para nds termos identificado que tipo
de residuo perigoso a gente gera e de quais as formas que a universidade fara para
descartd-los agredindo minimamente o meio ambiente. Entdo, um plano de
gerenciamento de residuos solidos ele vai ajudar muito nesse sentido (E27).

Embora estejam constantemente preocupados com a gestao dos residuos perigosos e ndo
reciclaveis, para os entrevistados, as instituicdes ainda ndo possuem meios para o descarte
desses materiais. Diante dessas evidéncias, constatou-se uma baixa aplicacdo das praticas
socioambientais previstas na A3P para a gestdo dos residuos perigosos e nao reciclaveis nas
instituicGes pesquisadas. Assim, quando se trata da destinacao adequada dos residuos perigosos,
apesar das exigéncias da Politica Nacional dos Residuos Soélidos, as instituicbes ainda
apresentam muitas deficiéncias, ainda mais naqueles campi com cursos na area de salde. Este
contexto foi evidenciado por Araljo, Freitas e Rocha (2017), que encontrou problemas na
destinacdo adequada dos residuos perigosos na IFES estudada, destacando também a
preocupante situacdo dos campi com cursos na area de salde.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de residuos s € eficiente se no processo tiver uma destinacdo adequada,
devendo ser também uma preocupacdo educacional da universidade (BRASIL, 2009). Neste
contexto, o presente trabalho objetivou analisar a gestdo de residuos nas Instituicbes Federais
de Ensino Superior (IFES) do Ceara, tendo como parametro o eixo “gestdo adequada dos
residuos gerados” da A3P. Por meio da analise das entrevistas, dos PDI’s e de outras
informagdes disponiveis nos sites das IFES, verificou-se que a gestdo dos residuos gerados
pelas institui¢cbes ainda nédo € totalmente funcional, apresentando aspectos positivos e negativos.

Quanto a coletiva seletiva, percebe-se a colocacao de lixeiras coloridas para a realizagao
da coleta seletiva, no entanto ainda ndo ha um processo de educacéo e de sensibilizacdo para o
uso adequado. Por isso, apesar da existéncia das lixeiras, ainda ha diversas dificuldades para a
realizacdo de uma coleta seletiva efetiva. Somente a UFC e a UFCA estdo destinando
corretamente residuos para associagfes de catadores, conforme determinagdes do Decreto n°
5.940/2006. No entanto, a quantidade recolhida para distribuicdo é pequena e o programa nao
engloba todos os campi das instituigdes, evidenciando a necessidade de ampliar a coleta seletiva
solidaria. Foi identifica uma dificuldade de encontrar associa¢@es e cooperativas de catadores
de materiais reciclaveis que atendam aos requisitos de habilitagdo do decreto n° 5.940/2006.

A UFCA também possui um setor responsavel por coordenaras iniciativas
socioambientais, denominado de Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade. O setor é
vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento. Além do Plano de Logistica Sustentavel, a
instituicdo aprovou também a Politica de Gestdo da Sustentabilidade da Universidade Federal
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do Cariri em 2018. A UFCA ainda ndo implementou a utilizagdo de lixeiras seletivas em todos
0s seus espacos, dificultando a separacéo dos residuos.

O IFCE também ndo implementou um setor especifico para coordenar as acbes
socioambientais na instituicdo. Destaca-se que a instituicdo definiu a meta de aderir a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica até o ano 2020. O setor responsavel pela implementagao
das ac0es e pelas iniciativas socioambientais € a Pro-Reitoria de Administracédo e Planejamento
(Proap). A instituicdo ainda ndo possui um plano de logistica sustentavel institucional para
orientar seus diversos campi. De forma isolada, somente o0 Campus de Cedro formalizou o
referido plano.

Constatou-se que nenhum dos campi da Unilab tem Plano de Gestdo de Residuos
Sélidos (PGRS), tampouco a instituicdo elaborou o seu PLS, estando, portanto, em
desconformidade com a Politica Nacional de Residuos Solidos e do Meio Ambiente e ainda
com o Decreto n° 7.746/2012.

Quanto a destinacdo adequada dos residuos perigosos, a maior gestdo dos residuos
perigosos ocorre na UFC. Unilab e UFCA ainda ndo apresentam contrato de destinagédo de
residuos laboratoriais. A destinacdo de pilhas utilizadas é realizada por meio de projetos de
extensdo em todas as institui¢fes estudadas. A destinacdo de lampadas ainda ocorre de forma
precaria.

A realizagéo do estudo destaca a importancia da implementacéo de agdes previstas em
instrumentos legais e favorece a importancia de se analisar processos em andamento. Ressalta-
se que algumas acBes sustentaveis propostas pela A3P necessitam de investimentos. No entanto,
0 contexto de corte orgcamentario e as limitacdes de recurso destinadas as agdes socioambientais
dificultam a insercdo de acOes e préaticas nas instituicdes. Percebe-se ainda que um dos aspectos
a priorizar € a definicdo e a implementacdo efetiva de uma politica socioambiental para a IFESs,
abrangendo a estrutura multicampi.

Uma das principais limitacdes desta pesquisa foi o enfoque apenas nas Instituicdes
Federais do Estado do Ceara. Sugere-se a realizacdo de estudos desta natureza em outras
instituicdes publicas. Além disso, seria oportuno ainda, um estudo amplo para que se possa
compreender mais  profundamente a  gestdio  dos  residuos  soOlidos e
sua relevancia para o desenvolvimento ambientalmente sustentavel de longo prazo,
no qual todos os envolvidos sairiam beneficiados, assim como toda a comunidade académica.
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