INCLUSAO DE MULHERES EMBARCADAS: DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA
INDUSTRIA DE OLEO E GAS

Resumo

Este trabalho analisou os desafios e as perspectivas da inclusdo de mulheres embarcadas na
industria de 6leo e gas, setor historicamente masculino que ainda apresenta barreiras estruturais,
culturais e sociais. O objetivo foi identificar os principais obstaculos enfrentados por essas
profissionais e apontar iniciativas organizacionais voltadas a equidade de género. A pesquisa,
de carater exploratério e abordagem quali-quanti, foi fundamentada em levantamento
bibliografico, estudo de caso e aplicagao de questiondrio estruturado a 59 mulheres atuantes em
regime offshore na Bacia de Campos. Os resultados indicaram que 58% das participantes
relataram situagdes de preconceito, enquanto 85% perceberam avancos em politicas de
inclusdo, infraestrutura e programas de mentoria. Identificaram-se como principais desafios o
1solamento social, o assédio e a subestimagao profissional, embora aspectos como remuneragao,
aprendizado e periodos de folga tenham sido citados como motivadores relevantes. Conclui-se
que, embora o setor apresente avangos, a superacao das desigualdades de género ainda exige
esforcos continuos, com politicas mais inclusivas e sustentaveis, alinhadas ao ODS 5 da Agenda
2030.
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1 Introducao

A presenca feminina na industria de 6leo e gas, especialmente em unidades offshore,
ainda ¢ reduzida e marcada por desafios relacionados ao isolamento social, preconceito e
resisténcia cultural. Apesar de avangos recentes em politicas de inclusdo e diversidade, a sub-
representacdo das mulheres embarcadas evidencia desigualdades estruturais e culturais que
limitam seu pleno engajamento. Problema de pesquisa: por que as mulheres embarcadas
permanecem sub-representadas na industria de 6leo e gas, mesmo com avangos em politicas de
inclusao? Objetivo: analisar os desafios e as perspectivas da inclusdo de mulheres embarcadas
na industria de d6leo e gas, considerando barreiras estruturais, culturais e organizacionais, bem
como iniciativas voltadas a equidade de género.

2 Fundamentacio Teorica

A literatura sobre diversidade e equidade de género em ambientes organizacionais
destaca que a presenga feminina em setores tradicionalmente masculinos enfrenta
discriminagao, isolamento e barreiras de progressao profissional. Estudos recentes ressaltam a
importancia de politicas inclusivas, infraestrutura adequada e programas de mentoria para
ampliar a participacdo feminina (Ali, 2015; IMO, 2021). Pesquisas também indicam que a
diversidade contribui para o desempenho organizacional e estd alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, em especial ao ODS 5.

3 Metodologia

A pesquisa caracterizou-se como exploratoria, de abordagem quali-quanti,
fundamentada em levantamento bibliografico, estudo de caso e aplicacdo de questionario
estruturado a 59 mulheres embarcadas na Bacia de Campos. O instrumento contemplou
questdes abertas e fechadas, analisadas por estatistica descritiva e andlise de contetido. Para

garantir fluidez textual, os autores metodologicos foram citados ao final das frases em formato
indireto (Gil, 2008; Creswell, 2010).



4 Analise e Discussiao dos Resultados

Os resultados indicaram que 58% das respondentes relataram experiéncias de
preconceito e 85% reconheceram avangos em politicas de inclusdo, infraestrutura e programas
de mentoria. Foram identificados como principais barreiras o assédio, o isolamento social e a
subestimacdo profissional, que afetam diretamente o bem-estar e a progressao de carreira. Em
contrapartida, aspectos como remuneracao, oportunidades de aprendizado e periodos de folga
foram apontados como motivadores importantes. Os dados sugerem que, embora o setor
apresente evolucao, a equidade de género ainda ndo ¢ plenamente consolidada.

5 Conclusao

O estudo evidenciou que, apesar do crescimento da participagdo feminina na industria
de 6leo e gas, a inclusdo de mulheres embarcadas continua enfrentando barreiras significativas,
especialmente relacionadas ao preconceito, ao assédio e a subestimacao profissional. Ao
mesmo tempo, foram observados avancos em politicas de diversidade, programas de mentoria
e adequacgodes de infraestrutura. As principais limitagdes da pesquisa dizem respeito ao nimero
restrito de participantes e ao recorte regional. Sugere-se ampliar a investigacdo em diferentes
contextos, explorando comparagdes entre setores e paises. Conclui-se que a consolidacao da
equidade de género no setor offshore depende de politicas organizacionais consistentes,
continuas e alinhadas ao ODS 5 da Agenda 2030.
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