A RELACAO DE GENERO COMO FATOR ESTRATEGICO NA SUCESSAO
FAMILIAR EM UMA EMPRESA DO AGRONEGOCIO NO MUNICIiPIO DE
RONDONOPOLIS, MATO GROSSO

1. INTRODUCAO

Empresas familiares no agronegocio brasileiro, originadas do ideal de seus fundadores,
tém a gestao concentrada na familia (Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021; Gilson; Gilson; Da
Silva, 2022). A sucessdo nesse contexto ¢ estratégica e envolve fatores culturais, emocionais,
administrativos e de género (Sampaio et al., 2023; Ahlert; Chemin, 2010; Monteiro et al.,
2024). Entre os principais desafios estdo a resisténcia a mudanga, a falta de planejamento
sucessorio e a dificuldade de incorporar praticas inovadoras (Pollnow; Caldas; Anjos, 2022).
O preparo das novas geragdes ¢ essencial, especialmente para equilibrar tradi¢do e inovacao
(Breitenbach; Corazza, 2019).

A inclusdo feminina na sucessdo tem ganhado relevancia, mas ainda ¢ limitada. Apenas
8,4% das éreas rurais sdo administradas por mulheres, embora cerca de 1 milhdo estejam a
frente de empreendimentos (Santos, 2017; Ribeiro Alves et al., 2023; Sebrae, 2022). O género
permanece como fator restritivo, com filhas raramente reconhecidas como sucessoras
(Moletta et al., 2020).

Diante desse cenario, este estudo buscou responder a seguinte questdo-problema: quais os
principais desafios enfrentados pelas mulheres no processo de sucessdo familiar em empresas
agricolas no municipio de Rondondpolis-MT? Apesar das barreiras, observa-se um avango
gradual na presenca feminina em posi¢des de lideranga.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Panorama do Agronegodcio no Brasil

O agronegocio ¢ um dos pilares da economia brasileira, representando 24,8% do PIB em
2023 (CEPEA; CNA, 2024). O pais ¢ destaque mundial na producdo e exportacdo de
commodities como soja, milho e carne bovina. Mato Grosso lidera a produ¢do nacional de
graos e pecuaria, com mais de 42 milhdes de toneladas de soja e 34 milhdes de cabegas de
gado (CONAB, 2023; IBGE, 2023). Esse desempenho resulta de fatores como terras férteis,
tecnologia e politicas publicas. Apesar do crescimento, o setor enfrenta desafios de
sustentabilidade e mercado, exigindo estratégias de inovagado e diversificagdo (Silva; Lunelli;
Cleto, 2021).

2.2 Dinamicas da Sucessao Familiar no Meio Rural

A sucessdao familiar rural ¢ um processo continuo e estratégico, essencial para a
sustentabilidade da agricultura familiar (Monteiro et al., 2024; Lima et al., 2021). Envolve
fatores econdmicos, emocionais e identitarios, exigindo planejamento e respeito as
individualidades (Lima et al., 2022). A falta de estrutura pode gerar conflitos e abandono
(Ahlert; Chemin, 2010), ¢ mesmo jovens com formacao enfrentam dificuldades na gestao
(Gilson; Gilson; Da Silva, 2022). A valorizagdo do agricultor e a superacdo das



desigualdades de género sdo fundamentais para garantir a continuidade das propriedades
(Dominguez; Carril; Lopez, 2022; Breitenbach; Corazza, 2025; Sampaio et al., 2023).

2.3 A Participac¢ao feminina na sucessao familiar em propriedades rurais

Historicamente, mulheres foram excluidas da sucessdo familiar rural por fatores sociais e
culturais (Aratjo; Santos, 2024). Mesmo com avangos, ainda enfrentam esteredtipos,
acimulo de fungdes e falta de planejamento sucessorio (Ribeiro Alves et al., 2023). No
entanto, ha crescente inser¢ao feminina no agronegocio, inclusive em areas como a pecuaria,
com estilos de lideranga colaborativos e empaticos (Araujo; Santos, 2024).

Essa mudanca representa avango sociocultural e promove modelos mais inclusivos
(Pontes et al., 2024). A auséncia de planejamento estruturado continua sendo um obstaculo a
equidade de género, exigindo agdes culturais e estruturais, com inclusdo da perspectiva de
género no planejamento sucessOrio para garantir sustentabilidade e continuidade da
agricultura familiar (Aratjo; Santos, 2024).

2.4 A Atuacio da lideranca feminina no agronegocio

A presenga feminina no agronegocio tem crescido nas ultimas décadas, com mulheres
atuando como gestoras, produtoras e empreendedoras, gerando impactos positivos em
sustentabilidade ¢ inovagdo (Kirchner; Santos, 2023; Joia; Orfao, 2023). No entanto,
persistem barreiras como machismo estrutural, acesso limitado a crédito e desconfianca na
lideranga feminina.

A equidade de género fortalece o setor, com empresas lideradas por mulheres
apresentando melhor desempenho em critérios ESG (Joia; Orfao, 2023). Iniciativas como o
Programa Lideranga Feminina da SLC Agricola promovem inclusdo e competitividade,
destacando o papel da lideranga masculina e indicadores de inclusdo como fatores-chave
(Machado et al., 2022). A lideranca feminina representa uma alavanca para transformacao
organizacional e econdmica no agronegocio.

3. METODOLOGIA

Este estudo qualitativo e exploratdrio foi realizado em uma empresa familiar agricola de
Rondonopolis-MT, utilizando estudo de caso como estratégia (Rodrigues; Oliveira; Santos,
2021; Martins, 2008). A coleta de dados envolveu questionario sociodemografico com TCLE
e entrevistas semiestruturadas com o fundador e sucessores (Rafagnin; Madruga; Furtado,
2020; Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023), com triangulacdo metodologica para enriquecer a
analise (Castro; De Oliveira, 2022).

A escolha da empresa considerou sua relevancia no setor e a presenga de sucessores de
géneros distintos (Ribeiro Alves, 2023). A andlise seguiu a técnica de Analise de Conteudo de
Bardin (Dalla Valle; Ferreira, 2024), respeitando os principios éticos da Resolugdo n°
510/2016 do CNS, com garantia de anonimato.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa analisou a sucessao familiar em uma empresa agricola, com dois participantes
de géneros distintos, o que permitiu observar a dindmica de género nesse contexto (Gilson;



Gilson; Da Silva, 2022). A presencga feminina ¢ relevante diante da baixa representatividade
em cargos de lideranga rural, embora haja avancos na atua¢do das mulheres (Breitenbach;
Corazza, 2025; Pontes et al., 2024). Ambos t€ém mais de 30 anos, formagao superior (Direito e
Agronomia) e experiéncia profissional, o que refor¢a sua legitimidade como sucessores (Lima
et al., 2021; Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021). A presenca de filhos e a diversidade de
origem contribuem para o planejamento sucessorio (Breitenbach; Corazza, 2025).

A empresa foi fundada apos o fim de uma sociedade anterior, com foco na continuidade
familiar (Camara; Zucatto; Naszeniak, 2021). Desde o inicio, houve planejamento sucessorio,
com insercdo gradual dos filhos e valorizagdo da formagao académica (Gilson; Gilson; Da
Silva, 2022; Ahlert; Chemin, 2010). A fé influenciou a cultura organizacional (Lima et al.,
2021). A sucessora enfrentou desafios como conciliar maternidade e lideranga, mas promoveu
melhorias na gestdo e inovagao (Ribeiro Alves et al., 2023; Pontes et al., 2024), com foco na
profissionalizacdo e fortalecimento da lideranca feminina (Machado et al., 2022; Castro;
Carvalho; Castro, 2024).

A sucessdo exigiu preparo técnico, emocional e estratégico (Camara; Zucatto; Naszeniak,
2021). A sucessora teve contato precoce com o negdcio e apoio do fundador, legitimando sua
lideranca (Gilson; Gilson; Da Silva, 2022). Sua gestdo humanizada priorizou colaboradores e
responsabilidade social (Castro; Carvalho; Castro, 2024; Araujo; Santos, 2024). Atuou como
mediadora de conflitos, evidenciando a importancia da gestdo emocional (J6ia; Orfao, 2023).
Mesmo sem mecanismos formais, a empresa avangcou com comité€s e conselhos externos
(Pontes et al., 2024), e a presenga feminina em cargos estratégicos impulsionou a
profissionalizacdo e redistribuicdo de fungdes por afinidade (Kirchner; Santos, 2023;
Feldmann et al., 2023; Machado et al., 2022).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo evidenciou os desafios enfrentados por mulheres na sucessao familiar em uma
empresa agricola de Rondondépolis—-MT, como conciliagdo entre maternidade e gestao,
necessidade de afirmagdo e auséncia de mecanismos formais de mediagao (Mufoz; Tulcén;
Canchala, 2020). Apesar disso, a sucessora promoveu avangos em gestao humanizada, inovagao
e cultura organizacional (Aragjo; Santos, 2024; Kirchner; Santos, 2023).

A sucessdo ocorreu de forma informal e afetiva, sem planejamento estruturado ou praticas
sensiveis ao género (IBGC, 2016), enfrentando resisténcia cultural e desigualdades (Lima et al.,
2021; Ribeiro Alves et al., 2023). Como limitacdo, destaca-se a dificuldade de acesso aos
entrevistados. Recomenda-se ampliar o escopo em futuras pesquisas para aprofundar a analise
sobre a atuacao feminina na sucessao familiar rural.
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