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1 INTRODUCAO

1.1 Problema de pesquisa e objetivos

Os efeitos das mudangas climaticas se configuram como uma preocupagdo proeminente
para o meio corporativo, inclusive para as pequenas ¢ médias empresas (Skouloudis et al.,
2020). Apesar de constituirem a principal for¢a motriz do crescimento econdmico, a maior parte
da populagdo empresarial mundial e intervenientes fundamentais para a mitigagao e adaptagao
as mudangas climaticas, estas organizagdes sofrem desproporcionalmente com os efeitos deste
problema global (Gossling; Reinhold, 2024; Hampton et al., 2023; Joy-Camacho; Thornhill,
2024; Quintas; Martinez-Senra, 2024).

Destaca-se, no contexto dos paises em desenvolvimento, entre os fatores centrais que
ocasionam uma maior dificuldade das pequenas e médias empresas no enfrentamento dos
efeitos climaticos, a recorrente menor capacidade, em comparacdo com as empresas de grande
porte, para lidar com os efeitos das alteragdes climaticas. Uma série de condicionantes
constituem barreiras neste sentido, tais como acentuados problemas de gestao, falta de recursos,
baixa liquidez financeira e nivel técnico dos funcionarios (Alam et al., 2022; Crick et al., 2018;
Fuchs; Mohan; Strobl, 2023; Olmos; Aleson, 2017).

Além dessas questdes, os governos mundiais, frequentemente, acabam por negligenciar
as pequenas e médias empresas no que concerne as politicas climaticas, fato que acentua as
dificuldades de adaptacdo e mitigacdo dessas organizagdes (Hampton et al., 2023). Estudos
recentes associaram positivamente o nivel de comprometimento com a pauta climatica das
pequenas e médias empresas a reducdo dos riscos financeiros ocasionados pelos eventos
climaticos extremos (Crick et al., 2018; D’Orazio, 2023).

Diante do exposto, o presente estudo possui como tema central o impacto das estratégias
de mitigacdo e adaptacao aos efeitos das mudancas climaticas no desempenho de mercado de
empresas de pequeno e médio porte situadas no Brasil. Com vista a fundamentar a anélise, sera
adotada como lente teorica deste estudo a Teoria Institucional, contemplando as pressoes
coercitivas, miméticas e normativas, que foram associadas, em estudos recentes, a pauta
ambiental no contexto empresarial, com énfase para o impacto no desempenho de mercado
nessa relacdo (Chetanraj et al., 2024; Elhossade et al., 2020; Yusoh & Mat, 2020).

Com base neste delineamento tedrico, o estudo ira considerar o contexto das pressdes
institucionais, com vista a investigar os impactos das mudangas climaticas no desempenho de
mercado de empresas de pequeno e médio porte do Brasil, contemplando a oferta, demanda e
receita de vendas (Yu et al., 2022), os procedimentos de continuidade dos negdcios, incluindo
as medidas de adaptagdo, quadros de resiliéncia aos efeitos climaticos, esfor¢os de recuperacao
(Sadeghi, 2022) e as principais vulnerabilidades associadas a trajetéria destas empresas,
abrangendo as relacionadas a propriedade de capital, acesso 2 mao de obra, infraestrutura,
dependéncia interempresarial e diversificagdo do mercado (Lo; Liu; Cheung, 2019).

Considerando o supracitado, define-se a questdo primordial deste estudo: Como as
mudangas climaticas impactam o desempenho de mercado de empresas brasileiras de pequeno
e médio porte, considerando as pressdes institucionais que influenciam suas praticas, € quais 0s
efeitos das estratégias de mitigacdo e adaptacao adotadas para enfrentar esses desafios?



Com vista a obter resposta para esta questdo, definem-se os objetivos orientadores deste
estudo.

1.1.1 Objetivo geral

1. Analisar os impactos das mudangas climaticas no desempenho de mercado de empresas
brasileiras de pequeno e médio porte, considerando as pressdes institucionais e as estratégias
de mitigagao e adaptagao adotadas.

1.1.2 Objetivos especificos

1. Avaliar a influéncia das pressdes institucionais no desempenho das estratégias de mitigagdo
e adaptagdo aos efeitos das mudancas climaticas;

2. Investigar o impacto das estratégias de mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas no
desempenho de mercado das empresas em andlise;

3. Verificar se a vulnerabilidade aos efeitos das mudangas climaticas influencia a intensidade
da relacdo entre as estratégias de adaptacdo e mitigacdo e o desempenho de mercado das
empresas em analise;

4. Comparar o desempenho das estratégias de mitigacdo e adaptacdo as mudangas climdaticas
entre as empresas das macrorregides em analise;

5. Comparar o impacto das mudancas climaticas no desempenho de mercado entre as empresas
das macrorregides em analise.

1.2 Justificativa

A iniciativa deste estudo emerge da, anteriormente evidenciada, preocupacao crescente
sobre os impactos dos eventos climaticos para as pequenas e médias empresas, que sofrem
desproporcionalmente com os efeitos da mudanca do clima (Gossling; Reinhold, 2024;
Hampton et al., 2023; Joy-Camacho; Thornhill, 2024; Quintas; Martinez-Senra, 2024). Os
eventos climaticos recentes no Rio Grande do Sul, com enchentes que afetaram 475 cidades,
deslocando aproximados 600 mil residentes do estado e vitimando ao menos 172 pessoas, para
além das centenas de feridos, estdo associados ao aumento da temperatura global, que vem
ocasionando eventos climaticos extremos (ONU, 2024a).

No Centro-Oeste, a macrorregido ja vivencia um aumento de temperatura de 0,5°C por
década, valores estes superiores a média global (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
2021). No Sudeste do Brasil, o aquecimento global e os, consequentes, efeitos das mudancas
climaticas sdao causados, majoritariamente, pelos altos niveis de emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE), com evidente caréncia de estudos regionais e forte preocupagdo da populacao
humana e empresarial acerca do aumento da temperatura, causado por eventos de calor extremo
(DW Brasil, 2023; UNICAMP, 2024).



Enquanto isso, no Nordeste do Brasil, iniciativas nacionais e internacionais trazem
evidéncia para a ascensao da preocupacdo com a desertificacdo da macrorregido, com énfase
para a regido semidrida da caatinga, uma ecorregido que representa, aproximadamente, 70% do
Nordeste e 11% da area total do pais (ONU, 2024b). Ainda, na macrorregido Norte,
especialmente a regido da floresta amazonica vem sofrendo com eventos climaticos extremos,
como incéndios e inundacdes (Instituto Fiocruz, 2023).

Os desafios climaticos para as pequenas e médias empresas brasileiras sdo reconhecidos
pela Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU), a necessidade de um olhar mais direcionado para
essas empresas, no que se refere a crise climatica, considerando as vulnerabilidades
caracteristicas desses portes de negdcios, ¢ destacada como de fundamental importancia (ONU,
2024c).

A busca pela conciliacdo entre os objetivos empresariais € ambientais ¢ evidenciada, no
campo macrossocial, pelos encontros entre nagdes com vista a assumir objetivos
ambientalmente orientados. Nesse sentido, destaca-se a Conferéncia Rio+ 20, a Cupula das
Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, que estabeleceu os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), integrantes da agenda 2030 e, mais recentemente, a 28?
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP 28) (Ministério do Meio
Ambiente ¢ Mudanca do Clima, 2022; ONU, 2023).

No campo teodrico, este estudo demonstra-se inovador a medida em que ndo foram
identificados outros estudos, no contexto brasileiro, que tenham como proposta medir o impacto
das mudangas climaticas no desempenho de mercado de empresas de pequeno e médio porte e
do papel das estratégias de adaptagdo e mitigacao nesta conjuntura. Uma busca realizada nas
bases de dados Web of Science e Scopus, utilizando as palavras-chave "Climate change" and
"market performance" and "Brazil" and "SME", reportou zero resultados para a combinacao
destas palavras-chave em um tnico estudo.

As contribui¢des esperadas deste estudo incluem, dentre outros aspectos: Auxilio na
compreensdo dos impactos para o desempenho de mercado, gerados pelos efeitos climaticos,
para as pequenas e médias empresas; obtencao de insights sobre estratégias de mitigacao e
adaptacdo dos efeitos climaticos para a populacdo empresarial de pequeno e médio porte;
identificacdo das principais vulnerabilidades, frente aos desafios climaticos, para as
organizagdes em analise; investiga¢do do papel e impacto das pressdes institucionais nesse
contexto; e, no campo teodrico, o desenvolvimento de uma base referencial para futuras
pesquisas, vez que os resultados deste estudo podem ser utilizados como referéncia para estudos
adicionais, tanto em termos de aprofundamento das questdes identificadas quanto na aplicagao
de novas abordagens e metodologias.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente secao de referencial tedrico encontra-se subdividida em dois movimentos
retoricos distintos. Inicialmente, tratar-se-4 brevemente da Teoria Institucional e da relagdo que
esta apresenta com este estudo. Apos, sera apresentada discussao tedrica acerca do impacto das
mudangas climaticas no desempenho de mercado e das medidas de adaptacdo e mitigacao
associadas aos efeitos climaticos no contexto das empresas de pequeno e médio porte.



2.1 Teoria Basilar do Estudo

O proposito primordial e central da Teoria Institucional, consolidada como uma das
perspectivas dominantes entre as teorias organizacionais, ¢ auxiliar na busca pela compreensao
sobre como as estruturas € os processos organizacionais adquirem significado e garantem a
continuidade para além dos aspectos técnicos, com énfase para a intera¢do das organizacdes
com as instituigdes relacionadas, a institucionaliza¢do e a persisténcia institucional frente as
mudangas. Neste contexto, as instituicdes sdo os sistemas normativos, regulatérios e cognitivos
que mantém o comportamento social sob controle, representando, portanto, um papel vital para
o mundo corporativo e para a vida em sociedade (Aksom, 2023; Bag et al., 2023; Suddaby,
2010).

As pressoes institucionais sdo categorizadas em trés tipos distintos, sendo estes as
pressdes miméticas, coercitivas e normativas (Chetanraj et al., 2024; Elhossade et al., 2020;
Yusoh & Mat, 2020). As politicas empresariais, no que tange as praticas ambientais, sao
estruturadas com base no regime institucional, composto por uma série de diretrizes, que
emanam na forma de pressdes miméticas, como por exemplo, ameagas da concorréncia;
pressodes coercitivas, pautadas em leis, e pressdes normativas, pautadas nas expectativas sociais
(Kong et al., 2022).

O exercicio das pressdes institucionais, segundo a Teoria Institucional, est4 associado a
normas e regras culturais, por vezes, externas a organizagao. Em destaque ¢ possivel citar as
preocupacdes sociais e ambientais decorrentes (Oware; Mallikarjunappa, 2022). As pressdes
institucionais podem exercem um papel significativo para o desempenho ambiental das
organizagdes, incluindo no que tange as estratégias de adaptagdo e mitigagdo aos efeitos
climaticos (Bag et al., 2023). As estratégias de mitiga¢do e adaptagdo aos efeitos climaticos
possuem associagdo com a necessidade das organizag¢des de atendimento as expectativas da
sociedade, satisfagdo para as partes interessadas e respostas as pressoes institucionais (Comyns,
2018). A partir do exposto, define-se a primeira hipdtese desta pesquisa:

Hji: As pressdes institucionais exercem uma influéncia significativa e positiva no desempenho
das estratégias de mitigacdo e adaptagdo aos efeitos das mudangas climaticas nas pequenas e
médias empresas brasileiras.

2.2 Estratégias de mitigacio e adaptacio e impacto no desempenho de mercado das
pequenas e médias empresas

As mudangas climaticas representam um dos maiores desafios das sociedades humanas
modernas, com expressivos e preocupantes impactos socioecondmicos e ambientais (Xu; Yao,
2020). O comprometimento empresarial, mediante o reconhecimento do impacto das atividades
econdmicas para o aquecimento global, vem gradativamente aumentando, com a consequente
busca pela reducao dos niveis de emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE) (Miiller, 2024).

Os dois pilares da politica climatica sdo a mitiga¢do e a adaptagdo, constituindo um
conjunto de medidas complementares entre si. As praticas de mitigacdo atuam diretamente na
causa do problema, objetivando a redugao dos niveis de emissdo de GEE, e constituem a linha
de frente do combate ao aquecimento global, sustentando uma abordagem de carater preventivo,
apresentando caracteristicas voltadas para o bem comum. Enquanto isso, as praticas de
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adaptacao possuem foco nas consequéncias, desenvolvendo processos de ajustes ao clima atual
ou esperado futuramente, com adocdo de praticas que possam aumentar a resiliéncia
empresarial aos efeitos climaticos, mais voltadas para os interesses particulares das empresas
(Borrero; Rubio, 2022; Furini; Bosello, 2021; Hossain, 2021; Trebilco et al., 2022).

Em decorréncia dos impactos adversos e intensivos dos efeitos climaticos e da,
evidenciada, maior vulnerabilidade das pequenas e médias empresas frente a estes desafios, os
meios social, académico e corporativo passaram a se preocupar mais com os efeitos das
mudancgas climaticas para os negocios de menor porte (Skouloudis et al., 2020). Além das
vulnerabilidades, a participagdo para descarbonizacdo das atividades econdmicas deve
considerar o papel fundamental das pequenas e médias empresas, que representam,
conjuntamente, um percentual consideravel dos niveis de emissdo de GEE global (Quintas;
Martinez-Senra, 2024).

Considerando os efeitos para o desempenho de mercado, as mudangas climaticas podem
impactar a oferta, demanda e, por consequéncia, a receita de vendas das empresas, a medida
que pode influenciar diretamente na produtividade e tempo de producdo de maquinas e
funciondrios, bem como na demanda por produtos e no risco operacional das atividades (Yu et
al., 2022). Além disso, dentre as estratégias ¢ possivel destacar as medidas de adaptagao, os
quadros de resiliéncia e os esfor¢cos de recuperacdo caracteristicos das pequenas e médias
empresas durante o enfrentamento aos efeitos das mudancgas climaticas (Sadeghi, 2022).

Por fim, no que tange as principais vulnerabilidades aos efeitos das mudancgas
climaticas, de pequenas e médias empresas situadas em mercados emergentes, a literatura
destaca as vulnerabilidades associadas a propriedade de capital; acesso a mao de obra;
infraestrutura, especialmente referente ao nivel de dependéncia de recursos basicos, tais como
agua, energia e internet; dependéncia interempresarial, que corresponde as necessidades de
recursos para o exercicio da atividade econdmica, que dependam de outros negocios; € a
diversificacdo de mercado, que pode ser estimada por meio da determinacdo da proporcao de
clientes locais, comparativamente a clientes de outras regides, bem como pela existéncia de

filiais em outros locais além do local em andlise (Lo; Liu; Cheung, 2019).
Com base no exposto, definem-se as demais hipdteses do estudo:

Ha»: As estratégias de mitigagdo e adaptacdo as mudangas climaticas t€m um impacto
positivo significativo no desempenho de mercado das pequenas e médias empresas brasileiras

Hs: A vulnerabilidade aos efeitos das mudangas climaticas modera negativamente a
relagdo entre as estratégias de adaptagao e mitigacdo e o desempenho de mercado, de modo que
niveis mais altos de vulnerabilidade atenuam o impacto positivo dessas estratégias.

H4: Ha diferencas significativas no desempenho das estratégias de mitigagdo e
adaptagao as mudancas climaticas entre as pequenas ¢ médias empresas brasileiras

Hs: O impacto das mudangas climaticas no desempenho de mercado varia
significativamente entre as pequenas e médias empresas brasileiras.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo possui como objetivo analisar os impactos das mudangas climaticas
no desempenho de mercado de empresas brasileiras de pequeno e médio porte, considerando as
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pressdes institucionais e as estratégias de mitigagao e adaptacdo adotadas. Desta forma, o estudo
divide-se em trés fases metodoldgicas. Na primeira, de carater exploratério e abordagem
qualitativa (Gil, 2014), sera realizada uma revisdo sistematica da literatura com vista a
identificar os aspectos constitutivos e operacionais para a formagdo da ordem de fatores do
instrumento de pesquisa, bem como aprofundamento tedrico sobre o objeto em estudo (Munn
etal.,2018).

A segunda fase corresponderd ao processo de desenvolvimento e validagdo do
instrumento de pesquisa, apresentando uma abordagem mista de carater descritivo (Gil, 2014),
vez que envolve a descricdo e validagdo das dimensdes ou fatores do instrumento que serd
utilizado para coleta de dados (AERA, APA, NCME, 2014; Messick, 1990; Nunes; Primi, 2010;
Urbina, 2007).

A terceira e ultima fase, também de carater descritivo (Gil, 2014), corresponde a andlise
quantitativa das variaveis, sendo seccionada em dois momentos distintos. Nessa etapa, serdo
empregadas duas técnicas. Com a finalidade de atender aos objetivos especificos de (1) avaliar
a influéncia das pressdes institucionais no desempenho das estratégias de mitigagao e adaptagcao
aos efeitos das mudancas climaticas; (2) investigar o impacto das estratégias de mitigacao e
adaptagao as mudancas climaticas no desempenho de mercado das empresas em analise; e (3)
Verificar se a vulnerabilidade aos efeitos das mudangas climaticas influencia a intensidade da
relacdo entre as estratégias de adaptacao e mitigagdo e o desempenho de mercado das empresas
em analise; sera realizada analise por Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE) (Marsh et
al., 2012; Schoemann; Jorgensen, 2021).

Em um segundo momento, com a finalidade de alcangar os objetivos especificos de (4)
comparar o desempenho das estratégias de mitigacao e adaptagdo as mudangas climaticas entre
as empresas das macrorregioes em analise e (4) comparar o impacto das mudangas climaticas
no desempenho de mercado entre as empresas das macrorregides em analise, adotar-se-4 uma
Anadlise Multivariada da Variancia (MANOVA) (Schmuller, 2019). As etapas de pesquisa
encontram-se identificadas na Figura 1.

Figura 1. Etapas de pesquisa

ETAPA 01 ETAPA 02 ETAPA 03
DESENVOLVIMENTO E
~ P ~ MODELAGEM DE
P REVISAO SISTEMATICA DA VALIDACAO DO
DESCRICAO
: LITERATURA INSTRUMENTO DE EQUAC?‘S:;{;:/LATU RAIS
PESQUISA
EXPLORATORIA DESCRITIVA
CARACTERIZACAO . DESCRITIVA DE .
DA FASE QUALITATIVA ABORDAGEM MISTA QUANTITATIVA

Fonte: Autoria propria (2025).

Em sequéncia, apresentam-se os procedimentos metodoldgicos por fase de pesquisa de

forma detalhada.




3.1 Revisao Sistematica de Literatura

Esta fase do estudo ¢ caracterizada como uma revisao sistematica da literatura, que se
diferencia de uma revisdo tedrica tradicional pelo fato de possuir protocolos especificos, com o
objetivo de conceder certa logicidade ao processo de revisao de um corpo expressivo de estudos
(Galvao; Ricarte, 2020). Enquanto fator motivador para realizagdo desta se¢do de revisdo,
ressalta-se a necessidade de obter clareza acerca do construto em analise, bem como a defini¢ao
dos aspectos constitutivos e operacionais relacionados ao fendmeno em estudo. Sera objetivada,
portanto, a resposta a seguinte questao de pesquisa: Quais os principais aspectos constitutivos
e operacionais relacionados a andlise do impacto das estratégias de mitigacao e adaptacdo aos
efeitos das mudancas climaticas no desempenho de mercado das empresas, considerando o
contexto das pressoes institucionais?

Seguindo as delimitagdes de Munn et al. (2018), a presente revisdo sistemadtica, para
além da definicao dos aspectos constitutivos e operacionais do objeto analisado, também tera
como finalidade compreender as métricas mais comuns de avaliacdo do impacto das mudancas
climaticas para o desempenho de mercado das empresas; discutir os resultados conflitantes,
presentes na literatura, acerca da avaliacdo da influéncia das estratégias de mitigagdo e
adaptagao aos efeitos climaticos no desempenho de mercado; e da influéncia das pressodes
institucionais na adogdo de estratégias de mitigacao e adaptacao climatica; e, por fim, com vista
a contribuir para o desenvolvimento do estado da arte, sugerir pesquisas futuras em potencial,
relacionadas aos construtos objeto da andlise. As etapas metodologicas desta fase encontram-
se representadas na Figura 2.

Figura 2. Etapas Metodoldgicas da Revisdo Sistematica de literatura
( )

( ) ( )
(3) Definigdo dos
(1) Delimitagdo da (2) Selegdo das bases critérios de
questdo de pesquisa de dados elegibilidade e
palavras-chave
. J . J . J
( ) ( ) ( )
. (5) Aplicagdo dos
) Pesg:g: dlgzs bases critérios de (6) Leitura e analise
elegibilidade
- J g J . J

Fonte: Autoria propria (2025).

Conforme evidenciado na Figura 2, serdo adotadas as etapas de delimita¢do da questdo
de pesquisa, selecao das bases de dados, definicdo dos critérios e palavras-chave, pesquisa nas
bases de dados, aplicacdo dos critérios de elegibilidade considerando as limitacdes de cada base
de pesquisa e, por fim, leitura e andlise dos artigos selecionados. Inicialmente, sugere-se as
bases de dados Web Of Science, Scopus e Science Direct.

Os critérios de elegibilidade irdo considerar artigos tedricos e empiricos publicados em
periodicos nacionais ou internacionais, livre acesso das obras, recorte temporal de 2016 a 2025
e exclusdo de artigos duplicados. Com a finaliza¢do desta revisdo sistematica da literatura e
consequente defini¢gdo dos aspectos constitutivos e operacionais do objeto de estudo, sera
alcangada a segunda fase desta pesquisa.



3.2 Desenvolvimento e valida¢do do instrumento de pesquisa

Diferentes autores apresentam distintos conceitos para a validade de um instrumento de
pesquisa. Podendo ser definida como a comprovagdo de que o teste mede o que propde medir
(Nunes; Primi, 2010; Urbina, 2007), como o julgamento integrado sobre o grau em que as
evidéncias empiricas, bem como a fundamentacdo teodrica, suportam a adequacdo das
interpretagdes obtidas por meio dos escores do teste (Messick, 1990) ou, até mesmo, como o
grau de contribuicdo das evidéncias acumuladas para a interpretacdo pretendida, sendo a
validade uma questdo de grau, propriedade dos escores € nao do teste em si (AERA, APA,
NCME, 2014). A seguir, apresenta-se, detalhadamente, as etapas de desenvolvimento e
validacao do instrumento de pesquisa.

3.2.1 Elaboracado dos itens

A etapa de elaboracdo dos itens ird considerar, inicialmente, os aspectos constitutivos e
operacionais dos construtos centrais em analise, sendo estes, as pressoes institucionais, as
estratégias de adaptagdo e mitigacdo climatica, as vulnerabilidades empresariais aos efeitos da
mudanca do clima e o desempenho de mercado (Chetanraj et al., 2024; Elhossade et al., 2020;
Yusoh & Mat, 2020).

A criagdo dos itens ird considerar um grupo de critérios, tais como a elaboragao do item
com base exata no fator que este devera mensurar; uma criagdo maior de itens do que o
necessario, com vista ao processo de exclusdo inerente das etapas de validagdo; itens
considerando a faixa-etaria e nivel educacional do publico-alvo; e itens focados no construto
em si, evitando construtos correlatos.

3.2.2 Validade de conteudo

A etapa de validacdo de conteildo compreendera a avaliagdo pelo comité de experts na
tematica de interesse, conhecida como avaliagao de juizes, e a avaliagdo pelo publico-alvo. A
avaliacdo por juizes possui a finalidade de obter feedback destes acerca da clareza dos itens,
relevancia pratica, pertinéncia teorica e abrangéncia do instrumento (Hernandez-Nieto, 2022).
Recomenda-se de trés a cinco juizes para o processo de validagdo, com vista a obter, a posterior,
um indice de concordancia (Cassepp-Borges et al., 2012; Pacico, 2018).

Os critérios propostos para sele¢@o dos juizes, especialistas na tematica em questao, sdo:
Titulo de Doutorado em Administragcdo ou areas afins, com pesquisas e publicagdes em
periddicos académicos no campo dos estudos sobre as mudangas climdticas no meio
empresarial, havendo énfase para pesquisadores que investiguem o impacto no desempenho de
mercado neste contexto.

A validagao pelo publico-alvo ir4 abranger gestores de empresas de pequeno e médio
brasileiras. O tamanho da amostra de avaliagao do publico-alvo ira seguir o critério de saturagao
dos dados para sua defini¢do (Glasser; Strauss, 2009). A analise de concordancia entre os juizes,
bem como entre os participantes do publico-alvo, se dara mediante o calculo do Coeficiente de
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Validade de Contetido (CVC), método desenvolvido por Hernandez-Nieto (2022) que possui a
finalidade de validar a avaliagdo de experts acerca da clareza da linguagem, pertinéncia pratica
e relevancia teorica de um instrumento.

Seguindo o proposto pelo autor, inicialmente, sera computada uma média para cada um
dos itens avaliados, razao entre a soma das pontuagdes conferidas pelo nimero total de juizes.
Apos este calculo inicial, serd aplicada a corre¢ao de viés, demonstrada a seguir:

Quadro 1. Calculo do Coeficiente de Validade de Contetdo corrigido (CVC,)

CVC.=CVC - Viés
Viés = (1/n)"

Nota: CVC. = Coeficiente de Validade de Conteudo pds corregdo de viés. N = nimero de juizes.
Fonte: Elaborado com base em Hernandez-Nieto (2022).

O escore final por item deve ser de 0.80 ou superior, sendo excluidos ou alterados itens
que apresentem um resultado inferior ao valor de corte nos critérios clareza, pertinéncia pratica
ou relevancia tedrica. Esta mesma métrica aplica-se para a validagao pela populagao-alvo, sem
a aplicacdo da correcdo de viés neste caso. Entretanto, os itens do questiondrio estdo mais
focados na compreensibilidade e adequabilidade dos itens para os respondentes, em
contraponto a valida¢ao por juizes, que possui um alinhamento mais técnico.

3.2.3 Validade baseada na estrutura interna

A presente etapa de validade terd como finalidade investigar em que medida a estrutura
empirica do instrumento reflete a estrutura tedrica do construto em andlise. A avaliagdo de
estrutura interna sera realizada por meio de Analise Fatorial Confirmatoria, técnica de andlise
de dados que possui a finalidade de reduzir um determinado nimero de itens a um niimero
reduzido de variaveis latentes, de forma que seja possivel agrupa-los com base na covariancia
existente entre estes itens (Brown, 2006). Para desenvolvimento desta etapa, serd utilizado o
software de uso livre Factor, por ser reconhecido como uma referéncia para analises fatoriais
na atualidade.

Neste caso, ao avaliar a influéncia das pressoes institucionais na ado¢do de estratégias
de mitiga¢do e adaptacdo climatica e o efeito dessas estratégias no desempenho de mercado,
considerando as vulnerabilidades especificas da populacao empresarial em analise (empresas
de pequeno e médio porte), o fenomeno analisado encontra-se sedimentado em um conjunto de
variaveis latentes e estas, por sua vez, correspondentes, individualmente, a um grupo
determinado de itens do instrumento. Destaca-se que a variavel latente ndo ¢ observada
diretamente, mas sim inferida a partir da variancia comum, que indica um padrdo nas relacdes
existentes entre os resultados dos itens (Brown, 2006). A validade da estrutura interna sera
obtida a medida que o agrupamento dos itens, identificado na andlise fatorial, corroborar com
o esperado pela estrutura tedrica.

O processo de validacdo se darda mediante a medidas de confiabilidade adotada. As
medidas de confiabilidade possuem a finalidade de avaliar os erros de mensuracao presentes no
instrumento, tais erros podem ser definidos como a flutuagao nos escores resultantes de fatores,
que possuam relagdo com o processo de mensuragdo e demonstrem-se irrelevantes para o
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fendomeno mensurado (Anastasi; Urbina, 2000). Com a finalizagdo do processo de validagdo do
instrumento, alcanga-se a terceira e ultima etapa deste estudo.

3.3 Analise dos resultados

O software de uso livre R serd utilizado para o processamento dos dados. Inicialmente,
sera realizada andlise por MEE (Marsh et al., 2012; Schoemann; Jorgensen, 2021), os
procedimentos técnicos encontram-se delimitados na Figura 3.

Figura 3. Procedimentos Técnicos (Modelagem de Equagdes Estruturais)
4 N\

4 N\ 4 N\
~ (2) Especificagao do (3) Avaliagio do
(1) Preé);ézcs;ao dos modelo base (sem ajuste geral do
moderacao) modelo
. J . J . J
4 N\ 4 N\ 4 N\
(4) Criacao dos L (6) Teste e
indicadores-produto ©) Reahzag ao dON visualizacdo da
. ~ modelo com interacao d ~
para interagao moderacao
. J . J . J

Fonte: Autoria propria (2025)

Na primeira etapa, os dados serdo carregados e tratados para a andlise por MEE. Os
pacotes haven, lavan e semTools serdo utilizados. Em sequéncia, serdo definidas, no script da
MEE, os fatores latentes, incluindo varidveis dependentes e independentes, bem como a relacao
direta entre esses. Logo apos, sera verificado o ajuste geral do modelo, por meio da avaliagao
dos indices Comparative Fit Index (CF1), Tucker-Lewis Index (TLI), Root Mean Square Error
of Approximation (RMSEA) e Standardized Root Mean Square Residual (SRMR). Essa etapa
visa a garantir que o modelo representa bem os dados antes da realizagdo dos testes de
interacdes. Em sequéncia, serdo criados os indicadores-produto, com vista a representar a
interagdo entre os fatores latentes. Logo ap0s, sera realizado o modelo com a interacdo, seguido
da etapa final com anélise do teste e visualizagdo grafica do efeito. Para melhor compreender o
efeito, a varidvel moderadora sera dividida em trés partes (Hayes, 2018). A Figura 4 apresenta
o modelo tedrico conceitual.

Figura 4. Modelo Teorico-Conceitual

Estratégias de
adaptagaoe
mitigagao

Pressoes

Institucionais

Estratégias
X

)
Vulnerabilidade / H3

Desempenho de
mercado
““._  (Interagéo

Vulnerabilidades

Fonte: Autoria propria (2025).
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Conforme ilustrado na Figura 4, a MEE tera como finalidade atender as trés primeiras
hipoteses da pesquisa. Em seguida, a Analise Multivariada da Varidncia (MANOVA) sera
aplicada para comparar o desempenho das estratégias e o impacto das mudangas climaticas no
desempenho de mercado entre as empresas das diferentes macrorregides analisadas. A
MANOVA empregada na analise ira compreender, inicialmente, a verificacao de atendimento
ao pressuposto de homogeneidade de covariancia, que possui a finalidade de verificar se a
magnitude de correlagdo das Variaveis Dependentes (VD’s) € equivalente entre os diferentes
grupos. A Figura 5 apresenta os procedimentos técnicos que serdo adotados.

Figura 5. Procedimentos Técnicos (MANOVA)

(2) Pillai's Trace (3) Realizagao da

(1) Teste M de o MANOVA E (4) Calculo do
Box para eg;rélgsao dos ANOVA's tamanho de efeito
posteriores

Fonte: Autoria propria (2024)

O segundo procedimento refere-se a técnica adotada para extragdo dos resultados da
MANOVA. A definicdo ird considerar o atendimento ou ndo atendimento ao pressuposto,
identificado na etapa inicial do Teste M de Box. O procedimento posterior sera a realiza¢ao da
MANOVA e das ANOVA’s particulares de cada dimensdo de analise, seguido do célculo do
tamanho de efeito (d de Cohen) entre as comparagdes realizadas. Em sequéncia, ocorrerd a
analise dos resultados obtidos, com vista a confirmagao ou nega¢do das hipoteses de pesquisa
e o atendimento aos objetivos propostos neste estudo, sendo utilizada revisao de literatura para
comparag¢do dos resultados com outros ja existentes em contextos similares a este.
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