Estratégias de Gestio Ambiental no Brasil: Estudo de Casos
sobre AIA, Residuos, Eficiéncia Energética e Certificacoes.

1. INTRODUCAO

As crescentes exigéncias por transparéncia e responsabilidade socioambiental, reforcadas
pela agenda ESG e pela pressdo de diversos stakeholders, tém levado as empresas a
incorporarem praticas estruturadas de gestdo ambiental em suas estratégias. A adocao de
instrumentos como a Avaliagdo de Impacto Ambiental (AIA), a gestdo de residuos e
reciclagem, a eficiéncia energética com uso de fontes renovaveis e as certificagdes ambientais
(ISO 14001) deixou de ser apenas um requisito de conformidade para se tornar elemento
central de competitividade e inovacgao.

Nesse contexto, emerge a questdo central deste estudo: como organizagdes de diferentes
setores podem implementar praticas de gestdo ambiental que assegurem a mitigacao de
impactos socioambientais, fortalecendo, a0 mesmo tempo, sua posicdo estratégica no
mercado?.

O objetivo desta pesquisa ¢ identificar e analisar casos reais de aplicagdo dessas quatro
praticas (AIA, gestdo de residuos, eficiéncia energética e certificacdo) no contexto brasileiro,
avaliando seus resultados e compreendendo os fatores que condicionam sua efetividade.
Busca-se mapear limitagdes e barreiras de implementagdo, apontar seu potencial de
replicagdo e discutir a aderéncia dessas praticas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A relevancia reside na conexao da teoria com a pratica, servindo como
fonte de inspiracdo para agcdes mais responsaveis e eficientes.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A literatura em gestdo ambiental empresarial destaca a evolugdo do tema de uma abordagem
reativa, focada na conformidade legal, para uma perspectiva estratégica, capaz de gerar
vantagem competitiva e refor¢ar a legitimidade organizacional (Barbieri, 2016). Nesse
sentido, a gestdo ambiental ¢ entendida como um conjunto de instrumentos que visa prevenir,
mitigar ou compensar impactos, promovendo a ecoeficiéncia e integrando a sustentabilidade
a estratégia corporativa (Curi, 2011).

Entre os principais instrumentos, a Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA) ¢ essencial para
prever riscos e apoiar decisdes responsaveis sobre projetos. A gestao de residuos insere-se no
paradigma da economia circular, priorizando redugdo, reutilizagdo e reciclagem. A eficiéncia
energética, associada a fontes renovaveis, contribui diretamente para a descarbonizacdo das
cadeias produtivas e a mitigacdo de emissdes. Por fim, as certifica¢des e selos verdes, como a
ISO 14001, estruturam sistemas de gestdo, fornecem métricas verificaveis e ampliam a
confianga dos stakeholders.

A fundamentagao teodrica revela que tais praticas sdo elementos complementares que ampliam
a capacidade de inovagdo e resiliéncia das empresas. Além de atender a exigéncias
regulatorias, elas alinham-se a agenda dos



Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), refor¢ando a convergéncia entre
responsabilidade ambiental e governanga (Barbieri, 2016; Curi, 2011).

3. METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio e descritivo. O trabalho
foi desenvolvido em etapas que visaram articular teoria e pratica:

1. Levantamento Conceitual: Consistiu em levantamento bibliografico e documental em
literatura académica e fontes institucionais para construir a base conceitual.

2. Selecdo dos Casos: Pesquisa e selegdo de quatro casos reais que se destacam na
adocdo das ferramentas: AIA, gestdo de residuos e reciclagem, eficiéncia energética
com uso de renovaveis, e certificagdes/selo verdes (ISO 14001). Os critérios de
escolha incluiram a confiabilidade das fontes e a evidéncia de resultados.

3. Descri¢ao ¢ Analise Critica: Os casos selecionados foram descritos, destacando a
pratica implementada e os principais resultados alcangados. Em seguida, realizou-se
uma

4. Andlise critica comparativa, relacionando cada caso aos conceitos tedricos,
identificando convergéncias, inovagdes, limitagdes e o potencial de replicabilidade
em outros setores.

Esse processo metodoldgico permitiu uma compreensdo aplicada da gestdo ambiental
empresarial e avaliou a contribui¢do das iniciativas estudadas para os ODS.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos casos selecionados revela a diversidade e a complexidade na implementagao de
praticas sustentdveis. A gestdo ambiental eficaz exige uma combinacdo de conformidade
regulatoria (AIA, ISO 14001), inovacao tecnologica (PepsiCo) e modelos de negocio
disruptivos (Trashin).

1. Avaliagdo de Impacto Ambiental (AIA): Usina Termelétrica GDE PARA I

A disponibilizagdo publica do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) em multiplos volumes
pela SEMAS-PA demonstra a importancia da transparéncia e do rigor técnico na fase de
planejamento de grandes empreendimentos. A existéncia e acessibilidade do EIA reflete uma
boa pratica no cumprimento da legislacio e na busca pela viabilidade ambiental,
conectando-se a teoria da prevenc¢ao e avaliacdo prévia de impactos.

2. Gestao de Residuos e Reciclagem: Trashin

A Trashin demonstra uma abordagem inovadora, integrando educacgdo, logistica reversa e
neutralizacdo de carbono em suas operagdes. Através de coletas ecoldgicas e compensagdo de
emissdes por meio de reflorestamento , a pratica busca a economia circular e a
responsabilidade socioambiental. Neste caso ilustra a aplicacdo de conceitos de ecoeficiéncia,
transformando residuos em recursos. O desafio reside na escalabilidade dessas solucgoes.

3. Eficiéncia Energética e Uso de Recursos Renovaveis: PepsiCo Brasil



O investimento na tecnologia termossolar para aquecer o preparado de TODDYNHO® em
Feira de Santana, Bahia, destaca a inovacdo tecnoldgica alinhada a meta global de
NET-ZERO até 2040. O caso ilustra a aplicacao pratica de conceitos de descarbonizagdo e
ecoeficiéncia, visando otimizar processos e reduzir o consumo de fontes fosseis. A
replicabilidade em outros setores da industria alimenticia ¢ um ponto forte, apesar do
investimento inicial ser uma limitagao.

4. Certificagoes e Selos Verdes: ISA ENERGIA BRASIL

A expansdo da certificagdo ISO 14001 para 55 subestagdes atesta um sistema de gestdao
ambiental eficaz e em busca de melhoria continua. A conformidade com a norma
internacional garante o atendimento a legislacdo, promove a otimizagdo de recursos € a
reducao de riscos, ¢ melhora a imagem corporativa. A replicabilidade ¢ alta, pois a ISO
14001 ¢ aplicavel a qualquer tipo e tamanho de organizacdo. O desafio reside em ir além do
selo, buscando uma cultura organizacional genuinamente engajada.

Sintese e Desafios

Os pontos fortes incluem a redugdo de impactos, a otimizagao de recursos ¢ a melhoria da
imagem. As limitagdes e desafios envolvem o custo de implementagdo (principalmente para
PMEs), a complexidade de mensurar todos os resultados (auséncia de dados quantitativos
detalhados) e a necessidade de engajamento continuo dos stakeholders. Sugestdes de
melhoria incluem o fomento a politicas publicas que incentivem a inovacao e a adogao de
certificagoes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo demonstra a efetividade da Avaliacao de Impacto Ambiental, da gestao de residuos,
da eficiéncia energética e das certificagdes na minimizagdo de impactos e no fortalecimento
da competitividade organizacional, através de uma combinacdo de conformidade regulatoria e
inovacdo. Esta andlise conecta a teoria da gestdo ambiental com praticas empresariais
observaveis, indicando a alta replicabilidade do arcabougo de certificagdo em qualquer tipo
de organizagdo. Contudo, persiste a limitacdo referente a auséncia de dados quantitativos
detalhados sobre os resultados ambientais, sociais e econdmicos dos casos. Recomenda-se o
fomento a politicas publicas que incentivem a inovagdo e a ado¢ao dessas praticas, além de
parcerias. Tais acdes sustentam uma atuagdo empresarial consciente e resiliente, alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais.
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