DISTANCIA ENTRE DISCURSO INSTITUCIONAL E PRATICA CORPORATIVA EM EMPRESAS
INTERNACIONALIZADAS

RESUMO

Introducao

As decisdes estratégicas das empresas, como de que maneira e porque decidir se internacionalizar, sdao afetadas
significativamente por fatores externos a elas, sendo necessario se adaptar constantemente. Esses fatores externos
incluem mudancas regulatérias, conflitos geopoliticos e pressdes socioambientais. Porém, as empresas, ao buscarem pela
maximizagao do lucro de seus acionistas, vdo para paises que sejam mais permissivos sobre como se produzem e/ou
comercializam seus produtos. Assim, podem acabar contradizendo a reputagao corporativa que construiram nos mercados
mais desenvolvidos.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Abre-se, nesta condicdo, a seguinte pergunta: Existe discrepancia entre a imagem corporativa divulgada nos relatdrios
institucionais e as a¢les concretas voltadas a sociedade civil? Qual o impacto disso sobre os shareholders? Portanto, a
pesquisa tem como objetivo geral tracar um comparativo entre o que é dito pelas empresas em seus relatorios
institucionais, como elas “vendem” a sua imagem, e as acoes efetivas para com a sociedade e qual o seu impacto nos seus
stakeholders.

Fundamentacao Tedrica

Segundo Esturaro (2023), as empresas se beneficiaram das assimetrias nas legislagdes e restricdes ambientais dos paises,
transferindo etapas poluentes de sua producdo para os locais que apresentam menos barreiras regulatorias. Esses paises,
em contrapartida, viam a entrada dessas grandes corporacdes como uma vantagem competitiva, atraindo empresas e
gerando empregos. Para Bernhagen, Kollman e Patsiurko, (2022), outra forma utilizada pelas organizacdes para
melhorarem sua opinido publica e destacar-se entre os concorrentes é por meio da adoc¢do dos conceitos de RSC e
atualmente ESG.

Metodologia

A pesquisa combinou analise qualitativa e quantitativa. Para andlise qualitativa, foram examinados relatdrios para
investidores, artigos, jornais e revistas. Foi realizada também uma pesquisa quantitativa das acdes dessas organizacoes em
comparagao com os indices economicos (FTSE 100; SMI; ASX 200). Foram analisados desde quatro anos anteriores aos
eventos até 2025, sendo que os dados histdricos foram obtidos via investing.com. Além disso, foram feitos estudos de
eventos analisando 12 meses apds o ocorrido em cada um dos casos.

Analise e Discussao dos Resultados

Todas as empresas analisadas (Shell, Nestlé, SAMARCO (BHP), Lafarge e BP) apresentaram claras diferengas entre suas
imagens reais e as divulgadas em seus relatorios para investidores. Foi possivel concluir com o estudo comparativo que,
todas as empresas com excecao da Lafarge, em menor ou maior escala demonstraram um impacto (pelo menos no curto
prazo) no prego de suas agoes. Ja a partir do estudo de evento o impacto dos acidente é perceptivel em especial no curto
prazo (até 3 meses).

Consideracoes Finais

Diante do exposto, é possivel concluir que a discrepancia entre a imagem corporativa divulgada nos relatérios
institucionais e as praticas efetivas foi confirmada, como ficou claro quando comparamos a missdo, visdo e valores das
companhias frente aos acidentes por elas realizados. A partir da andlise quantitativa pode-se concluir que foi possivel
observar um impacto dos casos sobre o preco das agdes nas empresas Shell, Nestlé, BHP e BP. Somente nao foi possivel
relacionar a performance da agao a repercussdo do ocorrido no caso da Lafarge.
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