Uma metassintese sobre as narrativas académicas a respeito da adocao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel pelas empresas do setor elétrico

1. INTRODUCAO

Diversos setores tém unido esforgos para propor iniciativas voltadas a mitiga¢do das
mudangas climaticas, a reducdo de impactos ambientais e a melhoria das condigdes
socioeconomicas, visando alcancar um desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), instituidos pela Organizacdo das Nagdes
Unidas em 2015 como parte da Agenda 2030, consolidaram-se como referéncia normativa e
estratégica para governos, organizagdes e empresas em escala global. Com um conjunto de 17
objetivos € 169 metas, os ODS apresentam um modelo de desenvolvimento que integra
dimensdes econdmicas, sociais € ambientais, cujo éxito depende de uma mobiliza¢do conjunta
de multiplos atores, na qual o setor privado desempenha papel fundamental (Nagdes Unidas,
2015).

No ambito empresarial, como protagonistas do crescimento econdmico e com a
responsabilidade de adotar praticas ambiental e socialmente sustentaveis, a incorporagdo dos
ODS tem sido considerada relevante pois alinha metas econdmicas as demandas sociais e
ambientais. As organizagdes tém percebido a necessidade de adequar suas praticas a padrdes
socialmente responsaveis, seja por razdes operacionais, pela atuagdo de o6rgaos reguladores e
normativos, ou em resposta as expectativas de seus stakeholders, passando de uma
responsabilidade social corporativa focada em processos e desempenho para a geragdo
corporativa de impactos sociais (Carroll, 2021).

No setor elétrico, essa discussdo se torna especialmente relevante devido as
caracteristicas das suas atividades com alto impacto ambiental e ao fornecimento da energia
essencial para o desenvolvimento econdmico e social de qualquer sociedade.

Neste contexto, o objetivo deste trabalho ¢ identificar os principais achados dos estudos,
bem como possiveis lacunas relacionadas as pesquisas académicas sobre a adogdo dos ODS
pelas empresas do setor elétrico. Dessa forma, pretende-se contribuir para a discussdo da
sustentabilidade no setor elétrico, identificando as orientagdes e modelos para a adocdo dos
ODS pelos gestores das empresas, além de possiveis recomendacdes de estudos para a
academia. Pretende-se alcangar o objetivo por meio de uma metassintese acerca dos estudos
existentes sobre a adogdo dos ODS no setor elétrico.

A metassintese ¢ um tipo de revisdo sistematica a qual consiste em um processo
complexo e delicado de integracao interpretativa dos achados primarios identificados em outras
investigacoes (Faria; Camargo, 2022). Dessa forma, utilizando essa abordagem, pretende-se
identificar padroes comuns, lacunas no conhecimento e implicagdes para a melhor abordagem
da sustentabilidade e adog@o da Agenda 2030 no setor elétrico.

O estudo se mostra relevante ao considerarmos a importancia do setor elétrico, como
parte do setor energético, na discussdo em nivel global em torno da necessidade de se
estabelecer novos padrdes de producdo e consumo numa perspectiva de sustentabilidade.
Ainda, analisando a adog¢do da Agenda 2030 ¢ possivel verificar o impacto das acdes de
sustentabilidade das empresas do setor tanto em questdes ambientais como sociais. Os
resultados poderdo oferecer subsidios para pesquisadores e gestores na condugdo das suas
pesquisas e na tomada de decisdo a respeito do tema estudado, respectivamente.

Dessa forma, a questdo que norteou a busca por estudos foi a seguinte: Como as
narrativas e discussdes sobre a adogao dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel pelas
empresas sao abordadas nos estudos realizados com foco no setor elétrico? Quais sao os padrdes
dessa abordagem no setor?



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Agenda 2030 ¢ um plano de agdo global lancado em 2015 pela Organizacdo das
Nagdes Unidas (ONU), com o proposito de erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e
contribuir para a prosperidade para todos os povos até o ano de 2030. Esse marco normativo
estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, promovendo uma
abordagem integrada das dimensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento
(Nag¢des Unidas, 2015).

Vista como uma evolugdo dos Objetivos do Milénio, sendo mais ambiciosa e universal,
ao propor que todos os paises, independentemente do nivel de desenvolvimento, sejam
corresponsaveis pela implementacdo dos ODS. A governanca da Agenda demanda o
engajamento de multiplos atores, como governos, setor privado, sociedade civil e academia, o
que reforca o seu carater intersetorial e colaborativo (Leal Filho ef al., 2019). Além disso, os
ODS devem ser compreendidos como uma estrutura orientadora para a sustentabilidade
corporativa e institucional. De acordo com Scheyvens, Banks e Hughes (2016), organizagdes
publicas e privadas tém papel essencial na operacionalizagdo dos ODS, mediante a adogdo de
praticas de responsabilidade socioambiental, inovacdo sustentavel e governanca inclusiva.

Contudo, a implementacdo dos ODS enfrenta diversos desafios, tais como a
fragmentacao institucional, a auséncia de mecanismos de coordenacao das agdes, a escassez de
financiamento e a dificuldade de mensuragdo de resultados. Apesar disso, a Agenda 2030 abre
oportunidades para a promo¢ao de novos modelos de desenvolvimento baseados em equidade,
inclusdo e resiliéncia (Biermann; Kanie; Kim, 2017).

2.2. O setor elétrico

O setor elétrico ¢ um componente estratégico das economias modernas, responsavel por
viabilizar o funcionamento de praticamente todas as atividades produtivas, sociais e
tecnologicas. Sua estrutura ¢ composta por trés segmentos principais, geragdo, transmissao e
distribui¢do, que sdo interligados por sistemas complexos de infraestrutura e gestdao. A geracdo
envolve a conversdo de diferentes fontes de energia, como hidrelétrica, termelétrica, nuclear,
solar e edlica, em eletricidade; a transmissado refere-se ao transporte dessa energia em alta tensdo
por longas distancias; e a distribuicdo corresponde a entrega final ao consumidor. Trata-se de
um setor de capital intensivo, fortemente regulado e caracterizado por desafios crescentes
relacionados a seguranga energética, a transicdo para fontes renovaveis e a mitigacdo das
mudangas climaticas. A evolucdo tecnologica, a digitalizacdo das redes e a integracdo de
sistemas descentralizados, como a geragdo distribuida, tém transformado profundamente o
setor, exigindo novos modelos de governanca e estratégias para equilibrar confiabilidade,
sustentabilidade e acessibilidade (IEA, 2023; World Bank, 2025).

A agenda da sustentabilidade tem ganhado destaque nos documentos estratégicos do
setor, tanto no planejamento governamental, no caso de paises com maior regulacdo, quanto
nas diretrizes empresariais. Entretanto, ainda ha desafios significativos quanto a integragao dos
ODS nos planos estratégicos das empresas do setor, especialmente em relagdo a mensuragao de
impactos e a articulagdo com politicas publicas (Carvalho; Santos, 2024).

3. METODOLOGIA



Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com abordagem bibliografica, de carater
exploratorio. Foram selecionadas as bases de dados Scopus e a Web of Science para a busca dos
estudos devido a credibilidade das mesmas, com qualidade e relevancia cientifica.

Com base na pergunta de estudo foram identificadas as palavras chave a serem
buscadas, utilizando os termos em inglés, com o filtro para o resultado incluir somente artigos.
As buscas foram realizadas em abril de 2025. Foram utilizadas as seguintes combinagdes de
palavras: “Sustainable Development Goals" AND "electric sector"; “Sustainable Development
Goals" AND "electricity sector"; “Sustainable Development Goals" AND "power sector".
Consolidando as referidas buscas, chegamos ao total de 131 (cento e trinta e um artigos), com
um total de 52 (cinquenta e dois) artigos repetidos eliminados e permanecendo 79 (setenta e
nove) artigos para o inicio da andlise. Os artigos foram exportados para o software Zotero, o
qual contribuiu como ferramenta de analise.

Os artigos foram analisados e lidos com a finalidade de atenderem os seguintes critérios:
estudo relacionado ao setor elétrico e abordar a adogcdo dos ODS pelas empresas do setor
elétrico. Desse modo, identificamos 7 (sete) artigos que atenderam aos requisitos determinados
para a pesquisa. O Quadro 01 apresenta as informacdes compiladas dos artigos considerados
vélidos para a realiza¢do da metassintese.

Quadro 1 — Trabalhos selecionados para a metassintese
Autores Objetivo
Desenvolver um modelo de identidade de marca sustentavel para ajudar as organizagdes

1 L . L . o ) f
Ca ((1;8;26; "1 a alinharem suas praticas gerenciais aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e examinar sua aplicabilidade em uma empresa do setor elétrico brasileiro.
Caldana et al. | Compreender as respostas estratégicas das empresas do setor elétrico aos ODS em paises
(2021) em desenvolvimento.
Lourengdo et | Explorar como uma organizagao pode operacionalizar os ODS em sua gestdo estratégica,
al. levando a criagdo de uma cadeia de valor sustentavel com base em um modelo
(2021) desenvolvido pelos autores.
Campillo- . ~ . . s I
Alhama e Analisar a gestdo estratégica da RSC nas 28 cooperativas elétricas que comercializam
. eletricidade na Espanha, com o objetivo de determinar o nivel de comprometimento com
Igual-Anton R o . o
(2021) a RSC e a participag@o dos stakeholders nas politicas corporativas dessas organizagdes.
. Este estudo explora como a governanca informal e os fatores socioecondmicos locais
Balani, . . s . \ .. I
Sharma ¢ influenciam os resultados das politicas relacionadas ao acesso a eletricidade na India. Para
Aorawal isso, foi utilizado o framework de Analise Institucional ¢ Desenvolvimento (IAD) para
(% 025) analisar as interagdes entre os principais atores locais em Malihabad, uma regido de

distribui¢do de eletricidade no estado de Uttar Pradesh.

Identificar indicadores de sustentabilidade no setor de energia por meio de uma revisao

Marinho et al. | da literatura e valida-los a partir da perspectiva e do contexto de profissionais que atuam
(2023) no setor em um pais de economia emergente, o Brasil, considerando a relagdo desses

indicadores com o alcance das metas estabelecidas pelos ODS das Nagdes Unidas.

Avaliar a transicdo energética e a mitigagdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Maia e Garcia | pelo setor elétrico utilizando as metas do Acordo de Paris, e analisar o impacto da adogéo
(2023) dos ODS e de metas baseadas na ciéncia (science-based targets) sobre a descarbonizagao

das empresas.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da revisao sistematica de literatura

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
A metassintese permite integrar os resultados de diferentes estudos qualitativos

primérios, alcangando um nivel de compreensdo tedérica profunda que supera a mera
apresentacao descritiva ou comparativa entre os estudos identificados (Faria; Camargo, 2022).
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A maioria dos trabalhos identificados concentrou a analise em relagdo a como as empresas do
setor elétrico operacionalizam a adog¢ao dos ODS, ou seja, como os objetivos sdo refletidos nas
acdes gerenciais e estratégicas das organizagdes (Caldana et al., 2021; Caldana et al., 2022;
Lourengdo et al., 2021; Campillo-Alhama e Igual-Antén, 2021; Marinho et al., 2023). Para
tanto sdo desenvolvidos modelos e indicadores para verificar a tradugdo dos ODS para as agdes
empresariais. Um trabalho somente, Balani, Sharma e Agrawal (2025), se concentrou na
governanga informal presente nas empresas do setor. Tal fato mostra uma lacuna identificada a
época dos estudos a qual consistia em contribuir para que as empresas pudessem traduzir as
diretrizes das politicas de sustentabilidade, especificamente os ODS, para a pratica gerencial.

A andlise permitiu verificar que os ODS 7, 8, 9, 11 e 13 sdo os que predominam nas
acoes das empresas do setor. Caldana et al. (2021) evidenciam que dentro do setor pode haver
foco diferente na adogdo do ODS ao considerar a natureza da atividade da empresa, ou seja,
geracdo, transmissao ou distribui¢do. Nas empresas estudadas, aquelas do segmento de geragao,
priorizavam também os ODS 6 e 14, devido as caracteristicas de suas atividades. Tais
constatagdes podem levar a questionamentos em relacdo a auséncia de acdes relacionadas a
outros ODS nio priorizados como os ODS 3,4 e 5.

O trabalho de Lourencao et al. (2021) complementa os achados de Caldana et al. (2021)
ao abordar as discrepancias que existem dentro das proprias areas funcionais das organizagdes,
Jé& que foi constatado que a implantacdo dos ODS se mostra parcial e desigual dentro das areas
organizacionais. Nesse sentido, para atender aos propdsitos da Agenda 2030, se faz necessario
transformagdes estruturais, capacitacdo dos funcionarios e a integracdo dos principios de
sustentabilidade ao planejamento estratégico (Lourencao et al., 2021).

Além disso, nos trabalhos selecionados, foi observada a necessidade de comparar a
adocdo dos ODS pelas empresas em paises diferentes, sobretudo, uma comparacao entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento (Caldana et al., 2021; Caldana et al., 2022; Lourencao et
al., 2021; Marinho et al., 2023). A presente lacuna se justifica pela diversidade de contextos
nos quais as empresas, em paises diferentes, estdo inseridas, além de regras institucionais
distintas as quais impactam amplamente as acdes das organizacdes.

O trabalho de Campillo-Alhama e Igual-Antén (2021), ao estudar a adogdo dos ODS
pelas cooperativas elétricas espanholas, inova ao abordar organizagdes com natureza juridica
tdo distinta, contribuindo assim para aprofundar o entendimento da ado¢do dos ODS no meio
corporativo. Esse trabalho pode ser referéncia para que sejam realizados estudos semelhantes
em paises diferentes ou ainda investigacdes sobre a influéncia da natureza juridica na
efetividade da adog@o dos ODS pelas empresas.

Como o setor elétrico € essencial nas agdes de combate as mudangas climaticas, o
trabalho de Maia e Garcia (2023) procurou identificar se a adogdo e priorizagdo dos ODS por
empresas globais contribuem para a redu¢do de gases de efeito estufa (GEE). Os autores
concluiram que a adog@o dos ODS nao mitigou o impacto dos GEE pelas empresas e levantam
questionamento a respeito da necessidade de adotar politicas mais eficazes para a implantacdo
efetiva dos ODS bem como a sua prioriza¢gdo no setor elétrico.

Por fim, o estudo de Balani, Sharma e Agrawal (2025), tem como perspectiva o ODS 7
(energia limpa e acessivel) e explora como a governancga informal e os fatores socioecondomicos
locais influenciam os resultados das politicas relacionadas ao acesso a eletricidade na india. O
trabalho inova ao apontar como as regras institucionais, tanto formais quanto informais, que
moldam as decisdes dos tomadores de decisdo, podem influenciar no sucesso ou fracasso da
adocdo de uma politica de sustentabilidade.

5.  CONSIDERACOES FINAIS
Para realizacdo da metassintese proposta foi realizada uma revisdo sistematica de
literatura que procurou identificar os principais achados e possiveis lacunas relacionados as
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pesquisas académicas sobre a ado¢do dos ODS pelas empresas do setor elétrico. Foi constatado
que o padrao de pesquisa se concentra na proposi¢ao e avaliagdo de modelos e indicadores que
visem a operacionalizar a ado¢do dos ODS no setor elétrico. Foi abordada a necessidade de
avaliar os resultados da implementacdo dos ODS a fim de verificar se as a¢des das politicas de
sustentabilidade estdo sendo efetivas. Além disso, foi apontado como lacunas para pesquisas
futuras a realizagdo de estudos comparativos entre paises diferentes que poderiam identificar
padrdes e agdes mais direcionadas para adogao da Agenda 2030.

Neste sentido, estes autores apontam ainda como possivel lacuna de pesquisa a
necessidade de estudar a influéncia do ambiente institucional na adog¢do dos ODS pelas
empresas do setor elétrico, o que poderia gerar diretrizes mais direcionadas para os
formuladores das politicas de sustentabilidade e, consequentemente, acdes mais efetivas por
parte das organizagdes.

Como limitagdes do presente trabalho podem ser apontadas aquelas fragilidades
relacionadas a uma revisao sistematica de literatura, onde ha limitacao na escolha das bases de
dados e também das palavras chave. Contudo, este estudo proporciona uma visdo sistematizada
do que vem sendo pesquisado em relagdo aos ODS e setor elétrico, além de oferecer inspiragdes
para futuras pesquisas que podem contribuir ainda mais para a discussdo da agenda de
sustentabilidade no setor elétrico.
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