REMUNERACAO ENTRE HOMENS E MULHERES: O QUE O DISCLOSURE DO
SETOR BANCARIO REVELA? Uma analise comparativa do indicador GRI 405-2 em
Banco do Brasil, Bradesco e Itau.

1. INTRODUCAO

A equidade de género consolidou-se como tema central nas agendas corporativas,
académicas e regulatorias, deixando de ser apenas uma pauta social para se tornar elemento
estratégico de legitimidade e accountability organizacional (Aljanadi, 2025). Entretanto, a
literatura mostra que tais questdes, muitas vezes, sdo incorporadas de forma simboélica aos
relatorios corporativos, em praticas de socialwashing, que privilegiam ganhos reputacionais
sem promover transformag¢des estruturais (Gaspari e Giuliani, 2025).

Paralelamente, politicas publicas e regulatorias vém ampliando a transparéncia salarial,
ao exigir das empresas a divulgagdo das diferengas remuneratorias entre homens e mulheres, o
que tem impulsionado a inser¢do do tema nos relatorios de sustentabilidade (Duchini, Simion
e Turrell, 2024). Evidéncias empiricas demonstram que tais medidas possuem potencial para
reduzir desigualdades historicas, como evidenciado no caso canadense (Lyons e Zhang, 2022).

Nesse cendrio, destaca-se o indicador GRI 405-2, que evidencia disparidades salariais
em consonancia com 0 ODS 5 —Igualdade de Género (UN, 2015). O Global Reporting Initiative
(GRI), como framework internacional, confere comparabilidade e transparéncia aos relatorios,
sendo amplamente reconhecido como referéncia global em sustentabilidade (GRI, 2016; Hahn
e Kiihnen, 2013). Contudo, estudos indicam que muitas empresas restringem-se ao
cumprimento formal, sem fornecer informagdes consistentes, detalhadas ou auditadas
(Fernandez-Feijoo, Romero e Ruiz, 2014; Michelon, Pilonato e Ricceri, 2015).

Com a criagdo do International Sustainability Standards Board (ISSB) e a emissao dos
International Financial Reporting Standards (IFRS S1 e S2), a exigéncia por consisténcia e
integracdo entre disclosure financeiro e indicadores ambientais, sociais € de governanca
(Environmental, Social and Governance — ESG) ganhou for¢a (ISSB, 2023). Nesse contexto, o
setor bancario torna-se campo estratégico de investigagdo, dada sua centralidade econdmica,
elevada regulagdo e forte pressao social (Cornett, Erhemjamts e Tehranian, 2016; Novo e
Quevedo, 2024). Ainda assim, pesquisas recentes revelam assimetrias na profundidade das
informagdes divulgadas, sobretudo em indicadores sociais (Pacheco e Branco, 2025; Sebastido,
Tavares e Azevedo, 2024).

Diante disso, este estudo busca responder: como os principais bancos brasileiros
divulgam informacgdes relativas ao GRI 405-2 e em que medida esse disclosure atende aos
critérios de qualidade, comparabilidade e utilidade para stakeholders? O objetivo geral ¢
analisar o nivel de divulgagdo do indicador nos trés maiores bancos comerciais do pais,
verificando a aderéncia formal e a consisténcia do reporte. Para tanto, adota-se como base a
teoria da legitimidade (Suchman, 1995), que explica o uso de relatorios como instrumento de
aceitacao social, e a teoria do telhado de vidro (Taparia e Lenka, 2024), que evidencia barreiras
invisiveis a ascensdo feminina, muitas vezes suavizadas por reportes formais

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A equidade de género consolidou-se como questao estratégica nas agendas corporativas,
regulatorias e académicas, associada tanto a valores €ticos quanto a legitimidade organizacional
e ao desempenho (Aljanadi, 2025). Politicas de transparéncia salarial, como as analisadas por
Duchini, Simion e Turrell (2024), fortalecem a accountability, e estudos empiricos comprovam
sua eficicia na redugao de desigualdades (Lyons e Zhang, 2022).



Nesse contexto, o Global Reporting Initiative (GRI), criado em 1997, tornou-se o
framework mais utilizado mundialmente para padronizar relatorios de sustentabilidade (GRI,
2016; Hahn; Kiihnen, 2013). O indicador GRI 405-2, referente a propor¢do de remuneragao
entre mulheres e homens por categoria funcional, assume relevancia por apoiar o
monitoramento do ODS 5 — Igualdade de Género (UN, 2015). Pesquisas, porém, alertam que a
adesdao ao GRI muitas vezes ¢ formal, sem garantir detalhamento, comparabilidade ou utilidade
(Fernandez-Feijoo, Romero e Ruiz, 2014; Michelon, Pilonato e Ricceri, 2015).

A qualidade do disclosure exige critérios como presenga, consisténcia temporal,
granularidade e asseguragdo externa, fator que amplia credibilidade, embora ainda seja pouco
aplicado (Sierra, Zorio e Garcia-Benau, 2013; Riso, Cantele, Bracci, 2025).

O setor bancario, pela centralidade economica e forte regulagdo, ¢ campo relevante de
analise (Novo e Quevedo, 2024). Estudos recentes mostram avangos, mas também
superficialidade no tratamento da equidade salarial (Pacheco e Branco, 2025; Sebastido,
Tavares e Azevedo, 2024). Assim, o GRI 405-2 torna-se estratégico ndo apenas para atender
expectativas de stakeholders, mas também para avaliar barreiras estruturais, como o “teto de
vidro” (Taparia; Lenka, 2024), que limitam a ascensdo feminina a cargos mais altos.

3. METODOLOGIA

Este estudo ¢ de natureza qualitativa, com carater descritivo-analitico, fundamentado na
analise de conteudo de relatérios anuais e ESG de 2024. Para a coleta ¢ sistematizagdo dos
dados, utilizou-se um checklist estruturado, inspirado em metodologias reconhecidas (Hahn;
Kiihnen, 2013; Michelon et al., 2015; Sierra et al., 2013).

A amostra foi definida a partir de critérios de relevancia institucional, magnitude
econdmica, abrangéncia geografica e engajamento em praticas de sustentabilidade. Foram
selecionados Banco do Brasil, Bradesco e Itat Unibanco, os trés maiores bancos do pais em
ativos totais, que juntos representam mais de R$ 5,8 trilhdes (Valor Econémico, 2024). Além
da centralidade financeira, essas instituicdes possuem capilaridade nacional e atuacdo
internacional, o que amplia o alcance de suas praticas de equidade.

Do ponto de vista da sustentabilidade, os bancos analisados se destacam pelo volume
de investimentos verdes em 2024 — Itau (R$ 503 bi), Banco do Brasil (R$ 396,5 bi) e Bradesco
(R$ 3344 bi) — além da participagdo no Programa Eco Invest Brasil, evidenciando
engajamento institucional na agenda de descarbonizagao (Ministério da Fazenda, 2024).

A selecdo da amostra também dialoga com a teoria da legitimidade (Suchman, 1995) e
com estudos que apontam a co-optacdo discursiva da equidade de gé€nero como estratégia
reputacional (Gaspari; Giuliani, 2025). Assim, a escolha de institui¢des lideres em ESG
possibilita investigar se a adesdo ao GRI 405-2 reflete compromissos auténticos ou apenas
conformidade simbdlica com pressdes sociais.

A analise considerou os seguintes critérios de qualidade do disclosure: (i) presenca do
indicador; (i1) detalhamento por nivel funcional; (ii1) consisténcia temporal; (iv) cobertura
geografica; (v) explicitacdo metodologica; e (vi) asseguracdo externa. Cada item recebeu
pontuagao de 0 a 2, totalizando 12 pontos possiveis por institui¢do. O procedimento envolveu
a extragdo sistematica das informagdes, sua codificacdo no checklist e, por fim, a comparagao
interinstitucional para avaliagdo critica da profundidade e utilidade do reporte.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS



A andlise dos resultados foi sintetizada em um quadro comparativo, que avalia o nivel
de disclosure do indicador GRI 405-2 nos trés principais bancos brasileiros. O quadro retine
critérios de presenca, detalhamento, série temporal, cobertura, metodologia e asseguragao
externa, permitindo uma visao consolidada da qualidade das informagdes divulgadas por Banco
do Brasil, Bradesco e Itat Unibanco.

Quadro 1 — Avaliagao comparativa do disclosure GRI 405-2 por critério e institui¢ao.
Legenda: (0) Informagao ausente; (1) Informagao parcial; (2) Informacao completa.

Critério (GRI Requisito oficial Banco do Brasil Bradesco Itau
405-2) .
Unibanco
Divulgar a proporcao do
salario basico e da
remuneragdo de mulheres Referéncia, sem Tabela 2022— | Tabela 2022—
Presenca para homens em cada tabela 2024 (1) 2024 (2) 2024 (2)
categoria de empregados,
por localizagdes

significativas de operagdo.

Detalhamento Informar por cada categoria Granularidade Por cargos Por niveis
por nivel de empregados (employee | antiga, ausente em | (2022-2024) hierarquicos
funcional category). 2024 (1) 2) (2022-2024)

(granularidade) 2)
GRI ndo exige série Dados até 2019, Trés anos Trés anos
historica, mas recomenda sem atualizagdo (2022-2024) (2022-2024)
Série temporal transparéncia nos critérios e 2024 (1) 2) 2)
boas praticas sugerem
apresentar anos sucessivos.
Cobertura Declara 100%, Apenas Brasil | Apenas Brasil
(localizacbes de Apresentar por localiza¢des sem localidades €)) (explicitado)
operaciio) significativas de operag@o. significativas (1) €))
Divulgar remuneragdo média
de cada agrupamento de Genérica, sem Parcial Clara + notas
. género dentro de cada definicdo clara (1) | (salario-base/ | metodoldgicas
Metodologia . - . . ~
categoria; definir ‘basic remuneragio) )
salary’ e ‘remuneration’ )
utilizados.
GRI recomenda indicar se Em KPIs, ndo Parcial, nao Inclui
houve asseguragdo externa e especifica para exclusiva (1) indicadores

Asseguracio qual parte do relatério foi 405-2 (1) ESG e sociais

externa assegurada (nfo ¢ 2)
obrigatorio, mas € boa
pratica).
Pontuacio final ) 09 011
(0-12)
Baixa qualidade Qualidade Alta qualidade
Avaliagio global - intermediaria

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos relatorios anuais de sustentabilidade dos bancos (BANCO DO
BRASIL, 2025; BANCO BRADESCO, 2025 ¢ ITAU UNIBANCO, 2025).

A andlise do disclosure do GRI 405-2 nos trés principais bancos brasileiros evidencia
diferentes niveis de qualidade. O Banco do Brasil obteve 6/12 pontos, com fragilidades quanto
a consisténcia temporal, auséncia de asseguragdo externa especifica e falta de tabela detalhada
em 2024. O Bradesco, com 9/12 pontos, destacou-se pelo detalhamento hierarquico e distingao
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entre salario-base e remunera¢iao, mas apresentou metodologia parcial e limitagdo temporal. O
Itatt Unibanco foi o mais consistente (11/12 pontos), com metodologia clara, detalhamento
funcional e asseguragdo externa, embora também restrito na comparabilidade longitudinal.

Os resultados demonstram que, embora as instituigdes atendam formalmente ao
disclosure, a qualidade varia. Enquanto o Banco do Brasil reflete limitagdes tipicas de
instituigdes publicas, Bradesco e Itat avancam em boas praticas, mas ainda carecem de séries
temporais mais robustas. A combinacdo entre detalhamento, consisténcia e asseguracdo externa
¢ determinante para a credibilidade dos relatorios (Michelon et al., 2015; Sierra et al., 2013).

Esses achados confirmam a influéncia das diferencas institucionais (Wanderley et al.,
2008) e apontam lacunas em indicadores sociais, como reforcam Pacheco e Branco (2025) e
Sebastido et al. (2024). A luz da teoria da legitimidade (Suchman, 1995), os relatorios
funcionam como instrumentos de aceita¢ao social, muitas vezes de forma simbolica. Ja a teoria
do telhado de vidro (Taparia & Lenka, 2024) evidencia que barreiras invisiveis a ascensao
feminina podem ser suavizadas ou ocultadas por disclosures superficiais. Assim, a qualidade
da divulgacdo deve ser vista ndo apenas como transparéncia formal, mas como ferramenta capaz
de revelar ou perpetuar desigualdades estruturais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou a qualidade do disclosure do indicador GRI 405-2 nos trés maiores
bancos brasileiros, evidenciando heterogeneidade: Itai Unibanco obteve melhor desempenho
(11/12 pontos), seguido pelo Bradesco (9/12) e Banco do Brasil (6/12). Apesar da adesao formal
ao GRI, persistem lacunas em consisténcia temporal, detalhamento e asseguragdo externa, o
que compromete a comparabilidade e a credibilidade das informagdes.

Os achados confirmam que a simples presenca do indicador ndo garante utilidade ou
transparéncia, sendo a qualidade do reporte o que realmente agrega valor aos stakeholders.
Nesse sentido, a Teoria da Legitimidade mostra que o disclosure pode funcionar como
ferramenta de aceitacdo social, ainda que simbolica, enquanto a Teoria do Telhado de Vidro
revela barreiras invisiveis que relatérios superficiais ndo capturam.

Como contribuicao, o estudo fornece evidéncias empiricas sobre um indicador social
estratégico em um setor de alta relevancia, além de oferecer subsidios praticos para reguladores,
investidores e sociedade. Ressalta-se a necessidade de relatorios mais criticos e substantivos,
que diferenciem compromissos genuinos de praticas de pinkwashing. Futuras pesquisas podem
ampliar a analise para outros setores, explorar séries temporais e adotar abordagens qualitativas
que aprofundem a compreensdo sobre fatores que impulsionam ou limitam a transparéncia em
equidade de género.
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