PARA ALEM DA [EFICIENCIA: INTEGRANDO ECONOMIA CIRCULAR NA
GESTAO SUSTENTAVEL DA CADEIA DE SUPRIMENTOS DO AGRONEGOCIO
GAUCHO

1 INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro, notadamente o do Rio Grande do Sul com suas culturas de
soja, milho, trigo e arroz, consolida-se como pilar da economia global. No entanto, seu modelo
predominante, quando baseado em uma logica linear de "extrair-produzir-descartar", pode gerar
externalidades ambientais significativas, como degradacédo do solo, escassez hidrica e perda de
biodiversidade (EMBRAPA, 2021). A intensificacdo das pressdes de mercados internacionais
por rastreabilidade e baixo carbono, somada as demandas da sociedade por responsabilidade
socioambiental, imp&e a superacdo desse paradigma.

Neste contexto, a Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos (SSCM) emerge como
um arcabouco fundamental (Seuring & Muller, 2008). No entanto, argumenta-se que a SSCM,
em sua aplicacdo corrente, frequentemente se limita a mitigar impactos e a melhorar a eficiéncia
de um sistema essencialmente linear. Para uma transformacéo profunda, é necessario integrar
os principios da Economia Circular (EC), que propde um sistema regenerativo e restaurativo
por intencéo e design (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

Essa proposta busca desenvolver uma proposta por meio de uma analise conceitual e
sintese critica das literaturas de SSCM e Economia Circular, articulando-as com os desafios
especificos do agronegdcio galcho. A construcdo do framework integrador emerge deste
didlogo teorico, seguindo uma logica de reasoning by analogy (Jaakkola, 2020) que transplanta
0s principios circulares para o dominio da gestdo de cadeias de suprimentos.

Por fim, este ensaio tedrico propde, portanto, um framework integrador que conjuga 0s
preceitos da SSCM com os principios da EC, aplicando-os a realidade das cadeias de
suprimentos de graos no Rio Grande do Sul. O objetivo € avangar teoricamente na discussao
sobre sustentabilidade no agronegdcio, propondo uma transicdo do modelo de gestdo de riscos
e eficiéncia (SSCM) para um modelo de criacdo de valor circular e regenerativo. A pergunta
central que guia este ensaio é: como os principios da Economia Circular podem ressignificar e
potencializar as praticas da Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos no agronegdcio
gaucho?

2 FUNDAMENTACAO E DISCUSSAO
2.1. A Governanca da Cadeia e a Visdo Sistémica do Agronegocio

A analise do agronegécio requer uma perspectiva sistémica, na qual os diferentes
agentes — produtores, cooperativas, industrias, atacadistas e varejistas — estdo interligados e sdo
coordenados por uma légica de governanga (Batalha, 2020). A governanga da cadeia, conforme
destacada por Batalha (2020), define a distribuicdo de riscos, custos e beneficios, sendo fator
critico para a adocdo de qualquer prética inovadora, incluindo as sustentaveis.

Nesse sistema, 0 produtor rural muitas vezes ocupa uma posic¢do de fragilidade frente
aos agentes coordenadores (trading companies, grandes industrias). As pressées por precos
baixos e volume constante podem inviabilizar investimentos em tecnologias sustentaveis de
longo prazo. Uma SSCM tradicional pode, neste cenario, ser interpretada como um custo
adicional. A integracdo com a EC, porém, ressignifica esse investimento, apresentando-o como
oportunidade de geragdo de novas receitas e reducdo de dependéncia de insumos externos.

2.2. A SSCM no Agronegocio: Mitigacao de Riscos e Eficiéncia



A literatura sobre SSCM no agroneg6cio tem se concentrado em identificar pressdes
(leis, consumidores), barreiras (custo, conhecimento) e praticas como agricultura de precisao,
manejo integrado de pragas e logistica reversa de embalagens (Silvestre, 2016; Jabbour et al.,
2019). O foco, como no seu projeto, esta em “estimulos, barreiras e resultados”. Este € um passo
fundamental, mas ainda insuficiente.

Préticas como o uso eficiente de agua e energia e a aplicacdo racional de defensivos sdo vitais,
mas, em grande parte, otimizam o sistema linear. A logistica reversa de embalagens, por
exemplo, é uma préatica de EC, mas muitas vezes implementada como uma obrigacéo (gestéo
de residuos) e ndo como um redesenho do sistema produtivo.

2.3. A Economia Circular: Um Novo Paradigma para o Agronegocio

A EC propde trés principios fundamentais: 1) eliminar residuos e poluicdo desde a
concepcao; 2) manter produtos e materiais em uso; e 3) regenerar sistemas naturais (Ellen
MacArthur Foundation, 2015). Aplicados ao agronegdcio, estes principios vao além da
eficiéncia:

e Fechamento de Ciclos de Nutrientes: Transformar residuos agroindustriais (palha,
cascas, dejetos animais) em biofertilizantes, biogas e biomassa energética, criando um
ciclo bioldgico fechado e reduzindo a dependéncia de fertilizantes sintéticos.

e Valorizacdo de Coprodutos: A soja e 0 milho ndo séo apenas graos. Seus subprodutos
podem gerar racdes, alimentos funcionais, bioplasticos e compostos de alto valor
agregado, diversificando a receita do produtor e da cooperativa.

e Agricultura Regenerativa: Praticas como plantio direto na palha, rotacdo de culturas e
integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF) ndo sdo apenas “sustentaveis"; sao
regenerativas, pois reconstroem o capital natural do solo, sequestram carbono e
aumentam a resiliéncia climética.

2.4. Proposta de um Framework Integrador: SSCM Circular no Agronegdcio Gaucho

O gap de pesquisa identificado reside justamente na articulacdo teorica e pratica entre
esses dois campos. Propde-se um framework onde a SSCM fornece a estrutura de governanca,
gestdo de relacionamentos e métricas, enquanto a EC fornece a direcdo estratégica e as
inovacOes de processo e produto. Este framework teérico pode ser visualizado em trés niveis:

¢ Nivel Estratégico (Governanca Circular): Os agentes coordenadores (cooperativas,
tradings) assumem um papel proativo na criagdo de mercados para coprodutos, no
estabelecimento de contratos de longo prazo que remunerem praticas regenerativas e no
investimento em infraestrutura logistica para fluxos reversos (biomassa, nutrientes).

e Nivel Tatico (Préaticas Circulares Integradas): Implementagdo de tecnologias e
praticas que materializam os principios da EC, indo além das praticas de SSCM
convencionais. Exemplos: biofabricas nas cooperativas para processar residuos;
plataformas digitais para conectar geradores e usuarios de biomassa; certificagcdes que
validam o carbono sequestrado no solo.

e Nivel Operacional (Mensuracéo de Valor Circular): Desenvolvimento de métricas
que capturem ndo apenas a reducdo de impactos (pegada de carbono), mas também a
geracdo de valor circular: percentual de residuos reaproveitados, receita gerada por
coprodutos, aumento do teor de matéria organica no solo.



A aplicacdo deste framework ao contexto do Rio Grande do Sul permitiria investigar,
por exemplo, como a governanca das grandes cooperativas de trigo pode fomentar a criacdo de
uma cadeia de valor para a palha, hoje muitas vezes queimada ou deixada no campo sem um
plano de manejo que maximize sua regeneracao.

Quadro 1: Praticas de SSCM Tradicional vs. Praticas de Economia Circular no Agronegdcio

de Graos do RS

DIMENSAO

PRATICAS DE
SSCM (FOCO NA
EFICIENCIA
LINEAR)

PRATICAS DE
ECONOMIA CIRCULAR
(FOCO NA
REGENERACAO E
CICLOS FECHADOS)

CONTRIBUICAO
PRINCIPAL AO
FRAMEWORK
INTEGRADOR

Gestao de
Residuos e
Subprodutos

Logistica Reversa de
Embalagens de
Defensivos: Foco na
destinagdo
ambientalmente
correta.

Biofabricas em
Cooperativas: Transformacao
de residuos (cascas, palha,
dejetos) em biofertilizantes,
biogas e bioproducts.

Fecha o ciclo bioldgico,

transformando um custo

(gestdo de residuos) em
uma fonte de receita
(energia, insumos).

Manejo do
Solo

Plantio Direto (na
palha) e Rotacao de
Culturas: Préticas
conservacionistas para
reduzir eroséo e
custos.

Agricultura Regenerativa e
ILPF: Desenho de sistemas
gue sequestram carbono,
aumentam a matéria orgénica
e regeneram a biodiversidade.

Cria capital natural e
resiliéncia climatica,
podendo gerar créditos de|
carbono. Vai além da
conservacao para a
regeneragdo.

Uso de
Insumos

Agricultura de
Precisdo: Uso
eficiente de
fertilizantes e
defensivos para
reduzir volumes
aplicados.

Fertirrigagdo com
Biofertilizantes e
Bioinsumos: Substituicdo de
insumos sintéticos por
alternativas biologicas
provenientes da propria
cadeia.

Reduz a dependéncia de
recursos externos nao-
renovaveis e cria um
ciclo interno de
nutrientes.

Logistica e
Energia

Racionalizacédo de
Rotas de Transporte:
Reducdo do consumo

de combustivel e

emissoes.

Logistica de Biomassa e
Biocombustiveis: Criacéo de
cadeias de suprimento
paralelas para transporte de
residuos para centrais de
energia e producgdo de
biodiesel/etanol de 22 geragéo.

Otimiza o fluxo reverso
de materiais, criando umal
nova cadeia de valor
energética a partir de
"residuos”.

Modelo de
Negocio

CertificacBes
Socioambientais:
Diferenciacdo de
produto e acesso a

mercados premium.

Contratos Verdes
Circulares: Acordos de longo
prazo onde o produtor é
remunerado por servicos
ecossistémicos (ex: carbono
no solo) e fornecimento de
biomassa.

Alinha a governanca da
cadeia aos principios da
EC, compartilhando
riscos e beneficios da
transicao.

Fonte: Dos autores (2025), com base em Batalha (2020), Ellen MacArthur Foundation (2015) e Seuring & Miiller

(2008).



4 CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio tedrico argumentou que a evolugdo da sustentabilidade no agronegécio de
grdos do Rio Grande do Sul passa pela convergéncia entre 0s corpos teoricos da Gestdo
Sustentavel da Cadeia de Suprimentos e da Economia Circular. Enquanto a SSCM oferece as
ferramentas de gestdo para implementar mudancas, a EC oferece a visdo transformadora
necessaria para transcender a légica linear.

A proposta de um framework integrador SSCM-EC visa preencher uma lacuna tedrica
relevante, oferecendo uma lente mais abrangente para analisar e fomentar a transicéo
sustentavel do setor. Para pesquisas futuras, como a proposta no seu projeto, este ensaio sugere
que a investigacdo empirica deve buscar ndo apenas entender “"estimulos e barreiras" para
praticas genéricas, mas sim mapear 0s arranjos de governanga, as capacidades dinamicas e 0s
modelos de negécio especificos que podem viabilizar a circularidade nas cadeias de soja, milho,
trigo e arroz do estado.

A submissdo deste ensaio € estratégica, debater essa transicdo de paradigma,
posicionando a pesquisa gaucha na vanguarda do pensamento sobre agronegocio sustentavel.
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