CONSTRUCAO DA POLITICA DE BIOECONOMIA DO ESTADO DO AMAZONAS:
(PLAN-BIO AMAZONAS)

1 INTRODUCAO

Ao propormos alguma discussdo acerca de cadeias produtivas no contexto amazonico,
deve-se buscar elementos para a contextualizagdo e heterogeneiza¢ao do cenario. Ademais,
além das dificuldades de identificagdo das cadeias temos uma regido pobre que vive do
extrativismo que a coleta muitas vezes ¢ realizada em unidades de conservagao ou reservas
extrativistas, ou seja, trata-se de um modelo extrativista de exploracdo da biodiversidade com
o uso de mao de obra da propria comunidade.

Acerca do desenvolvimento regional a ser implementado no contexto Amazonico, deve
ser endogeno com o proposito de promover a ampliagao do emprego, do produto e da renda do
local ou da regido. Sendo realizado de dentro para fora e de baixo para cima a partir da
identificacdo das potencialidades sociais € econdmicas originais € com ampla participagdo dos
atores locais organizados e com poder de decisdo.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratoria, descritiva, com uso de material
secundario do tipo bibliografico e documental e analise de conteudo. Para tanto, ao longo deste
texto, elucidaremos as cadeias produtivas priorizadas pelo Plano de Bioeconomia do Estado do
Amazonas (Plan-Bio).

Ao longo da construcdo do Plan-Bio foram mapeadas 44 cadeias produtivas, sendo:
Agai, Castanha, Cupuagu, Cacau, Guarana, Borracha Natural, Camu-Camu, Buriti, Copaiba,
Andiroba, Murumuru, Babacu, Tucuma, Piacaba, Cipo-Titica, Umbu, Magaranduba, Sorva,
Carnauba, Cumaru, Puxuri, Curua, Madeira, Mel De Abelha, Pirarucu, Pau-Rosa, Carvao
Vegetal, Peixe Liso, Peixe Escama, Pesca Esportiva, Servigcos Ambientais, Artesanato,
Turismo, Cip6-Ambé, Aruma, Unha-De-Gato, Muirapuama, Pataua, Preciosa, Cipo-Tuira,
Cip6 Timbo-Agu, Pau-Brasil, Morotot6 e Paxitiba e destas 14 foram priorizadas, sendo: Acai,
Cupuacu, Cacau, Buriti, Castanha-do-Brasil, Tucuma, Pirarucu, Guarand, Mel de Abelha
Nativa, Copaiba, Andiroba, Piagava, Madeira e Borracha/ Seringa.

Por fim, a reestruturagdo das cadeias produtivas de produtos da floresta tem o potencial
de impulsionar a economia regional, gerar R$ 38,6 bilhoes até 2050, transformando a realidade
socioeconomica da Amazdnia e de quem nela reside.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Cadeia Produtiva no Contexto Amazénico

O termo, cadeia produtiva teve sua origem no setor agricola, com ampliag@o de visdo a
partir de dentro para antes e depois da porteira da fazenda. Trata-se de um conceito de dificil
definicdo, mas bastante presente na literatura (Prado, J. ef al., 2021).

Para Bueno (1996), cadeia designa corrente; uma série de qualquer coisa. No sentido
mais amplo, remete a ideia de sequéncia ou elos interdependentes.

De acordo com Pedroso, Estivalete e Begnis (2004), as cadeias produtivas constituem
conjuntos de componentes interativos semelhantes aos sistemas produtivos agropecudrios e
agroflorestais, com o proposito de fornecer servigcos e insumos, industrias de processamento e
transformagdo, comercializacdo e distribuicao além de consumir o subproduto da cadeia.

Para De Castro, Lima e Cristo (2002), cadeia produtiva em termos conceituais
desenvolveu-se como um instrumento de visao sistémica, a partir da premissa de que a produgao
de bens podia ser representada com um sistema, onde os diversos atores estavam
interconectados por fluxos de materiais, de capital e de informacao, objetivando suprir um
mercado final com produtos do sistema.

Ainda para os autores (2002), o conceito possui grande potencial de extrapolacdo para
diversas outras areas, possibilitando a universaliza¢do conceitual e permitindo utilizar suas



capacidades e ferramentas analiticas para a formulacdo de estratégias e politicas de
desenvolvimento em inimeros processos.

De acordo com Zylbersztajn (1995), o enfoque tradicional de cadeias considera trés
subsistemas, sendo: a) producgdo: engloba a producao da industria de insumos e producao
agropastoril. b) transformacao: focaliza a transformagao industrial, a estocagem e o transporte
e ¢) consumo: permite o estudo das forgas de mercado. Para tanto, ainda para o autor € possivel
que os subsistemas possam competir entre si para suprir a demanda dos consumidores.

De acordo com Castilho e Frederico (2010), cadeia produtiva constitui um conjunto de
atividades que se articulam progressivamente desde os insumos bésicos até o produto final,
incluindo distribui¢do e comercializagao, constituindo-se em segmentos (elos) de uma corrente
sendo o resultado da crescente divisdo do trabalho e maior interdependéncia entre os agentes
econdmicos.

Ainda para os autores (2010), as cadeias sdo criadas pelo processo de desintegracio
vertical e especializagdo técnica e social. Para tanto, as pressdes competitivas por maior
integracdo e coordenagdo entre as atividades, ao longo das cadeias, amplia a articulagdo entre
0s agentes.

Para o MDIC (2016), o uso do conceito de cadeia produtiva permite, entre outros:
visualizar a cadeia de modo integral; identificar debilidades e potencialidades nos elos; motivar
articulagdo solidaria dos elos; identificar gargalos, elos faltantes e estrangulamentos; identificar
os elos dinamicos, em adigdo a compreensdo dos mercados, que trazem movimento as
transagdes na cadeia produtiva; maximizar a eficacia politico-administrativa por meio do
consenso em torno dos agentes envolvidos; identificar fatores e condicionantes da
competitividade em cada segmento.

Acerca da cadeia produtiva na Amazonia cabe a sele¢dao por produtos florestais nao-
madeireiros inseridas no extrativismo tradicional amazdénico com destaque para produtos ja
amplamente conhecidos como o acai e a castanha e outro ainda em fase de estudos como o
camu-camu.

Enriquez (2008, p. 120), destaca que as cadeias produtivas amazdnicas refletem a
realidade de regides pobres onde grande parte das comunidades nativas convivem com modelos
extrativistas de exploracdo da biodiversidade e uma parte expressiva da populagdo vive em
sistemas localizados em unidades de conservagao (Reservas de Desenvolvimento Sustentavel,
FLORA, RESEX, etc).

A Amazonia por suas caracteristicas geograficas e formagdo social extremamente
dispersa e absoluta falta de institui¢des de pesquisa consolidadas que agreguem valor aos
produtos das cadeias produtivas, ¢ muito dificil pensar na adequag@o dos conceitos tradicionais
de cadeias produtivas ou de arranjos existentes nos paises desenvolvidos. Dessa forma, ¢
necessario um melhor entendimento de como ocorrem os processos de coordenagdo das
atividades ao longo da cadeia produtiva, de que maneira se pode induzir sua transformagao,
além de saber como pode acontecer uma transi¢do de aglomerados geograficos distantes e
esparsos para arranjos e sistemas produtivos mais dinamicos (Enriquez, 2008).

Para o autor (2008, p. 122), destaca que um dos maiores desafios dos produtos do
extrativismo tradicional ¢ a agregacao de valor aos produtos atualmente comercializados apenas
como matérias-primas. Para tanto, destaca que os produtos devem procurar novos nichos de
mercado e aproveitar as novas tendéncias de uso dos produtos da biodiversidade.

Existem diversos compradores incentivando comunidades a diversificarem seus
mercados, ja que o ciclo de vida dos produtos da biodiversidade ¢ muito curto, razao pela qual
a constante inovagao € o requisito principal, no sentido de evitar a saturagdo do mercado e queda
dos precos dos produtos elaborados. No entanto, essa nova oportunidade deve ser rapidamente
aproveitada ja que se o consumidor muda de gosto a oportunidade também desaparece
(Enriquez, 2008).



Para o autor (2008), entre os gargalos de inibem o dinamismo das cadeias produtivas na
Amazonia, temos: auséncia de padronizagdao do processo, escalabilidade, infraestrutura e vias
de escoamento, falta de conhecimento das etapas da cadeia, ampliagdo de mercado, auséncia de
nicho bem como a dificuldade de agregacao de valor ao produto.

De acordo um levantamento realizado pelo instituto de pesquisa WRI Brasil em parceria
com o Instituto de Conservacao e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas — Idesam (2022),
estima-se que as cadeias produtivas amazonicas tenham o potencial de gerar algo em torno de
RS 38,6 bilhdes até 2050 a partir de iniciativas que impulsionam a gera¢do de renda com
inclusdo socioprodutiva e agregacdo de valor ao mesmo tempo em que mantém a floresta em
pé.

Ainda segundo o estudo (2022), extracdo e manejo (assisténcia técnica e crédito),
beneficiamento primario (estruturagdo e organizagdo social), transformagdo (inovagao e
pesquisa, tecnologia), comercializagdo (acesso a novos mercados, remuneracdo e acordos
comerciais), consumo (certificagdo, sensibilizacao) constituem melhores praticas e elementos
imprescindiveis para impulsionar as cadeias produtivas dos produtos da floresta.

A rastreabilidade e a transparéncia nas cadeias de suprimentos sdo necessarias para
entender o impacto das commodities nas florestas e apoiar o projeto, a implementagdo e o
monitoramento de solugdes eficazes para lidar com a perda florestal e ajudar a tornar a producao
agricola e os sistemas alimentares mais sustentaveis. Este relatorio discute fatores de sucesso e
condigdes favoraveis para melhorar o uso de recursos e reduzir a perda florestal, fornecendo
uma base de evidéncias atualizada para informar e promover discussoes e agcdes colaborativas
sobre rastreabilidade e transparéncia.

2.2 Plano de Bioeconomia do Estado do Amazonas (Plan-Bio)

A constru¢do do Plano de Bioeconomia do estado do Amazonas (Plan-Bio) ¢ oriundo
da Nota Técnica 01/ 2021 do Governo do estado na qual definiu que a Bioeconomia
Amazonense se refere ao conjunto de atividades econdmicas que utilizam recursos da
sociobiodiversidade como base para producdo, fomento a produgao, distribui¢do, consumo de
bens e servigos e solugdes inovadoras no uso destes recursos naturais visando a transi¢ao para
o desenvolvimento e fortalecimento socioeconomico sustentavel. Neste conceito, incluem-se
ndo somente os produtos nativos amazonicos, mas também aqueles que foram inseridos na
cultura local e que acabaram sendo incorporados a esta. Assim, a Bioeconomia Amazonense
parte de quatro principios norteadores: Conservacao da biodiversidade; Ciéncia e tecnologia
voltadas ao uso sustentdvel da sociobiodiversidade; Diminui¢do das desigualdades sociais e
territoriais e; Expansdo das 4reas florestadas biodiversas e sustentaveis. A partir destes
principios, pode-se classificar a Bioeconomia local nos setores de Bioeconomia da
Sociobiodiversidade, Bioeconomia de base Florestal e Bioeconomia de Commodities.

Posteriormente, seguimos as diretrizes e os trabalhos do Comité Gestor estratégico
liderado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SEDECTT) demais secretarias e instituicdes: Secretaria de Estado de Meio Ambiente
(SEMA), Secretaria de Estado de Produgdo Rural (SEPROR), Instituto de Desenvolvimento
Agropecudrio e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM), Secretaria de Estado de
Cidades e Territérios (SECT), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
(FAPEAM), Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e Companhia de Desenvolvimento
do Estado do Amazonas (CIAMA) que a partir de levantamentos forneceram informacgdes
relevantes para o direcionamento da politica publica, definicdo de eixos prioritarios
(governanga, carbono e internacionalizagdo, pessoas e cultura, energia renovavel e ecossistema
de negdcios) e mapeamento das cadeias produtivas em potencial.

Em relacdo as cadeias produtivas, foram mapeadas um total de 44. Destas, 14 foram
identificadas como prioritirias e serdo objeto de politicas publicas a partir do Plano de
Bioeconomia do Estado do Amazonas. Para tanto, enquadram-se nos seguintes setores:



Alimento e Bebidas, Higiene/ Limpeza/ Cosmético, Fitoterapico, Fitofarmaco e Nutracéuticos,
Artesanato e artefatos, Madeira e Moveis, Pneumaticos e artefatos de borracha e
Vestuario/calcados.
Acerca das 14 cadeias produtivas priorizadas, temos: Acai, Cupuacu, Cacau, Buriti,
Castanha-do-Brasil, Tucuma, Pirarucu, Guarand, Mel de Abelha Nativa, Copaiba, Andiroba,
Piagcava, Madeira e Borracha/ Seringa, conforme podemos observar no quadro a seguir.
Levando-se em consideragao a dimensao territorial do Amazonas, a implementacao do
plano estadual a partir das cadeias mapeadas e priorizadas ocorrera a partir da divisao por

calhas:

Quadro 1 - Numero de Cadeias Produtivas Priorizadas por Calhas no Amazonas

Calhas Nimero Municipios Nome das Cadeias Produtivas
de cadeias
produtivas
Baixo 12 Barreirinha, Boa Vista do Ramos, | Acai, Castanha-do-Brasil, Copaiba,
Amazonas Nhamunda, Sao Sebastido do Uatuma, | Guarana, Buriti, Cacau, Tucumi, Mel de
Urucara e Parintins abelha sem ferrdo, Piacava,
Borracha ¢ Madeira
Jutai Alvardes, Fonte Boa, Japura, Jurua, | Acai, Castanha-do-Brasil, Copaiba,
Jutai, Marai, Tefé, Uarini Andiroba, Cacau, Cupuagu, Tucuma,
12 Pirarucu, Mel de abelha sem ferrdo,
Jurua quauari, Eirunepé, Envira, Guajara, Piacava, Borracha e Madeira.
Ipixuna e Itamarati
Médio 11 Itacoatiara, Itapiranga, Maués, Nova | Ac¢ai, Castanha-do-Brasil, = Copaiba,
Amazonas Olinda do Norte, Presidente Figueiredo, | Andiroba, Guarana, Buriti, Cacau,
Silves e Urucurituba. Cupuagu, Tucumi, Borracha ¢ Madeira
Rio Negro/ 11 Anamd, Anori, Autazes, Beruri, | Acai, Castanha-do-Brasil, Copaiba,
Solimdes Caapiranga, Careiro, Careiro da Varzea, | Andiroba, Guarana, Cacau, Cupuagu,
Coari, Codajas, Iranduba, Manacapuru, | Tucuma, Pirarucu, Mel de abelha sem
Manaquiri, Manaus, Novo Airdo ¢ Rio | ferrdo ¢ Madeira
Preto da Eva.
Madeira 10 Apui, Borba, Humaita, Manicor¢, Novo | Acai, Castanha-do-Brasil, = Copaiba,
Aripuana. Guarand, Cacau, Cupuacu, Tucuma,
Pirarucu, Borracha e Madeira
Purus 10 Boca do Acre, Camutama, Labrea, | Acai, Castanha-do-Brasil, Copaiba,
Pauini, Tapaua. Andiroba, Cacau, Cupuagu, Pirarucu, Mel
de abelha sem ferrdo, Borracha e Madeira
Alto 8 Tabatinga, Benjamin Constant, Sao | Acai, Castanha-do-Brasil, = Copaiba,
Solimoes Paulo de Olivenca, Santo Antonio do | Cupuagu, Tucuma, Mel de abelha sem
Iga, Atalaia do Norte, Tonantins, Fonte | ferrdo, Borracha e Madeira
Boa, Jutai ¢ Amatura.
Jurua 7 Carauari, Eirunepé, Envira, Guajara, | Agai, Castanha-do-Brasil, Andiroba,
Ipixuna, Itamarati. Cupuagu, Pirarucu, Borracha ¢ Madeira
Alto Rio 6 Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro e | Agai, Castanha-do-Brasil, Cupuacu,
Negro Sao Gabriel da Cachoeira. Pirarucu, Piacava e Madeira

Fonte: Plan-Bio Amazonas (2025)

3. PERCURSO METODOLOGICO

Neste item, relata-se o percurso metodologico usado para atingir o objetivo estabelecido,
sendo: apresentar as cadeias produtivas priorizadas pelo Plano de Bioeconomia do Estado do
Amazonas (Plan-Bio). Para atingir tal proposito, fez-se uso de material de cunho bibliografico e
documental (Plano de Bioeconomia do Amazonas - Plan-Bio) como meio de investigacao a partir de
fontes secundarias, de publicagdes impressas e/ou disponiveis na internet.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que, a partir dessa base tedrica, se optou por
apoiar-se também na pesquisa do tipo descritiva, que tem como fungao principal a analise do objeto,
buscando descrever o estado da arte nos temas escolhidos.




Quantos a analise de dados e resultados, prevalece uma andlise de conteido com base em
observagoes dos fatos e entendimento dos textos selecionados para a construgdo do artigo.
4 CONCLUSAO

Dada a incomparavel biodiversidade amazdnica e sua importancia global para enfrentar
o desafio das mudancas climaticas, cabe a todos nos a busca por alternativas que possam
conciliar o tripé econdmico, social e ambiental. Lembrando que a Amazonia nao ¢ apenas um
territério imensurdvel de cobertura florestal. Trata-se de uma regido que abriga
aproximadamente 38 milhdes de pessoas que vivem em situagdo extrema de vulnerabilidade
social e econdmica.

E neste contexto que também temos preocupantes indicadores de pobreza, tais como:
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), pobreza, extrema pobreza,
informalidade, desemprego e renda per capita certificam que o modelo de desenvolvimento
econdmico implementado na Amazodnia ¢ insustentdvel e expde um conjunto de caréncias,
vulnerabilidades e contrag¢des regionais elucidando que a regido permanece entre as mais pobres
do pais.

Ademais, a realidade Amazodnica abriga questdes estruturantes que pesam e acirram a
realidade regional clamando por prioridade, tais como: educagdo, seguranca alimentar, agua
potavel e inclusdo energética.

Assim, faz-se imprescindivel a identificagdo de um modelo de desenvolvimento
regional que contribua para a ampliagdo do emprego, do produto e da renda regional e
desestimule o desmatamento ilegal.

O Plano de Bioeconomia do Amazonas constitui um relevante instrumento com o
propdsito de promover a Sociobioeconomia a partir do Plano Nacional de Desenvolvimento da
Bioeconomia (PNDBio) do Governo Federal. Uma vez que, o fortalecimento da Bioeconomia
no contexto estadual bem como no cenario amazbnico € uma estratégia para unir
desenvolvimento socioecondmico, geracao de emprego e renda e da cobertura florestal.

O potencial de desenvolvimento da bioeconomia estd diretamente relacionado ao
incentivo a investimentos em inovacao das cadeias produtivas da sociobiodiversidade que
possibilite a agregacao de valor nos processos de beneficiamento e transformacao pela industria
de cosméticos, farmacéuticos, alimenticios, entre outros. Para tal, as relagdes entre a producgao
rural da matéria-prima e a demanda pelos centros urbanos mostram-se indispensaveis de serem
fortalecidas.

Ademais, evidenciamos a necessidade de cooperacdo entre multiplos atores, tais como:
o setor publico, o setor privado, instituicdes de ensino e pesquisa regionais, tecnologia,
conhecimento tradicional e investimento direcionando uma politica publica assertiva em prol
do fortalecimento das cadeias produtivas para o correto e amplo desenvolvimento sustentavel.

Acerca das cadeias produtivas no contexto amazonico, elucidamos que estas refletem a
realidade de regides pobres onde grande parte das comunidades nativas convivem com modelos
extrativistas de exploracdo da biodiversidade e uma parte expressiva da populagdo vive em
sistemas localizados em unidades de conservagao.

A consolidagcdo de cadeias produtivas voltadas para a promocdo da conservagdo da
floresta, a regeneracao dos ecossistemas, a inclusdo social e o combate a pobreza em areas rurais
da Amazonia esbarra na auséncia de oferta de assisténcia técnica qualificada e em quantidade
suficiente, escassez de investimento, acompanhamento efetivo, custos logisticos elevados,
reestruturacdo do ambiente de cooperagdo entre os agentes publicos e privados e a sociedade
civil.

Ao longo da constru¢do do Plan-Bio foram mapeadas 44 cadeias produtivas e destas 14
foram priorizadas, sendo: Agai, Cupuacu, Cacau, Buriti, Castanha-do-Brasil, Tucuma, Pirarucu,
Guarana, Mel de Abelha Nativa, Copaiba, Andiroba, Piagava, Madeira e Borracha/ Seringa e
serdo objetos de investimentos publicos, privados, nacionais e estrangeiros.



Assim, necessitamos de uma alternativa para a Amazonia que tenha potencial para gerar
emprego, renda, inclusdo social e produtiva nas comunidades locais, promovendo uma
mudanca na logica produtiva atual onde sai de cena a extragdo predatoria dos recursos naturais
e dos biomas e entra a valorizacao da floresta em pé e do que ¢ produzido em cada ecossistema.

Por fim, o sucesso das cadeias produtivas no contexto amazonico contribuira para frear
o desmatamento ilegal e para elevar a renda média regional. “O futuro do Brasil passa
necessariamente pelo futuro da Amazonia”.
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