GOVERNANCA CORPORATIVA: PRATICA DE GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS PETROLIFERAS

RESUMO

Introducao

A adocao do sistema de governanga corporativa com seus elementos tende a uma contribuicao positiva para o meio
ambiente natural e para a sociedade. Perante esse cenario, a Agenda 2030 apresenta metas e objetivos de desenvolvimento
sustentavel, sendo a sua adogdo essencial para a concretizacao de agdes socioambientais. Nessa perspectiva, a Governanga
Corporativa aparece como um sistema fundamental para a pactuacdo de um desenvolvimento econémico e social com uma
visdo sustentavel.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Problema de pesquisa: quais as principais praticas de governanga e sustentabilidade aplicadas as empresas de petroliferas
listadas na B3 do segmento de exploracao, refino e distribuicdo? Objetivo: analisar as praticas de governanca e
sustentabilidade executadas pelas companhias petroliferas apds o lancamento da sexta edigdo do Cdédigo das Melhores
Préticas de Governanca Corporativa do IBGC.

Fundamentacgao Teorica

O setor privado vem estando engajado com a Agenda 2030, havendo uma busca por lucratividade em determinados setores
com o desenvolvimento sustentédvel. No caso dos paises em desenvolvimento, a atuagao das empresas é fundamental para o
desenvolvimento local, dado que esses paises precisam de forga politica para a implementacdo dos ODS (Ferrari, Cabral e
Salhani, 2022). Ademais, Shibao et al. (2024) destacaram que a Governanga Corporativa influencia os resultados
Ambiental, Social e de Governanca (ESG, sigla em inglés) das empresas.

Metodologia

Utilizou-se como metodologia a pesquisa qualitativa, documental, descritiva, exploratdria e anélise de contetido para
interpretar os dados. Em relacao a consulta bibliogréfica, realizou-se a verificagao em bancos de dados cientificos com
énfase em Governanga Corporativa e sustentabilidade. Quanto a pesquisa documental, consultaram-se os dados coletados
nos sitios eletronicos das empresas, como também no site da B3, considerando-se o Relatdrio Anual de Sustentabilidade do
ano de 2024. Apds a busca dos relatorios das empresas, executou-se uma andlise de conteudo, aos moldes de Bardin
(2016).

Analise e Discussao dos Resultados

Em relacdo aos resultados, notou-se que as empresas apresentaram uma estrutura distinta, por mais que os principais
o6rgdos estejam presentes em todas elas. Sobre a presenca de agendas sustentaveis, todas elas destacam a sua aderéncia
com o codigo de governanga, bem como a presenga dos ODS nas suas a¢des. Algumas companhias divulgam a questdo dos
seus programas e acoes de compliance de forma ampla, enquanto algumas apresentam de forma mais complexa. Além
disso, praticamente todas as companhias adotam o modelo das trés linhas na gestao de risco.

Consideracoes Finais

Praticas harmonizadas com os principios de Governanga Corporativa normalmente resultam em resultados no ambito da
sustentabilidade. Assim, as contribuigdes deste artigo sdo relevantes para os estudos praticos de governanga, efetivagao
das agdes voltadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a aderéncia dos principios de governanca
descritos pelo IBGC no setor petrolifero.

Referéncias

BARDIN, L. Anélise de contetido. Ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Edigdes 70, 2016. 279 p. ISBN 9788562938047. FERRARI, M.
A.; CABRAL, R.; SALHANI, J. Estudo Analitico do Mapeamento de Empresas Brasileiras Comprometidas com a Agenda
2030 da ONU. Revista Gestdo Organizacional, Chapeco, v. 15, n. 2, 2022. INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (IBGC). Cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa. IBGC, Sdo Paulo, 6 ed., 2023. SHIBAO,
F. et al. Corporate Governance and ESG: Trends and Practices. Journal of Sustainable Competitive Intelligence, [S. L.], v.
14, p. e0465, 2024.

Palavras-Chave: Governanga Corporativa / Sustentabilidade / Empresas Petroliferas



