CAMINHOS PARA A SUSTENTABILIDADE: gestao de residuos sélidos em uma
instituicao de ensino superior

1 INTRODUCAO

Diante do aumento significativo da populagdo mundial nas ultimas décadas e das crises
ambientais, os padrbes de consumo da sociedade passaram por grandes modificacGes. Tal
panorama elevou as taxas de geracdo de residuos sélidos a niveis alarmantes (ZHU HANG;
HADIBARATA, 2022). Nessa perspectiva, surge o conceito de cidades inteligentes,
comprometidas com o desenvolvimento urbano e que utilizam tecnologias e inovagdes para
melhorar a qualidade de vida dos seus habitantes, abordando os aspectos econdmicos, sociais e
ambientais. Esse conceito estd diretamente alinhado com a Agenda 2030, cujos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial 0 ODS 12, destaca a importancia de garantir
padrbes de produgdo e consumo sustentaveis, sendo uma meta essencial no contexto da gestdo
de residuos solidos.

Dentro desse cenario, as InstituicGes de Ensino Superior (IES) podem exercer uma
contribuicdo decisiva, servindo nao apenas como centros de aprendizado e formacdo, mas
também como modelos de sustentabilidade. E facil perceber os campi universitarios como
ecossistemas comparaveis a cidades em menor escala, frequentados por individuos com ou sem
vinculo institucional. Dessa forma, entende-se que as IES tém uma série de obrigacdes para
com a sociedade no que diz respeito a maneira como gerenciam os residuos sélidos, uma vez
que também se beneficiam dos recursos existentes no ambiente, sendo grandes produtoras de
residuos.

Portanto, é imperativo avaliar a sustentabilidade dessas iniciativas para garantir que
estejam alinhadas com os principios do desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade
ambiental. Dessa forma, o objetivo geral deste estudo é analisar a gestdo de residuos sélidos em
uma Instituicdo de Ensino Superior publica de Campina Grande-PB. Para o alcance do objetivo
proposto, optou-se pela realiza¢do de entrevistas com gestores, membros de comissao e outros
atores de uma IES paraibana, a fim de compreender como se da o manejo de residuos a partir
de indicadores propostos por Tavares (2020).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestao de residuos solidos em Instituicdes de Ensino Superior

As universidades sdo geradoras de diferentes residuos, provenientes de suas atividades
administrativas e académicas. A heterogeneidade de residuos nesses locais ocorre em virtude
de sua estrutura fisica, com a presenca de restaurantes universitarios, locais de conveniéncia,
laboratorios, salas de aula, biblioteca, sanitarios e setores administrativos. Essa dinamica se
assemelha, de certa forma, ao funcionamento de uma pequena cidade (BRUM, 2020).

Nesse sentido, a adogdo de préticas de gestdo alinhadas a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) € essencial para garantir a qualidade dos servicos oferecidos pelas IES e
minimizar seus impactos ambientais. No entanto, a ado¢do dessas préaticas enfrenta diversas
dificuldades, incluindo a complexidade na elaboracdo de projetos sustentaveis como afirma
Brum (2020), além da implementac&o de sistemas que ndo refletem as necessidades locais, bem
como a escassez de recursos financeiros e humanos. A estrutura intrincada das universidades
também pode ser um empecilho para a incorporacdo dessas praticas (LEAL; ALEIXO;
AZEITEIRO, 2022).

Diante da obrigatoriedade do Plano de Gestdo de Residuos Solidos para institui¢oes
publicas, estabelecida pela Lei n® 12.305/2010, diferentes modelos de analise da gestdo de
residuos sélidos foram desenvolvidos. Entre eles, o proposto por Silva, Fugii e Santoyo (2017)



que visa avaliar as a¢Ges do poder publico municipal perante as politicas de gestdo de residuos
solidos urbanos, e 0 modelo apresentado por Pereira Curi e Curi (2018), que utiliza indicadores
para a gestdo de residuos solidos urbanos, com foco na construcéo e analise de estratégias para
municipios e regides. Para o presente estudo, foi selecionado o modelo proposto por Tavares
(2020), por estar voltado a andlise da gestdo de residuos em IES.

Quadro 1 - Sistematizacao da coleta de dados de acordo com cada indicador e critérios de
avaliagéo.

Indicador

Procedimento para coleta de
dados

Critérios de Avaliagao

1. Programa de reciclagem de
residuos universitarios

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores

- Existéncia de coleta seletiva e
envio para reciclagem no campus

2. Programa para reduzir o uso de
papel e plastico no campus

e  Pesquisa documental
e Entrevista com gestores

- Campanhas de conscientizacdo e
reducdo do consumo

3. Tratamento de residuos
organicos

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de central de
tratamento especifica no campus

4. Tratamento de residuos
inorganicos

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de central de
tratamento especifica no campus

5. Residuos téxicos manipulados

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de recipientes
adequados para armazenagem no
campus

6. Descarte de lampadas
fluorescentes

e Pesquisa documental
e  Entrevista com gestores
e Observagédo

- Existéncia de local de
armazenamento tempordrio para
coleta no campus

7. Descarte de pilhas e baterias

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagdo

- Existéncia de recipientes
adequados para coleta no campus

8. Logistica reversa de lampadas
fluorescentes

e  Pesquisa documental
e Entrevista com gestores

- Existéncia de local para coleta e
destinacdo adequada

9. Descarte de computadores

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de central de
armazenamento e descarte
adequado no campus

10. Descarte de impressoras

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de central de
armazenamento e descarte
adequado no campus

11. Descarte de aparelhos
telefénicos inutilizados

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagdo

- Existéncia de central de
armazenamento e descarte
adequado no campus

12. Descarte de aparelhos de fax
inutilizados e obsoletos

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observacdo

- Existéncia de central de
armazenamento e descarte
adequado no campus

13. Reciclagem de papel

e  Pesquisa documental
e  Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de coletores
especificos
- Envio a central de reciclagem

14. Reciclagem de papeldo

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de coletores
especificos
- Envio a central de reciclagem

15. Reciclagem de Cartuchos e
Toner

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores
e Observagéo

- Existéncia de coletores
especificos
- Envio a central de reciclagem

16. Reciclagem de Plastico

e Pesquisa documental
e Entrevista com gestores

- Existéncia de coletores
especificos




e Observacéo - Envio a central de reciclagem

- Formalizacdo de parceria com

17. Material reciclavel destinado as | ¢  Pesquisa documental . S
cooperativa para destinacdo de

cooperativas e Entrevista com gestores

residuos
18. Reutilizacio de Papel e Pesquisa documental - Existéncia de préticas de
) e Entrevista com gestores reutilizacdo de papel no campus

- Disponibilidade de utensilios
reutilizaveis em locais de
alimentacdo

- Conformidade com normas
ambientais para destinacéo final
dos residuos

19. Utilizacdo de utensilios nao e  Pesquisa documental
descartaveis e Entrevista com gestores

e Pesquisa documental

20. Destinag&o final do lixo ;
e Entrevista com gestores

e Pesquisa documental - Existéncia de lixeiras
21. Coleta seletiva de lixo e Entrevista com gestores - Funcionamento da coleta no
e  Observacdo campus

Fonte: Adaptado de Tavares (2020).

A autora selecionou vinte e um indicadores relevantes para analisar os planos de gestédo
das instituicdes, e que se referem as préaticas propostas pelo GreenMetric, A3P e IDS-IBGE,
conforme apresentado no Quadro 1. Além disso, 0 modelo ja foi aplicado em uma instituicdo
de ensino superior no Brasil, 0 que pode possibilitar a comparacéo de resultados.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa utiliza-se de um estudo de caso para analisar a gestdo de residuos
solidos em uma instituicdo de ensino superior publica localizada na Paraiba. O estudo é de
natureza qualitativa, caracterizando-se por uma abordagem interpretativa. Além disso, é
classificada como exploratorio-descritiva, pois busca fornecer maior entendimento sobre o tema
proposto, além de descrever a situacdo do manejo dos residuos sélidos na IES.

Como lécus de pesquisa, foi selecionado 0 campus de uma institui¢do de ensino superior
localizada na cidade de Campina Grande. A instituicdo oferece uma ampla gama de cursos de
graduacdo, pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu. A estrutura do campus inclui ainda um
restaurante estudantil, que oferece alimentacdo nos trés turnos, outro foco de atencéo para a
gestdo de residuos universitario.

Para a coleta de dados primarios, utilizou-se uma adaptacdo do roteiro de entrevista
semiestruturada proposto por Tavares (2020), aplicada a um grupo focal composto por
membros da comissdo de residuos sélidos da instituicdo. Outrossim, foram conduzidas
entrevistas ndo estruturadas com o diretor administrativo, alunos, professores, funcionarios da
limpeza e do restaurante. A coleta de dados também incluiu uma observacdo ndo participante
in loco, com o intuito de constatar ou ndo as praticas descritas.

Os dados foram examinados por meio de uma analise de conteudo utilizando o software
ATLAS.ti, com uma codificacdo do tipo descritiva (CATAPAN; BARATIERI; NICOLOTTI,
2021). Para alcancar maior precisdo nos resultados, foi realizada uma triangulacéo entre as
andlises de conteudo das entrevistas, documentos encontrados e observacdes in loco. A seguir,
sdo apresentados os resultados e discussdes deste estudo.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na IES analisada, foi estabelecida uma comissdo responsavel pelo planejamento da
gestdo de residuos soélidos, parcialmente em resposta a regulamentacbes federais: “FE essa
comissao, ela surgiu inicialmente da necessidade de atender um decreto federal. E esse decreto
ja foi revogado [...] Mas o decreto que exigia que as institui¢des fizessem essa destinacdo para
uma cooperativa, esse decreto foi revogado” (CR1). Tais declaragGes confirmam a observacao
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de Silva, Tagliaferro e Oliveira (2021) sobre a importancia de instrumentos regulatorios para
orientar e promover avancos na gestdo de residuos. Além do cumprimento de exigéncias legais,
também foi mencionada a obrigacéo, ja suspensa, de estabelecer parcerias com uma cooperativa
externa de material reciclavel para viabilizar o plano.

Quando questionada sobre a existéncia de um Plano de Gestdo de Residuos Sélidos
(PGRS) na instituicdo, um membro da comissdo (CR1) respondeu: “N&o, noés ndo temos. O
campus de Campina Grande ndo tem o plano, o plano esta em elaboracdo por essa comissao
da qual no6s fazemos parte. Entdo o plano ainda esta em fase de elaboragdo”. Portanto, embora
a instituicdo ainda ndo disponha de um PGRS finalizado, observa-se um esforco inicial para a
criagdo do plano, com a busca por informagdes e o desenvolvimento de atividades preliminares
que se baseiam em referéncias de outras instituicdes e planos similares:

A anélise da situagdo atual do campus revela que, embora o plano de gestéo de residuos
solidos ainda se encontre em fase inicial, 0 manejo desses residuos ja é realizado de alguma
forma. Segundo um membro da comissdo: “NOs ja adotamos algumas ac¢des antes do plano.
(...) A gente ja orientou o pessoal |4, os funcionarios terceirizados para fazer a separacao desse
material, entdo algumas acles j& estdo em andamento, embora o plano nédo esteja pronto”
(CR1). Porém, de acordo com o relato do funcionario da limpeza, ndo é possivel afirmar que
exista um sistema de coleta seletiva efetivo, contrastando com o primeiro indicador de Tavares
(2020), e a maior parte do lixo da instituicdo é coletado pela prefeitura e destinado ao aterro
sanitario municipal.

Em relacdo ao planejamento da gestdo de residuos sélidos da IES, precisa-se adotar
iniciativas mais alinhadas com a legislacdo externa para a gestdo de residuos, contribuindo
assim para a sustentabilidade e preservacdo ambiental. O fato dos residuos organicos das
refeicBes destinados a empresa responsavel pelo restaurante € um ponto positivo, ja que a
instituicdo ndo precisa lidar diretamente com a quantidade de residuos gerados. No entanto,
parte desses residuos poderia ser utilizada em projetos de compostagem com a participacdo dos
préprios alunos (DIAS; SANTOS, 2020). O destino dos residuos de poda e jardinagem para o
fundo do campus contribui para uma riqueza de nutrientes do solo, funcionando como adubo
natural.

Outro ponto a ser aprimorado é o armazenamento de pilhas, baterias e lampadas
fluorescentes, que devem ser gerenciados de forma mais periddica para evitar o acimulo por
longos periodos. Quanto a gestdo de eletrdnicos, adotar uma politica de logistica reversa
ajudaria a institucionalizar a gestdo desses residuos, alinhando-se com as melhores praticas e
proporcionando sua destinacdo correta (CAPUCCIO et al., 2021). A instituicdo deveria
considerar, em seu plano de gestdo a ser elaborado, a implementacdo de iniciativas de
investimento ou parcerias formalizadas com outras instituicdes e empresas, a fim de viabilizar
projetos sustentaveis.

Também € louvavel que a comissdo responsavel pela elaboracdo do plano busque
informacdes em estratégias de outras instituicdes. A colaboracao e o estudo de casos de sucesso
podem contribuir significativamente para uma gestao sustentavel de residuos. De acordo com
Merchan-SanMartin et al. (2021), a melhor maneira de promover uma cultura ambiental é
através da criatividade dos alunos e professores, 0 que ressalta a importancia da ideia descrita
por CR1 sobre a instalacdo de uma oficina de reciclagem no campus. Contudo, é necessario
intensificar a conscientizagdo de toda a comunidade académica para a adoc¢do de novos habitos
no tratamento do lixo. O campus poderia implementar campanhas educativas e politicas de
incentivo; além disso, como sugerido pelos proprios alunos: “Aqui a gente tem a semana do
meio ambiente, se fosse promovido algum tipo de debate ou mesa redonda, acho que as pessoas
seriam mais conscientes” (A3).

Em sintese, 6 dos 21 indicadores propostos por Tavares (2020) foram atendidos, séo
eles: “2.Programa para reduzir o uso de papel e plastico no campus”, “5.Descarte de pilhas e

4



baterias”, “7.Logistica reversa de lampadas fluorescentes”, “18.Reutilizagdo de papel”,
“19.Utilizagdo de utensilios ndo descartaveis” e “20.Destinagdo final do lixo”. Outros 5 foram
atendidos parcialmente: “l13.Reciclagem de papel”, “l14.Reciclagem de papelao”,
“15.Reciclagem de cartuchos e toner”, “l16.Reciclagem de plastico” e “21.Coleta seletiva de
lixo”. No entanto, 10 indicadores ndo foram contemplados (1, 3,4, 6, 8,9, 10, 11, 12, 17). Isso
evidencia que, apesar de a instituicdo ainda ndo possuir um plano de gestdo formalizado,
diversas iniciativas ja estdo sendo preliminarmente testadas, embora ainda ndo sejam parte de
uma politica institucional do campus.

5 CONCLUSAO

O objetivo do presente estudo foi analisar a gestdo de residuos sélidos em uma
instituicdo de ensino superior na cidade de Campina Grande. Constatou-se que a IES ainda ndo
possui um plano de gestdo de residuos sélidos elaborado para lidar melhor com os residuos. No
entanto, ja ha uma comissdo formada para a elaboracdo do plano, e as principais referéncias
que servirdo de base para sua elaboragdo ja foram escolhidas.

A atual gestdo de residuos mostrou-se insatisfatoria, com agdes bastante localizadas e
projetos pontuais que ainda dependem de professores especificos para acontecer, sem uma
adesdo formal. Até mesmo parcerias ndo formalizadas, que poderiam contribuir
significativamente para a sustentabilidade da instituicdo, ainda ndo foram plenamente
aproveitadas. Caminhando com pequenos passos, 0 campus se aproxima de alcancar uma gestéo
de residuos mais sustentavel e com um menor impacto negativo no meio ambiente. Contudo,
ainda ha muito a ser feito. E necesséario que maiores esforcos sejam empreendidos para a
finalizacdo do plano o mais rapido possivel, tendo em vista a defasagem em relacéo ao Plano
Nacional de Residuos Solidos, que ja conta com 14 anos desde sua aprovacao.

Como limitacOes, destaca-se que o estudo foi realizado em apenas uma instituicdo,
focando na perspectiva do planejamento e gestdo. Outro ponto é a auséncia de dados detalhados
sobre o volume e os tipos de residuos gerados, o que poderia complementar a analise. Estudos
futuros podem abranger outras institui¢des e incluir uma anélise comportamental de alunos,
professores e funcionarios com relacdo a consciéncia ambiental, além de avaliar o potencial de
parcerias formais para implementar iniciativas como compostagem, logistica reversa e
campanhas de educacdo ambiental mais estruturadas.
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