ECONOMIA CIRCULAR E INOVACAO FRUGAL: aproximagdes teérico-conceituais,
interacoes e possibilidades

1 INTRODUCAO

A emergéncia dos desafios socioambientais contemporaneos estd intimamente
relacionada a insustentabilidade da Economia Linear vigente, cuja esséncia ¢ pautada na ideia
de “retirar, produzir e descartar” (Sariatli, 2017). Ao desconsiderar o funcionamento da Terra
como um sistema fechado, a linearidade colabora para o iminente esgotamento dos recursos
naturais e para o acumulo de residuos no planeta (Korhonen et al., 2018; Murray et al., 2017).

Nessa conjuntura, a Economia Circular apresenta-se como uma alternativa viavel ao
modelo linear supracitado. Por ser um sistema econdmico regenerativo que ressignifica o
conceito de “fim de vida” dos produtos (Kirchherr et al., 2023; Korhonen et al., 2018; Sariatli,
2017; Upadhayay & Alqassimi, 2018), a Economia Circular possibilita a internaliza¢do de
externalidades ambientais através de fluxos de materiais em circuito fechado e de processos de
reducdo, manutencao, reparo, reutilizacdo, remanufatura, reforma e reciclagem (Geissdoerfer
et al., 2017; Kirchherr et al., 2023; Korhonen et al., 2018; Sauvé et al., 2016).

Em consonéncia com a circularidade, a Inovagao Frugal propde uma abordagem similar
para o enfrentamento da dupla problematica da escassez de recursos e geragao de residuos. Essa
inovacao consiste numa solucao projetada a partir de um contexto permeado por restri¢cdes, cujo
resultado, apesar de significativamente mais acessivel, atende eficientemente a clientes cujas
necessidades bésicas ndo sdo abarcadas pelas opc¢des mercadoldgicas atuais disponiveis
(Hossain et al., 2016, 2023).

Tal como a Economia Circular, a Inovacdao Frugal foca na minimiza¢do do uso de
recursos naturais e na redugdo da geragdo de desperdicios decorrentes do processo produtivo
(Pisoni et al., 2018; Rao, 2013; Sariatli, 2017), incentivando a concepgdo de produtos mais
simples, leves, eficientes, baratos, robustos e ecologicamente corretos (Hossain et al., 2023;
Rao, 2013; Weyrauch & Herstatt, 2017).

Apesar de partilharem pontos comuns, ainda h4 poucas pesquisas dedicadas a analisar
as afinidades e correlagdes entre essas duas tematicas (Ezeudu et al., 2022; Fulconis et al.,
2019). Na auséncia de um modelo integrador, faz-se oportuno, portanto, o estudo simultineo
das definigdes, caracteristicas e atributos da Inovacao Frugal e da Economia Circular (Hossain
et al., 2023; Yousaf, Mihai, et al., 2022).

Objetivando aprimorar a compreensao académica acerca da ligagdao entre Economia
Circular e Inovagao Frugal, o presente estudo se propde a realizar uma analise das aproximagdes
tedrico-conceituais, intersecgdes e possibilidades que se estabelecem entre os dois conceitos.
Para tanto, o método de revisdo integrativa de literatura foi considerado o mais apropriado a
consecu¢do do objetivo proposto, pois permite uma sintese abrangente de diversos estudos
publicados a respeito de uma tematica (Botelho et al., 2011; Fossatti et al., 2019).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Economia Circular (EC) e Inovacao Frugal (IF): Fundamentos e Aplicacoes

Como alternativa ao modelo linear de extragdo, producdo, consumo e descarte, a
Economia Circular (EC) emerge baseada na premissa de reutilizagdo de materiais. De modo
geral, além de prolongar a disponibilidade do estoque de recursos disponiveis, a EC se
compromete a incrementar permanentemente a eficiéncia do sistema econdmico, garantindo a
satisfacdo prologada das necessidades humanas (Sariatli, 2017).



Através de abordagens ciclicas e regenerativas (Sariatli, 2017; Upadhayay & Alqgassimi,
2018), a EC ajuda a reduzir perdas de materiais no processo produtivo € a superar sua
dependéncia por insumos materiais e energéticos (Murray et al., 2017; Sariatli, 2017). Nesse
modelo econdmico alternativo, o processo produtivo € repensado desde a fase do planejamento
e da aquisicdo de recursos at¢é a do reprocessamento, com o intuito de maximizar o
funcionamento do ecossistema e o bem-estar humano (Murray et al., 2017).

Com sua énfase na reutilizacao de recursos e redugao de residuos, a EC estabelece uma
base importante para a abordagem da Inovacdo Frugal (IF). Em contextos de mercados
emergentes, a IF se apresenta como uma solugdo (produto, servigo, processo ou modelo de
negdcios) cujo resultado € acessivel e simultaneamente eficiente no atendimento as
necessidades basicas de clientes que, de outra maneira, permaneceriam negligenciadas (Hossain
et al., 2016, 2023). Nesse sentido, a IF cria oportunidades de consumo para comunidades de
baixa renda, apoiando a concepcdo de bens com pregos razoaveis e focados na satisfacio
adequada de demandas especificas relativas a diferentes circunstancias regionais de pobreza
(Hossain et al., 2023; Weyrauch & Herstatt, 2017).

Apesar do foco nas populacdes vulneraveis oriundas de economias emergentes, a [F tem
adquirido relevancia também no ambito das economias desenvolvidas (Khan, 2016; Pisoni et
al., 2018; Prabhu, 2017; Weyrauch & Herstatt, 2017), devido, sobretudo, ao carater global dos
desafios contemporaneos (Hossain et al., 2016). Ao “fazer mais com menos”, a IF reduz a
utilizag¢ao de recursos no processo produtivo (Rosca et al., 2017), satisfazendo as necessidades
de mais pessoas com radicalmente menos recursos. Isto €, promove simultaneamente a
maximizag¢do do valor e a minimizagdo de recursos necessarios para gerar esse valor, sejam
esses recursos financeiros, naturais ou, até mesmo, temporais (Prabhu, 2017). Assim, a IF nao
¢ apenas uma necessidade, mas uma ferramenta promissora para garantir a prosperidade de
bilhdes de pessoas num planeta fragil e finito (Prabhu, 2017).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Objetivando realizar uma analise das aproximagdes tedrico-conceituais, intersecgoes e
possibilidades que se estabelecem entre os conceitos de Economia Circular e Inovagdo Frugal,
optou-se pelo método da revisdo integrativa da literatura, que fornece uma percepcio
abrangente acerca de um fenomeno particular, a partir da identificacdo, analise e sintese das
pesquisas ja desenvolvidas em um determinado campo cientifico (Botelho et al., 2011; Fossatti
etal., 2019).

O banco de dados foi gerado em maio de 2024, a partir da busca de producdes
académicas indexadas nas plataformas Web of Science (WoS) e Scopus. A partir da delimitagao
da questdo de pesquisa (Quais sdo as aproximacdes tedrico-conceituais, as intersecgdes € as
possibilidades que se estabelecem entre os conceitos de Economia Circular e Inovagdo Frugal?),
procedeu-se a defini¢do das palavras-chave pertinentes ao objetivo do estudo (circular
economy, frugal, frugality).

Em seguida, a busca dessas palavras foi efetuada nas bases selecionadas, gerando 57
publicagdes (26 na WoS e 31 na Scopus), triadas a partir dos seguintes critérios de exclusao: o
documento ndo possui acesso livre para consulta integral do seu contetdo; e ndo aborda, de
maneira clara, a relagcdo entre os conceitos de Economia Circular e Inovagao Frugal. A leitura
dos titulos, resumos e palavras-chave das 39 publicagdes resultantes apos a exclusdo de 18
duplicatas permitiu a selecdo de 09 artigos para compor a base final da pesquisa: (Herstatt &
Tiwari, 2020), (Hamilton, 2018), (Fulconis et al., 2019), (Yousaf, Panait, et al., 2022), (Yousaf,
Mihai, et al., 2022), (Arfaoui et al., 2023), (Albert, 2019), (Rodrigues et al., 2023) e (Busch et
al., 2018).



As publicagdes da base final foram lidas na integra, a fim de reconhecer as relagdes
estabelecidas entre a Economia Circular e a Inovagao Frugal na literatura investigada. A analise

e a interpretagdo dos resultados foram desenvolvidas sob a perspectiva da analise de conteudo
(Bardin, 2016).

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A avaliacdo do corpus teorico confirma a relagdo entre a Inovagao Frugal (IF) e os
principios da Economia Circular (EC). A andlise dos estudos apresentados permitiu a
categorizagao das aproximagdes tedrico-conceituais, intersecgoes e possibilidades entre a EC e
a IF em quatro dimensdes (nao definitivas), conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 — Aproximagdes tedrico-conceituais, interseccdes e possibilidades entre a EC e a IF

1 2

solugdes para estabelecimento
enfrentar a escassez de noves medelos
de recursos e a de produgdo e
superprodugdo de consumo
residuos

3 4

dependéncia do contribuigdo para a
comprometimento de consolidagso do
diversos atores Desenvolvimento
sociais. Sustentével

Fonte: autores.

e Solugoes para enfrentar a escassez de recursos e a superprodugdo de residuos. As
técnicas de EC e de IF, por serem baseadas no principio cradle-to-cradle, podem contribuir para
a preservacdo de recursos e para a minimizacao da geragdo de residuos (Albert, 2019; Fulconis
et al., 2019; Hamilton, 2018). Empiricamente, os inovadores frugais realizam diversas acoes
relacionadas a gestdo de recursos na EC, tais como: a diminuicdo de residuos através da
reciclagem ou revenda; a redu¢do do consumo de materiais, energia e 4gua mediante a revisao
do uso desses recursos (Albert, 2019; Arfaoui et al., 2023); a utilizagdo de matérias-primas
recicladas na criagdo de novos produtos (Busch et al., 2018); o redesenho (Hamilton, 2018);
entre outras iniciativas. Sob a perspectiva da frugalidade, a EC tem, portanto, uma possibilidade
real de promover o funcionamento da cadeia de valor em circuito fechado (Fulconis et al.,
2019), proporcionando um gerenciamento eficiente de recursos e residuos no decorrer do ciclo
produtivo.

e FEstabelecimento de novos modelos de producdo e consumo. A EC e a IF, por
considerarem a Natureza como um relevante stakeholder no funcionamento dos negocios, se
apresentam como precursoras de um novo paradigma tecno-organizacional, oferecendo um
impulso para a raga humana avancar no caminho da evolu¢ado sustentavel (Arfaoui et al., 2023;
Fulconis et al., 2019). Os modelos de negocio frugais e circulares, além de ressignificarem e
enfraquecerem a ideia de propriedade (Herstatt & Tiwari, 2020), reformulam a concepgao
convencional da criagdo de produtos e servigos objetivando minimizar o uso de recursos
(Fulconis 2018) e satisfazer, de maneira eficaz e ecologica, as necessidades dos consumidores
(Herstatt & Tiwari, 2020).

e Dependéncia do comprometimento de diversos atores sociais. A mudanga de paradigma
descrita no tltimo topico so serd concretizada mediante o comprometimento de diversos atores

3



sociais (Arfaoui et al., 2023). Nesse sentido, as acdes e comportamentos de consumidores,
empresas e representantes politicos possuem uma relevancia central no processo de institui¢ao
de uma economia pautada em principios frugais e circulares. Esse resultado ¢ corroborado por
outros estudos desenvolvidos separadamente nos campos da EC e da IF, tais como Hossain ef
al. (2023), Prabhu (2017), Rao (2013), Sariatli (2017) e Upadhayay e Algassimi (2018).

o Contribui¢do para a consolidagdo do Desenvolvimento Sustentavel. Tanto a EC quanto
a [F contribuem, cada qual a sua maneira, para a consolidagao do Desenvolvimento Sustentavel
em suas trés dimensdes (Arfaoui et al., 2023; Fulconis et al., 2019; Geissdoerfer et al., 2017,
Herstatt & Tiwari, 2020). Apesar desse potencial, salienta-se que a maioria dos estudos no
campo da EC possui foco nos resultados concernentes a dimensao ambiental (Geissdoerfer et
al., 2017; Kirchherr et al., 2017; Murray et al., 2017), enquanto no campo da IF, os impactos
retratados pelos autores estdo mais relacionados ao pilar social (Albert, 2019; Hamilton, 2018).
Nesse sentido, os estudos relativos a IF podem acrescentar contribui¢des relevantes ao campo
da EC, uma vez que essa inovacdo colabora diretamente para o alcance da sustentabilidade
social (Khan, 2016).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo realizar uma analise das aproximagdes tedrico-
conceituais, interseccdes e possibilidades que se estabelecem entre a Economia Circular ¢ a
Inovagdo Frugal. Para tanto, mostrou-se necessario empreender uma sintese abrangente das
contribuigdes cientificas desenvolvidas em torno dos temas de interesse, a qual foi
operacionalizada por meio do método da revisdo integrativa de literatura (Botelho et al., 2011).

A analise dos estudos selecionados para compor a base final permitiu a categorizagio
das relacdes entre a Economia Circular e a Inovacdo Frugal em quatro dimensdes. Desse modo,
o estudo contribui para a teoria organizacional ao fornecer um agrupamento sistematico e
agregador das ligagdes identificadas entre os conceitos de Economia Circular e Inovagao
Frugal, respondendo a chamados da literatura que indicavam a necessidade de explorar essa
interface (Hossain et al., 2023).

Em termos de contribui¢des praticas, o estudo beneficia dois grupos: os representantes
politicos, que, ao se conscientizarem das similitudes entre os temas, podem propor a criacao de
politicas publicas e regulamentos que promovam, simultaneamente, a adocdo de inovagoes
frugais e a implementacdo de cadeias produtivas circulares; e os empreendedores, que podem
fortalecer a sustentabilidade de suas solugdes ao implementar técnicas de producao frugais e,
ao mesmo tempo, circulares.

Dentre as limitagdes do estudo, destacam-se a utilizacao de apenas duas bases de dados
internacionais e a pequena quantidade de estudos utilizados para a composi¢cdo do modelo
tedrico. Portanto, sugere-se que trabalhos futuros sejam operacionalizados com base em
documentos oriundos de repositorios diversificados, o que pode proporcionar um aumento no
recorte da literatura e permitir uma maior apreensao das interacdes entre os fendmenos
examinados. Ademais, a realizagdo de estudos empiricos que permitam identificar as praticas
de Economia Circular em iniciativas reais de Inovagdo Frugal pode oferecer um quadro
comparativo, que confirme ou retifique os achados dessa pesquisa.
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